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Introdução 
 

A Associação – Escola 31 de Janeiro é uma IPSS educaƟva que proporciona uma formação 
mulƟfacetada e inclusiva desde a Educação Pré-Escolar até ao 9º ano do Ensino Básico. 
É uma InsƟtuição centenária fundada por republicanos em 1911 que, desde a sua 
fundação tem desenvolvido uma ação formaƟva de grande alcance marcando a vida de 
milhares de estudantes.  

A Associação-Escola 31 de Janeiro tem Ɵdo como leme a preservação do seu património 
cultural e educaƟvo, de 115 anos de experiência, sem, no entanto, abdicar de inovar 
através de uma oferta educaƟva original e diferente das restantes insƟtuições de ensino 
da sua área geográfica, acompanhando as novas tendências em educação e dando 
resposta às necessidades que a sociedade dos nossos dias nos vai colocando. Conservar 
o que sempre deu provas de ser bom e melhorar a qualidade da nossa oferta educaƟva 
tem sido o objeƟvo principal. E assim pretendemos conƟnuar. 

Nos úlƟmos anos valorizou-se a formação curricular arơsƟca tal como consta no Projeto 
EducaƟvo de Escola, acreditando que esta área é essencial na formação pessoal dos 
alunos. Desde 2022 foram consecuƟvamente introduzidas aƟvidades de enriquecimento 
curricular: expressão musical na educação Pré-escolar, expressão dramáƟca em todo o 
ensino básico e, mais recentemente, adaptação ao meio aquáƟco no currículo da 
educação Pré-escolar.   

É necessário consolidar estas práƟcas e avaliar a longo prazo o impacto destas no perfil 
de aluno idealizado e que se encontra no Projeto Curricular de Escola.  

O ano de 2025 fica marcado pela diİcil decisão da revogação do acordo de cedência do 
terreno camarário e consequente desistência da construção de um novo ediİcio escolar. 
Esta decisão, proposta pela Direção da Associação e tomada pelos associados em 
Assembleia Geral a 29 de julho de 2025, pôs fim a um conjunto de projetos idealizados 
em 2017/2018 e que visavam a construção de um ediİcio moderno e adaptado às 
necessidades educaƟvas. Essa decisão foi tomada de forma muito racional tendo em 
conta a situação financeira da Associação, o aumento drásƟco de custos de construção 
e ainda o facto de a Direção afirmar, desde o início deste projeto, que não aumentaria 
mensalidades para o financiar.   
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Orçamento Previsão dezembro REAL Orçamento Real Real
2026 dez/25 set/25 2025 2024 2023

Prestações de serviços 2 291 160,50 € 2 197 010,52 € 1 577 810,52 € 2 110 106,00 € 1 985 577,88 € 1 567 360,19 €

Custo das matérias consumidas -205 658,27 € -200 642,21 € -140 449,55 € -172 346,16 € -161 827,38 € -100 195,34 €

Subsídios, doações e legados à exploração 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Fornecimentos e serviços externos -338 229,60 € -329 980,10 € -269 983,72 € -304 046,92 € -296 631,14 € -373 728,97 €

Gastos com o pessoal -1 666 417,23 € -1 617 880,81 € -1 212 880,81 € -1 644 393,74 € -1 536 816,58 € -1 443 352,51 €

Reversões de Imparidades de clientes 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 41 492,88 €

Outros rendimentos 1000 19 201,71 € 19 201,71 € 29 375,78 € 1 513,50 € 180 707,81 €

Outros gastos e perdas -14 300,00 € -54 719,84 € -23 615,52 € -20 470,35 € -18 609,41 € -13 851,56 €

Provisões do período - impostos 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Resultado antes de depreciações, gastos de 
financiamento e impostos 67 555,39 € 12 989,26 € -49 917,37 € 249,61 € -26 793,13 € -141 567,50 €
Gastos / reversões de depreciação e amortização -50 558,93 € -50 558,93 € -38 062,16 € -63 630,64 € -63 630,64 € -44 722,82 €

Resultado operacional (antes de gastos de 
financiamento e impostos) 16 996,46 € -37 569,67 € -87 979,53 € -63 381,03 € -90 423,77 € -186 290,32 €

Juros e rendimentos similares obtidos 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4 938,34 € 0,00 €

Resultados antes de impostos 16 996,46 € -37 569,67 € -87 979,53 € -63 381,03 € -85 485,43 € -186 290,32 €

Imposto sobre o rendimento do período 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Resultado líquido do exercício 16 996,46 € -37 569,67 € -87 979,53 € -63 381,03 € -85 485,43 € -186 290,32 €

Investimentos em curso 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Pequenas obras e material informático 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Resultado líquido 16 996,46 € -37 569,67 € -87 979,53 € -63 381,03 € -85 485,43 € -186 290,32 €

1. Orçamento para 2026 
 

A Direção da Associação Escola 31 de Janeiro mantém a vontade de garanƟr uma escola 
economicamente sustentável, mas também acessível à comunidade em geral e tem 
refleƟdo profundamente sobre a gestão financeira. São preocupações desta Direção 
assegurar a retribuição aos colaboradores, garanƟr o pagamento aos fornecedores e 
invesƟr na requalificação e manutenção de espaços da Escola. 

Dos três aspectos acima referidos, a requalificação dos espaços escolares é urgente. Não 
sendo possível prosseguir com o projeto de construção de uma nova escola, é agora o 
momento de olhar para as atuais instalações e realizar as intervenções necessárias, 
tornar este espaço mais confortável e dispor de espaços educaƟvos de qualidade, 
transformando a nossa escola centenária num espaço de futuro.   

Apresenta-se de seguida o Orçamento para 2026: 
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2. Princípios EducaƟvos 
 

A Associação Escola 31 de Janeiro assegura a formação de alunos desde a Educação Pré-
Escolar até ao 3.º ciclo do Ensino Básico. Para além dos conteúdos lecionados, de acordo 
com o currículo proposto pelo Ministério da Educação, a Escola proporciona o 
desenvolvimento de diversas aƟvidades curriculares obrigatórias e aƟvidades 
facultaƟvas extracurriculares, de forma a criar condições ao desenvolvimento de 
determinadas caracterísƟcas no aluno, cujas linhas orientadoras são (in Projeto 
EducaƟvo de Escola): 

Alargar a visão do mundo, despertar para o universal, para a superação de si mesmo, 
para a liberdade de pensamento, discernimento e criaƟvidade, que potenciam o 
desenvolvimento das capacidades de cada um; 

Desenvolver a capacidade de aprender a aprender, exercitando a atenção, a 
memória e o raciocínio; 

Despertar para uma aƟtude críƟca, para a curiosidade intelectual, através da 
reflexão, da análise e do quesƟonamento; 

Promover o prazer de conhecer, de descobrir e compreender, valorizando 
estratégias de aprendizagem, que esƟmulem a autonomia e a educação ao longo da 
vida; 

Potenciar os conhecimentos e competências, desenvolvendo a criaƟvidade, a 
inovação, a capacidade de iniciaƟva e a apƟdão para o trabalho em equipa; 

Desenvolver a capacidade de comunicar, de gerir e resolver conflitos, tornando-se 
agente de mudança, compromeƟdo com o bem comum; 

Ampliar a aquisição de uma cultura cienơfica, privilegiando o domínio das 
tecnologias; 

Reconhecer o pluralismo, adquirindo conhecimentos sobre a diversidade cultural e 
social, tomando consciência da importância da interdependência que une as 
pessoas, estabelecendo relações de confiança, de cooperação e de amizade. 

Desenvolver a responsabilidade social como como forma de dar uma resposta eficaz 
para os diversos desafios sociais, como a entreajuda, solidariedade ou o respeito 
pelo próximo.  
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Educação Pré-escolar 

Promovemos uma relação próxima para potenciar o desenvolvimento global da criança 
envolvendo-a num ambiente de bem-estar emocional. As crianças têm contacto com 
aƟvidades e experiências enriquecedoras e lúdicas que são desenvolvidas em diferentes 
contextos. A brincar aprendem dentro e fora da sala de aula.  

No âmbito da Educação Pré-Escolar, todas as crianças têm acesso a aƟvidades que 
favorecem o desenvolvimento de competências pessoais e sociais. Estas aƟvidades 
abrangem diversas áreas de expressão, plásƟca e musical, e educação İsica, permiƟndo 
que cada criança explore e desenvolva as suas capacidades de forma integrada. 

Neste ano leƟvo, introduzimos a oferta curricular de aulas semanais de adaptação ao 
meio aquáƟco (AMA) a parƟr dos 3 anos de idade, proporcionando um primeiro contacto 
com o ambiente aquáƟco e promovendo a confiança e a adaptação em novas situações. 
A parƟr dos 4 anos, as crianças têm também a oportunidade de iniciar o contacto com 
uma língua estrangeira, o inglês, ampliando assim o seu leque de competências e 
preparando-as para os desafios futuros. 

Além destas iniciaƟvas, são desenvolvidos vários projetos, com destaque para as 
aƟvidades de consciência fonológica, fundamentais para o desenvolvimento das 
competências linguísƟcas e para a preparação para a aprendizagem da leitura e da 
escrita. 

 

1º Ciclo do Ensino Básico 

A nossa escola aposta numa abordagem educaƟva que visa promover o 
desenvolvimento equilibrado dos alunos em diversas áreas do saber. Este objeƟvo é 
concreƟzado através da colaboração de uma equipa de professores profissionalizados, 
que asseguram um acompanhamento pedagógico de qualidade e consistente em todas 
as áreas. 

Para enriquecer o processo de aprendizagem, a escola conta ainda com docentes 
coadjuvantes especializados em áreas como educação İsica, expressão plásƟca, 
expressão dramáƟca, educação musical, inglês, bem como tecnologias da comunicação 
e da informação. Esta diversidade permite que os alunos tenham acesso a experiências 
educaƟvas diferenciadas, fundamentais para o seu desenvolvimento global. No 1º ciclo, 
o xadrez está integrado na área de matemáƟca, proporcionando aos alunos 
oportunidades para desenvolverem o raciocínio lógico e a criaƟvidade. Além disso, são 
dinamizadas várias aƟvidades e projetos orientados para a promoção de competências 
socio-emocionais e cogniƟvas, reforçando o compromisso da escola com uma formação 
abrangente e sólida. 
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2º Ciclo do Ensino Básico 

 IncenƟvamos os alunos a descobrir o prazer de aprender, explorando aƟvamente o 
conhecimento e quesƟonando o mundo que os rodeia. Promovemos a parƟlha de 
experiências e saberes entre alunos, professores e toda a comunidade educaƟva. Este 
intercâmbio contribui para o desenvolvimento da autonomia dos alunos, capacitando-
os a procurar respostas, invesƟgar e construir o seu próprio percurso de aprendizagem. 

O espírito solidário é uma dimensão fundamental do nosso projeto educaƟvo. 
MoƟvamos a parƟcipação em aƟvidades, promovendo o respeito pelo próximo e a 
entreajuda. A ligação com a comunidade reforça os valores de cidadania e 
responsabilidade social. 

A nossa organização curricular própria, respeitando os normaƟvos legais, inclui 
disciplinas como xadrez e expressão dramáƟca. Estas áreas formaƟvas oferecem aos 
alunos experiências únicas que potenciam o desenvolvimento cogniƟvo, criaƟvo e 
emocional, enriquecendo o percurso escolar. 

 

 

3 º Ciclo do Ensino Básico 

 Comprometemo-nos a oferecer aos alunos experiências de aprendizagem que 
promovam uma formação global e equilibrada. O objeƟvo principal é preparar os 
estudantes para uma parƟcipação aƟva e consciente na sociedade civil, consolidando 
valores cívicos e éƟcos essenciais à sua integração social. 

Durante os três úlƟmos anos da sua formação, os alunos são incenƟvados a aprofundar 
competências sociais, culturais e emocionais. Este desenvolvimento é realizado através 
da parƟcipação em aƟvidades desafiadoras que proporcionam oportunidades para o 
crescimento pessoal e interpessoal dos estudantes. 
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3. Plano de Atividades  
 

Este documento é elaborado pelos docentes e aprovado pelo Conselho Pedagógico 
podendo ser modificado ao longo do ano leƟvo de acordo com o planeamento de cada 
grupo/turma. Segue os princípios definidos no Projeto EducaƟvo de Escola e no Projeto 
Curricular de Escola. 

 

Data AƟvidade Turma/s e/ou Ciclo/s 
10-08-2025 Formação Interna - EMAEI Todos os Ciclos os Ciclos 
11-09-2025 Início do Ano LeƟvo Comunidade Escolar 
21-09-2025 Almoço África - CulturSol Comunidade Escolar 
01-10-2025 Comemoração Dia Mundial da Música Pré-Escolar e 1º ciclo 
02-10-2025 IronKids 2.º e 3.º Ciclo 
03-10-2025 Comemoração Dia Mundial do Animal Pré-Escolar e 1º ciclo 
06-10-2025 Visita guiada - Museu da Farmácia de Lisboa 9º anos 

14-10-2025 Saída de observação - Mercado da Parede Pré-Escolar grupos dos 5 Anos 

15-10-2025 Saída de observação - aula ao ar livre 1º anos 
16-10-2025 Comemoração Dia Mundial da Alimentação Pré-Escolar e 1º ciclo 
17-10-2025 Abertura Solene do Ano LeƟvo Todos os Ciclos 
20-10-2025 O fotógrafo vem à escola (20 a 23 de outubro) Todos os Ciclos 

28-10-2025 Quake 4.ºs anos 
30-10-2025 Recolha de donaƟvos para a Liga Portuguesa contra o Cancro  Comunidade Escolar 

31-10-2025 Halloween Comunidade Escolar 
06-11-2025 Visita à SIC 6.º anos 
06-11-2025 Visita à SIC 2.º anos 
11-11-2025 Comemoração S. MarƟnho Pré-Escolar e Ensino Básico 

11-11-2025 A Proteção Civil vem à Escola: Acidentes domésƟcos Educação Pré-Escolar C e D 
13-11-2025 Reuniões Intercalares Todos os Ciclos os Ciclos 
14-11-2025 Reuniões Intercalares Todos os Ciclos 
20-11-2025 Comemoração Dia Universal dos Direitos das Crianças  Pré-Escolar e 1º ciclo 
27-11-2025 Hospital dos Pequeninos 1º anos 
3-12-2025 Vila Natal – Óbidos  Pré-Escolar 
5-12-2025 Vila Natal – Óbidos 1º ciclo 
15-12-2025 Semana das apresentações de Natal 1º ciclo  Pré-Escolar e 1º ciclo 
17-12-2025 Corta-Mato Concelhio 2º e 3º ciclos 
06-01-2026 Comemoração Dia de Reis Pré-Escolar 
08-01-2026 Vamos proteger os Oceanos! 6.º anos 
22-01-2026 Visita de estudo ao MAC/CCB 6.º anos 
27-01-2026 Reuniões de Avaliação do 1º Semestre Todos os Ciclos 
28-01-2026 Reuniões de Avaliação do 1º Semestre Todos os Ciclos 
29-01-2026 Reuniões de Avaliação do 1º Semestre Todos os Ciclos 
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31-01-2026 115º Aniversário da Associação Todos os Ciclos 
02-02-2026 Corrida da 31 1º. 2º e 3º Ciclo 
13-02-2026 Desfile de Carnaval Todos os Ciclos 
16-03-2026 Semana das Línguas e da Poesia Todos os Ciclos 
30-03-2026 Reuniões Intercalares Todos os Ciclos 
31-03-2026 Reuniões Intercalares Todos os Ciclos 
27-04-2026 Peça de teatro "Auto da Barca do Inferno" 9º ano 
6-05-2026 Teatro Educação Pré-escolar 
19-05-2026 Peça de teatro "Leandro, Rei da Helíria" 7º ano 
28-05-2026 Teatro “O Clube dos Poetas Mortos” 9º ano 
08-06-2026 Reuniões de final de semestre de 9º ano CT 9ºAno 
09-06-2026 Reuniões de final de semestre de 9º ano CT 9ºAno 
15-06-2026 Reuniões de final de semestre 2º e 3º ciclos CT 5º,6º,7º e 8º anos 
16-06-2026 Reuniões de final de semestre 2º e 3º ciclos CT 5º,6º,7º e 8º anos 
26-06-2026 Festa Final de Ano Todos os Ciclos 
01-07-2026 Reuniões de final de semestre 1º Ciclo Conselho de Docentes 

02-07-2026 Reuniões de final de semestre  1º Ciclo Conselho de Docentes 
03-07-2026 Reuniões de final de semestre 1º Ciclo Conselho de Docentes 
06-07-2026 Férias na 31 Todos os Ciclos 
data a definir Visita de estudo à estação arqueológica de Odrinhas 7º ano 

  Viagem de finalistas 9º ano 
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4. InvesƟmentos e Manutenção 
 

No úlƟmo relatório de aƟvidades e orçamento ficou registado a intenção de apuramento 
das necessidades de manutenção que implicam maior invesƟmento financeiro. A 
revogação do contrato de cedência do terreno e consequente suspensão do projeto de 
construção de um novo ediİcio escolar, obriga-nos a procurar outras soluções, 
financeiramente viáveis, que nos permitam projetar nas atuais instalações uma escola 
mais moderna e adequada às atuais necessidades dos alunos. A revogação deste 
contrato surgiu na sequência de uma audiência (24/11/24) com o Presidente da Câmara 
de Cascais no qual ficou aprazada a suspensão do pagamento das rendas e a devolução 
da totalidade das rendas. Por insistência da Associação realizou-se uma reunião técnica 
no dia 26 de junho de 2025 com o Diretor Municipal de Apoio à Gestão, Dr. Pedro 
Loureiro, onde nos foi comunicado que teríamos de formalizar o pedido de revogação 
do contrato de cedência, uma vez, que legalmente não seria possível fazer uma 
suspensão do mesmo nem a devolução direta de rendas pagas ao abrigo desse acordo. 
A par do pedido de revogação do contrato aconselharam-nos a submeter um oİcio 
solicitando um subsídio excecional para a requalificação das infraestruturas da escola. 
Nesse senƟdo foi entregue um orçamento esƟmaƟvo onde se registaram as seguintes 
intervenções necessárias:   

 renovação de infraestruturas/máquinas de suporte ao funcionamento da 
piscina;  

 montagem de painéis fotovoltaicos para produção de energia elétrica e 
instalação de bomba de calor elétrica e AVAC; 

 a impermeabilização das coberturas e pintura paredes exteriores de todos os 
ediİcios; 

 Remodelação do parque infanƟl;  
 Remodelação do pavimento exterior e interior;  
 SubsƟtuição de equipamentos da cozinha;  
  Estudo de viabilidade de construção de um piso no ED1 ou no ED3 para salas 

técnicas e de apoio pedagógico.  

 

De momento aguardamos resposta da Câmara Municipal de Cascais às nossas 
solicitações.  
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Notas Finais 
 

A Direção acredita que o projeto educaƟvo desta Associação-Escola é sólido, responde 
às necessidades formaƟvas dos alunos e assume-se como um traço disƟnƟvo e original. 
Nos úlƟmos quatro anos alargámos e enriquecemos a nossa oferta curricular, mas como 
tudo em escola, será necessário dar tempo para que todos os atores interiorizem estas 
mudanças e com o tempo avaliar o impacto das mesmas no desempenho dos alunos.  

ConƟnua a ser importante para a Direção da Associação garanƟr a sustentabilidade 
financeira e numa lógica de futuro, planear e executar as intervenções/requalificações 
necessárias ao bem-estar da comunidade. A Associação dispõe de instalações e de 
recursos humanos que lhe permitem assegurar com qualidade a sua principal função, a 
educação, porém está certa esta Direção que a melhoria dos espaços da escola tornaria 
o espaço escolar ainda mais atraƟvo e confortável.  

 

 

 

A Direção da Associação 

 

 

(José Arménio Neno) 

Parede, 18 de novembro de 2025 
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