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Introducao

A Associagao - Escola 31 de Janeiro € uma IPSS educativa que proporciona uma
formagdo completa e inclusiva desde a Educacao Pré-Escolar até ao 9° ano do
Ensino Basico. E uma Instituicdo centenaria fundada por republicanos em 1911
que, desde a sua fundagdo tem desenvolvido uma agédo formativa de grande
alcance marcando a vida de milhares de estudantes.

A Associagao-Escola 31 de Janeiro tem tido como leme a preservagao do seu
patrimonio cultural e educativo, de 114 anos de experiéncia, sem, no entanto,
abdicar de inovar através de uma oferta educativa original e diferente das restantes
instituicées de ensino da sua area geografica, acompanhando as novas tendéncias
em educagéo e dando resposta as necessidades que a sociedade dos nossos dias
nos vai colocando. Conservar o que sempre deu provas de ser bom e melhorar a
qualidade da nossa oferta educativa tem sido o objetivo principal. E assim
pretendemos continuar.

Nos ultimos dois anos valorizdamos a formagao curricular artistica tal como
explanado no nosso Projeto Educativo de Escola, acreditamos que esta area &
essencial na formagédo pessoal dos alunos. E necessario consolidar esta aposta
nas expressoes artisticas desde a educacdo pré-escolar até ao fim do ensino
basico e avaliar a longo prazo o impacto desta no perfil de aluno que idealizamos e
que se encontra no Projeto Curricular de Escola.

Esta diregdo mantém o compromisso de estar presente nos momentos marcantes
da associagao; continua a estar empenhada em conhecer melhor o funcionamento
do dia-a-dia da escola; e quer garantir a sustentabilidade financeira da associagéo
a curto e a médio prazo.



1. Orcamento para 2025

A Diregéo da Associagéo Escola 31 de Janeiro mantém a vontade de garantir uma
escola economicamente sustentdvel, mas também acessivel a comunidade em
geral e tem refletido profundamente sobre a gestdo financeira. Para o efeito
manteve a comissao de andlise e apoio a elaboragdo do orgamento constituida em
2023 e que em 2024 reuniu sobretudo no Ultimo trimestre para analisar os dados da
evolugéo financeira, ap6s o que indicou sugestdes para a elaboragao do orgamento
de 2025. A Diregéo acolheu, analisou e aprovou as medidas que considerou serem
as mais adequadas para assegurar a continuidade da atividade educativa. De entre
estas medidas, destaca-se a oferta de aulas de adaptagao ao meio aquatico (AMA),
de caracter curricular, para todas as criangas da educagao pré-escolar a partir de
setembro, préximo ano letivo.

Apresenta-se de seguida o Orgamento para 2025:

orcamento real real
2025 2024 2023
Prestacoes de servigos 2110106,00€] 1985577,88€] 1567360,19€
Custo das matérias consumidas -172 346,16 € -161827,38€ -100195,34€
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 0,00€ 0,00€ 0,00€
Fornecimentos e servi¢os externos -304 046,92 € -296 631,14 € -373728,97€
Gastos com o pessoal -1644393,74€] -1536 816,58€ -1443352,51€
Reversoes de Imparidades de clientes 0,00 € 0,00€ 41492,88 €
Outros rendimentos 29375,78€ 1513,50€ 180707,81€
Outros gastos e perdas -20470,35€ -18609,41 € -13851,56 €
Provisdes do periodo - impostos 0,00€ 0,00€ 0,00€
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -1775,39€ -26793,13€]  -141567,50€
Gastos / reversdes de depreciagao e amortizagao -63630,64 € -63630,64 € -44722,82 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -65 406,03 € -90423,77€ -186290,32€
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00€ 4938,34€ 0,00€
Resultados antes de impostos -65 406,03 € -85485,43€ -186290,32€
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00€ 0,00€ 0,00€
Resultado liquido do exercicio -65 406,03 € -85485,43€]  -186290,32€
Investimentos em curso 0,00€ 0,00€ 0,00€
Pequenas obras e material informatico 0,00€ 0,00 € 0,00€
Resultado liquido -65406,03 € -85485,43€]  -186290,32€




2. Principios Educativos

A Associagdo Escola 31 de Janeiro assegura a formacao de alunos desde a
Educagéo Pré-Escolar até ao 3.° ciclo do Ensino Basico. Para além dos conteldos
lecionados, de acordo com o curriculo proposto pelo Ministério da Educacgao, a
Escola proporciona o desenvolvimento de diversas atividades curriculares
obrigatdrias e atividades facultativas extracurriculares, de forma a criar condigoes
ao desenvolvimento de determinadas caracteristicas no aluno, cujas linhas
orientadoras sao:

Alargar a visao do mundo, despertar para o universal, para a superagao de si
mesmo, para a liberdade de pensamento, discernimento e criatividade, que
potenciam o desenvolvimento das capacidades de cada um;

Desenvolver a capacidade de aprender a aprender, exercitando a atengao, a
memdria € o raciocinio;

Despertar para uma atitude critica, para a curiosidade intelectual, através da
reflexdo, da analise e do questionamento;

Promover o prazer de conhecer, de descobrir e compreender, valorizando
estratégias de aprendizagem, que estimulem a autonomia e a educag¢ao ao longo
davida;

Potenciar os conhecimentos e competéncias, desenvolvendo a criatividade, a
inovagéo, a capacidade de iniciativa e a aptidao para o trabalho em equipa;

Desenvolver a capacidade de comunicar, de gerir e resolver conflitos, tornando-se
agente de mudanga, comprometido com o bem comum;

Ampliar a aquisigdo de uma cultura cientifica, privilegiando o dominio das
tecnologias;

Reconhecer o pluralismo, adquirindo conhecimentos sobre a diversidade cultural
e social, tomando consciéncia da importéncia da interdependéncia que une as
pessoas, estabelecendo relagbes de confianga, de cooperagao e de amizade.

Desenvolver a responsabilidade social como como forma de dar uma resposta
eficaz para os diversos desafios sociais, como a entreajuda, solidariedade ou o
respeito pelo proximo.



Educacéo Pré-escolar
A brincar aprendemos

A Associacao-Escola 31 de Janeiro cultiva uma relagao proxima para potenciar o
desenvolvimento global da crianga envolvendo-a num ambiente de bem-estar
emocional. As criancas tém contacto com atividades e experiéncias
enriquecedoras e lidicas que sdo desenvolvidas em diferentes contextos. A brincar
aprendem dentro e fora da sala de aula.

Na Educacéao Pré-Escolar proporcionamos a todas as criangas o desenvolvimento
de diversas competéncias pessoais e sociais através de atividades de expressao
fisico motora, plastica e musical. Iniciaremos no préximo ano letivo, € a partir dos
3 anos, a oferta curricular de aulas semanais de adaptagdo ao meio aquatico
(AMA). A partir dos 4 anos oferecemos a oportunidade de contactar com uma lingua
estrangeira, o inglés. Desenvolvemos ainda diversos projetos sendo de destacar as
atividades de consciéncia fonolégica.

1° Ciclo do Ensino Basico
Aprendemos brincando e fazendo

Comecga aqui a grande aventura de aprender a ler, a escrever e a contar.... Mas no
19 ciclo ha muito mais para descobrir! Com a colaboragao de diversos profissionais
de educacdo queremos proporcionar aos nossos alunos um desenvolvimento
equilibrado das varias areas do saber. Para isso contamos uma equipa de
professores profissionalizados e com a colaboragao de docentes especializados
nas areas de educacéo fisica, expressao plastica, dramatica, musical, inglés e
tecnologias da comunicagéo e da informagédo. A partir do 1° ano integramos o
xadrez na area de matematica. Sdo desenvolvidas varias atividades, entre elas
projetos de promogdo de competéncias socio-emocionais e de promogao
cognitiva.

2° Ciclo do Ensino Basico
Descobrir o gosto por aprender. Questionar o mundo que nos rodeia

Num ambiente saudavel e de proximidade com a comunidade escolar,
promovemos a troca de saberes, fomentamos a autonomia na busca do
conhecimento, promovemos o espirito soliddrio e de participagao em atividades
com o mundo que nos rodeia. Paraisso, contamos comuma organizagao curricular
prépria, que respeitando os normativos legais, vai mais além disponibilizando uma
oferta formativa original onde se destacam as disciplinas de Xadrez e Expressao
Dramatica.



3° Ciclo do Ensino Basico
Somos cidadaos do mundo

Na ultima etapa formativa da Associagdo-Escola 31 de Janeiro queremos
proporcionar aos nossos alunos aprendizagens significativas e uma formacgéo
global e equilibrada, desenvolvendo competéncias essenciais para a consolidagao
de valores civicos e éticos que preparem a sua integracdo na sociedade civil.
Nestes trés ultimos anos aprofundamos o desenvolvimento de competéncias
sociais, culturais e emocionais através de atividades desafiadoras nas
disciplinas de Xadrez e Expressao Dramatica.

2.1. As nossas propostas diferenciadoras nas areas de
expressoes artisticas e do desporto

Para 2025 mantemos a nossa intengao de reforgo da formagéo da componente de
expressdes artisticas e fisico-motoras envolvendo toda a comunidade escolar
neste sentido. Acreditamos que as diversas formas de expressdes artisticas e que
a atividade fisica séo essenciais para o desenvolvimento pessoal dos alunos e que
0 contacto com as artes e o desporto deve ocorrer o mais cedo possivel na vida das
criangas. Estas componentes de formacao levardo os alunos a desenvolver
capacidades muito importantes: a criatividade, uma visdo do mundo mais ampla,
um estilo de vida saudavel e mecanismos de seguranga. Todas facilitadoras do
pensamento critico, resolugéo de desafios, flexibilidade de resposta aos mesmos
e ainda aceitagao da diferenga através dos principios da tolerancia e da empatia.

Para alcancgar estes objetivos, na Educagéo Pré-Escolar foi introduzido desde 2022
um momento semanal, em regime de coadjuvagao, com professor de Educacgao
Musical; no 1° ciclo mantém-se as aulas de coadjuvagao de expressdes artisticas,
plastica e musical, e a partir do ano 2023 a coadjuvancia também na éarea de
Expressdo Dramatica; nos 2° e 3° ciclos, também desde 2023, foi introduzida uma
nova oferta de escola, Expressdo Dramatica. Mantivemos ainda como atividades
extracurriculares no ambito das expressodes artisticas, a Oficina de Artes bem como
a Escola de Musica, a Oficina de Teatro e o Ballet. Retomamos a tradigdo desta
Associagao Escola de realizagéo de eventos culturais produzidos pela comunidade
escolar com a participagao de pais e alunos, professores e outros intervenientes.
Neste dominio, o plano serd manter as conquistas realizadas nas areas de
expressoes artisticas e reforgar a formagao na area fisico-motora. Na educacéo
pré-escolar, passamos a oferecer uma componente de formagao inovadora: aulas
de adaptagao ao meio aquatico (AMA). As potenciatidades formativas desta pratica
sdoinumeras, para além de fomentar o espirito de grupo e de interajuda, reforgando



os lagos de amizade, a nds apraz-nos também o facto de desenvolvermos nas
criangas de tdo tenra idade mecanismos de sobrevivéncia em caso de acidente em
piscinas ou no mar. Nos 1° e 2° ciclos pretendemos manter a oferta de uma aula
mensal de natagao integrada na disciplina de educagéo fisica e sem custos.

2.2. Atividades e Projetos

Inglés na Educagao Pré-Escolar

Esta componente de formacgao foi a primeira a ser inserida, na década de 80 do
século XX, e esta tem como objetivo sensibilizar os alunos para um primeiro
contacto com uma lingua estrangeira através de jogos didaticos e atividades
ludicas.

Descobrir a Ciéncia na 31

Descobrir a Ciéncia na 31 esta direcionado aos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico, a
partir do 2.2 ano de escolaridade. Contempla atividades experimentais que visam um
primeiro contacto com conceitos das areas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica. Os
alunos realizam trabalhos praticos de observagcdo em laboratério e em sala de aula,
aprendem a fazer relatérios de observagéo e constroem modelos a escala.

Xadrez na 31

Desde 2004 que a escola oferece a pratica do xadrez integrada no curriculo da matematica
no 1° ciclo e nos 2° e 3° ciclos como uma disciplina de oferta curricular. Em complemento
ha ainda aulas extra de Xadrez que t&m como objetivo aprofundar as matérias lecionadas
nas aulas, assim como preparar os alunos para competigoes, e ainda aulas de apoio para
responder as necessidades de alguns alunos. Ainda hoje somos uma escola de referéncia
neste dominio. O xadrez na escola tem como objetivo proporcionar uma pratica desportiva
sauddvel a todos os alunos e “promover a resolugdo de problemas na medida em que jogar
envolve uma atitude psicoldgica do sujeito que, ao se predispor para isso, coloca em
movimento estruturas do pensamento que lhe permitem participar no jogo, € como se o
jogo fosse um problema em movimento” (Moura, 1992). Ao mesmo tempo que praticam, os
alunos usufruem das mais valias deste jogo maravilhoso e complexo, aumentando a sua
concentragéo, treinando a capacidade de célculo, reforgando a memoria e, acima de tudo,
divertem-se!

Calculo Mental

O Concurso anual de Célculo Mental tem como objetivo promover e incentivar 0s
alunos do ensino bésico a efetuarem operagdes utilizando a mente como unico
instrumento de célculo. Este projeto tem como objetivo estimular o raciocinio, dar
aos alunos estratégias de calculo rapido e motiva-los para matematica.
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Projeto Janus

Tem como objetivo realizar atividades que permitam desenvolver conhecimentos
nas areas da programagao e pesquisa, a par do desenvolvimento do espirito de
equipa, tolerdncia para com o outro, respeito e responsabilidade. Aqui resolvem-se
problemas de programagao e robdtica, assim como outros problemas cientificos
atuais, recorrendo a conjuntos NXT.

PoliRitMus

Esta atividade tem como objetivo desenvolver o contacto dos alunos com
instrumentos de percussdo motivando-os para a musica.

Responsabilidade Social

Adisciplina de Responsabilidade Social esta inserida curricularmente na educagéo
para a cidadania nos 2° e 3° ciclos. Responsabilidade Social € um conceito
emergente na nossa sociedade e cuja pratica se revela, cada vez mais, como
indispensavel como forma de dar uma resposta eficaz para os diversos desafios
sociais. Sendo a Associagao Escola 31 de Janeiro uma IPSS com larga tradigédo
social desde a sua génese, € objetivo assumido da escola envolver alunos,
associados, colaboradores e toda a comunidade escolar, promovendo o
associativismo e valores altruistas e solidarios que estdo na génese do conceito de
Responsabilidade Social.

Nutrigao

A Associagao conta com a colaboragdo de uma nutricionista que apoia a equipa da
cozinha propondo refei¢des saudaveis e equilibradas. A nutricionista divulga com
regularidade newsletters com recomendagdes sobre este tema tao importante,
estd disponivel para aconselhar as familias e realiza sessdes abertas com a
comunidade escolar sempre que solicitada.

Projeto de Consciéncia Fonoldgica “Brincar com as Palavras

Este projeto visa promover e incentivar o uso correto da lingua materna através da
dinamizacgéo de atividades ludico-pedagdgicas. E direcionado aos grupos de cinco
anos da Educacgéo Pré-Escolar e tem como principal objetivo estimular, nos anos
antecedentes a entrada no 1.° Ciclo, o desenvolvimento de competéncias
fonologicas essenciais a aprendizagem da leitura e da escrita.

Projeto Mundo das Emogoes

Este projeto de promogéao de competéncias socio-emocionais desenvolvido no 1°
ciclo visa dotar as criangas de competéncias sociais e emocionais de uma forma
ludica: gestdo de emogOes; comunicagdo e relagdes interpessoais; empatia;
cooperacao; resiliéncia; pensamento critico. A aquisicdo das mesmas é essencial
para alcangar o sucesso a nivel pessoal, social e, mais tarde, profissional.



Expressao Dramatica

Nesta area prevemos realizar atividades transversais que juntem alunos de diversas
faixas etarias e profissionais de diversas areas da escola, e dessa forma contribuir
para uma formagao mais abrangente e eclética sempre na perspetiva de formar
para a tolerancia, empatia € humanismo. Os nossos alunos tém a oportunidade de
explorar novas vivéncias que aprofundem a empatia que sentem uns pelos outros
e pelo mundo que os rodeia. Ser-tlhes-& possivel explorar a sua natureza
comportamental o que aliada a capacidade de “brincar” em palco dar-lhes-4 um
acréscimo de responsabilidade por estarem ao servigo de uma proposta coletiva.
Cada aluno tem a sua singularidade, é importante fazé-la sobressair em prol do
grupo e de uma ilusdo que nao esta presente nas anotagdes dos cadernos. Esse
abstrato ¢ a conjugacdo do mundo das ideias, das emogoes e dos impulsos de
crianga interligados, resultantes no espelho ampliado da humanidade que sucede
em palco. De uma forma segura e adequada as idades em quest3o, pretende-se
desenvolver esta conjugagado com os alunos (que serdo incentivados a criar pela
propria mao), com o objetivo de encontrarem significado num caminho espontaneo
e criativo delineado pelo “encenador”, pavimentado pelos “atores”.

Projeto Concentra — Programa de Promogao Cognitiva

O desenvolvimento das capacidades cognitivas das criangas é crucial para
melhorar os processos de aprendizagem e o desempenho académico nainfanciae
na adolescéncia. Este projeto, pensado especificamente para alunos de 2° ano,
dinamizado pela Psicéloga Sénia Carvalheiro, visa treinar competéncias cognitivas
como: Memodria; Atencdo; Concentragao; Percegao; Raciocinio; Criatividade;
Funcoes executivas, através de atividades ludicas.

Projeto de Adaptagao ao Meio Aquatico

Projeto a iniciar em setembro de 2025 dirigido a alunos da educagéao pré-escolar
que tem como objetivo promover competéncias fisico-motoras em ambiente de
piscina, desenvolvendo nesta faixa etaria mecanismos de seguranga e
proporcionar as primeiras nogoes de natagao.
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3. Investimentos e Manutencao

Ao longo do ano de 2024 continuamos a receber donativos de material informético,
fruto de apelo a comunidade. Dispomos neste momento de equipamento
informatico que nos permite realizar com tranquilidade as provas de avaliacdo
externa em formato digital, assim como realizar trabalhos em sala de aula sem
recurso a sala de informatica. Ndo obstante, deve-se sublinhar que este tipo de
equipamentos € reutilizado e o seu tempo de utilizagdo é mais limitado do que
equipamentos novos e sera necessario proceder mais cedo ou mais tarde a sua
substituigao.

O investimento no espago da escola tem-se revelado como um grande encargo no
orcamento anual da Associagdo. Desde 2023 que nédo se fazem obras de
manutengao de grande dimenséo, ndo obstante, estdo asseguradas e verificadas
todas as certificagOes (gas, eletricidade, seguranga no trabalho, seguranca
alimentar, seguranga contra incéndios, comunicagoes, sensores de incéndio, etc.).

Em maio de 2025 deve fazer-se o apuramento das necessidades de manutengao,
sabendo-se ja de antemao que para além das reparagdes habituais, tambémtemos
de comegar a preparar os grandes desafios que implicam maior investimento
financeiro, tais como renovagao de infraestruturas de suporte ao funcionamento da
piscina; a impermeabilizagao da cobertura e paredes em pontos estratégicos de
todos os edificios; verificagdo da viabilidade de montagem de painéis fotovoltaicos
para producao de energia elétrica; e reparagdo dos painéis de aquecimento de
aguas sanitarias.
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Notas Finais

Este documento tem um caracter orientador e deve ser entendido como um plano
de intengdes, tanto a nivel pedagégico, como a nivel de gestao.

A partir de 2025, o objetivo sera estabilizar e explorar as potencialidades formativas
das atividades do nosso projeto pedagdgico, assim como avaliar ao longo dos
proximos anos se as linhas orientadoras que tragdmos estao a corresponder as
expetativas pensadas.

E importante para esta diregdo, garantir, primeiramente a sustentabilidade
financeira da Associagao e no que a manutengao diz respeito, planear e fasear, as
intervengdes necessarias ao bem-estar de quem delas usufrui de forma racional e
responsavel analisando o custo/beneficio de cada uma.

A Diregao da Associagao
‘d’gﬁg/‘/\/\w
(José Arménio Neno)

Parede, 27 de fevereiro de 2025
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