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Relatorio de Atividades

1. Introdugdo

Cumprindo o estabelecido no ponto 52 do art. 172 dos Estatutos desta Associaciio, e de acordo
com o ai estipulado como abrigatério para conhecimento dos associados, apresenta- se, pelo
presente, o Relatdrio de Atividades e Contas da Geréncia e do Exercicio, relativos ao periodo de
01 de Janeiro de 2019 a 31 de Dezembro de 2019,

O atraso da Assembleia Geral para a discussio e aprovac3o do Presente Relatério de
Atividades e Contas, referente ao exercicio de 2019, deve-se a duas situagdes que interessa
esclarecer: existéncia de situagdo de Pandemia desde margo de 2020 o que implicou, face ao
potencial e elevado nimero de associados presentes (2602), a impossibilidade de
convocatdria de AG presencial com o cumprimento simultineo das regras de seguranga
estabelecidas pela DGS; a inexisténcia nos estatutos da Associagio de qualquer outro formato
de Assembleia Geral, a ndo ser a presencial dos associados e prevista, pela positiva e sem
alternativa nos mesmaos, assim camo a impassibilidade e ainda maior dificuldade em proceder
a3 qualquer alteragdio estatutiria que permitisse alterar esta situagdo. Acharam os orgsos
sociais da Associagdo Escola 31 de Janeiro, reunidos em plendrio, haver s6 uma forma de
praceder a solucdo deste problema: convocar via Zoom uma Assembleia Geral com regras e
assuntos muito bem definidos e com propostas enviadas com tempo a todos as associados,
promovendo a aprovacdo do Relatdrio de Atividades e Contas, cujas decisdes terdo que ser
ratificadas, logo que as condicSes o permitam, em Assembleia Geral pasterior e presencial,
conforme o exigido em termos legais.

A Associacdo Escola 31 de Janeiro, Instituiciio Privada, foi fundada em 31 de Janeiro de 1911 e
iniciou a sua atividade de instrucdo publica em margo de 1912, de forma parmanente e sem
interrupgdo até 20 momento atual. As suas instalagbes e sede situam-se, no presente, na Rua
José Elias Garcia n? 711, em Parede,

Possui atualmente cerca de 3000 associados. Destes, um numero significativo nio mantém a
sua situacdo regularizada em termos estatutdrios, sobretudo pelo ndo cumprimento do
pagamento da quotizagdo devida. Foi uma das InstituicSes pioneiras ao nivel associativo,
dedicando-se fundamentalmente a valéncias educativas = Educacio Pré-Escolar, 19, 22 ¢ 32
Ciclos, promavendo, além disso, atividades de apaio e solidariedade social, como adiante se
verd. Tem procurado, desde a sua fundac3o, dar resposta 4 necessidade de cobertura da
escolaridade obrigatéria, razdo primeira da sua existéncia. Ocupou inicialmente instalacoes
alugadas no Largo 31 de Janeiro, em Parede, largo ao qual deu o nome, transferindo a sua sede,
a partir de 1942, para as atuais instalagdes, apos a compra do terreno e a construcio de raiz de
um edificio escolar. Procedeu em 1981 a nova ampliagio das suas instalagies de forma a
responder a5 necessidades sentidas e a elevada procura dos seus servicos. Concluiu em
setembro de 2009 a sua ultima ampliagdo, a qual se traduziu na construgdo de raiz de dois
edificios, os quais, acrescentaram ao ja existente 11 salas de aula, 6 sanitdrios, 1 laboratério, 1
piscina de aprendizagem, 1 gindsio, 4 balnedrios e 1 posto médico. Otimizou ainda, com a



construcdo de uma passagem em rampa entre o ED2 e o ED3, as condigbes criadas pela ltima
ampliagdo atrds referida. Todas as obras de ampliacdo e de modernizagao efetuadas, foram-no
com investimento préprio. Encontram-se, por outro lado, completamente legalizadas todas as
instalacBes desta Assaciagdo Escola 31 de Janeiro, conforme licenca de utilizagdo passada pela
Camara Municipal de Cascais e Autorizac3o de Funcionamento definitiva passada pelos servigos
do MEC, DRELVT aa tempo, a qual se encontra plasmada em alvara.

Sendo juridicamente, e de facto, uma IPSS, Instituigdo de Utilidade Publics, situa-se no dmbito
da chamada economia social. Foi agraciada em 11 de setembro de 2017, por Sua Excelénciao
Presidente da Repuiblica, com a Ordem de Mérito da Instrugdo Piiblica.

2. Corpos Sociais da Associagdo

Os atuais corpos sociais foram eleitos em 27 de novembro de 2018, conforme as regras
estatutdrias, permitindo a renovacdo dos dirigentes da Associagio — Nova Presidente da
Mesa da Assembleia Geral e novo secretario; Novo secretdrio do Conseltho Fiscal; trés novos
secretdrios da Dire¢8o ~ tendo havido o cuidado de n3o ferir a continuidade do seu projeto
de desenvolvimento. Realga-se a entrada para os Corpos Sociais de pais de alunos a
frequentarem atualmente a escola, assim como antigos alunos, disponiveis para devolver a
sua Escola, tudo o que dela receberam enquanto estudantes:

Direcio { Conselho Fiscal Assemb/eia Geral

Presidente: lorge Beirdo Reis Presidenta: Alberto Ramalheira Presidente: Maria Isabel Sousa
Vice-Presidente:  José  Armeénio |Secretdrio: Filipa Anjos Vice-Presidente: Jo3p Roquete
Neno Santas

Tesoureiro: Carlos Atberto Flores | Relator: Afonso Santos Pereira Secretdrio: Bruno Antunes

Secretario: Nuno Guerreiro

Secretdrio: Jodo Carlos Silva

Secretério: Rodrigo Coelho

Faleceu em 2019 {fevereiro) a nossa secretdria da Diregdo quase vitalicia, Anabela Guerra, eleita
ainda em novembro de 2018 ultimo para os corpos sociais, come membro suplente da dire¢io.
Fundamental durante todos estes anos pelo apoio e pela consisténcia do seu trabalhn

voluntirio, ndo queriamos deixar passar esta oportunidade sern a relembrar, mais uma vez,ﬁ&&c
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2.1- Direcdo

Continuou a atual Direcdo com um total de 09 Reunides plendrias e virias setoriais durante
20189, sendo estas ultimas pela sua tecnicidade e especificidade e na continuaco de pratica do
ano anterior, referentes, no fundamental, a montagem de toda a estrutura necessiria 3
Construcao do novo Edificio Escolar: contratagdo e contacto com projetistas, preparacio de
reunides com a Camara Municipal de Cascais, nomeadamente com o seu Presidents, de forma
a afinar e clarificar os acordos entre as partes e com vista a prepara¢io de todo o trabalho
referente a nova escola nos terrenas do antigo quartel de Parede, principalmente “a cedéncia
em regime de superficie, de um prédio urbano com a drea total 9380,06 metros guadrados,
situado na Rua Paulo Falcdo, Parede, Freguesia de Carcavelos e Parede 3 Associaco Escola 31
de Janeiro, destinado a escola”. Acertaram-se solugGes relativas a estacionamento, sendo as
mesmas apresentadas e aceites em reunido com o Exrno Presidente da Camara, decidindo-se
que caberia & Camara Municipal de Cascais e no dmbito do seu projeto integrado de mobilidade
para o concelho de Cascais e para a zona em causa, em particular, garantir 0 estacionamento
legalmente previsto. Afinou-se também a necessidade de ampliar 0s termos constantes no
acordo assinado entra as partes, visando alargar o dmbito de possibilidades de utilizagdo das
atuais instalagdes para atividades de interesse piblico e com acordo da Cimara Municipal de
Cascais. Acertou-se com os projetistas a base fundamental do edificio a construir, atendendo-se
a0 que vinham sendo as conclusdes da Direcdo quer em relagdo acs beneficios a obter pelos
alunos, assim como ao equilibrio financeiro futuro. Teve-se sobretudo em atenglio o resultado
entretanto saido de uma consulta online aos associados da qual resultou que por vontade de
uma grande maioria dos associados que participaram (190}, o Edificio Escolar servir sabretudo
para as atuais valéncias de ensino, deixando-o0, no entanto, preparado para a possibilidade de
se aumentarem as presentes valéncias, acrescentando a possibilidade de ensino secundério e
profissional. Da consulta concluiu-se ainda que 70% dos associados que responderam,
selecionou o item qualidade de ensino como fator primordial de escolha da escola. Tratou ainda
a diregdo, sabendo da existéncia de um terreno em venda e contiguo aguele onde vai construir
a futura escola, de desencadear todo o conjunto de procedimentos com vista a: saber a
identidade dos proprietdrios ou de quem os representava, contactar quem para isso tinha poder
de decisdo para saber as condicbes de aquisicio propostas, fazer contraproposta e tentar
acordar a compra. Tudo se fez conforme o decidido em reunido de dire¢io e com o
conhecimento da Cdmara Municipal de Cascais mas tornou-se manifestamente impossivel até
agora a aquisicao, face a diferenca entre o que a Associagio propde e a decisdo de prego (dltimo)
de venda dos proprietdrios. Suspenderam-se 0s contactos por ambas as partes, mantendo-se,
no entanto, caso 0 acordo seja benéfico para a Associagdo, a vontade de aquisigio do terreno
em causa. Manteve-se em permanente contacto com o interfocutor nomeado pela Cimara
Municipal de cascais, Dr. Fernando Pereira, resolvendo, caso a caso, todas as situagdes de
impasse e necessarias ao avanco do projeto através do acordo entre as partes.

Assegurou a manuten¢do e o melhoramento de todas as instalacBes atuais de forma a que o
projeto futuro ndo pusesse em causa a qualidade de ensing e de bern astar dos atuais
estudantes, dedicando particular atencado aos seguintes setores onde foram investidas verbas
significativas: manutengio quer do sistema solar quer do sistema tradicional por bomba de calor

na piscina e no aguecimento de salas de aula e balnesrios, sim como manutengio diaria de toda,
-
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a escola, esgotos, eletricidade, pinturas, etc. Tratou de reforgar todo o conjunto manutencdes e
vigilancia necessarias quer aos aparelhos desportivos de exterior, quer ao parque infantil.

Continuou como objetivo fundamental, a necessidade de uma pritica consistente e coerente
de Responsabilidade Social, decidinda integrar no seu corpo docente e a partir de setembro de
2019 um elemento responsavel pela concretizacdo dos varios objetivos a que se. Continuou a
estratégia programada nos ultimos 12 anos letivos, enfatizada no conjunto de projetos cuja
execucdo vem sendo planificada em tempo e executada de forma rigorasa ao longo dos dltimos
tempos de mudanga e pelas dire¢Bes em fungSes, que, em cantinuidade e de forma coerente,
se tém traduzido na valoriza¢do, tanto das estruturas ligadas a sua vertente do ensino como
daquelas outras viradas para a sua fun¢3o de instituicdo solidaria. Pretendeu esta Direcdo e
explicou-o @ Comunidade Escolar, para o presente ano de 2019 e seguintes: continuar a
valorizar, alteranda pela prética do novo professor responsavel pela drea da Responsabilidade
Social, uma politica de comunicacdo moderna e eficaz, divulgando, enquanto exemplo, o
sucesso da histéria da Associagio, assim como o conjunto das suas atividades junto dos
associados, nomeadamente dos mais recentes. Continuou o seu trabalho para melhorar e
modernizar o patriménio fisico e humano; garantir a continuidade das suas referéncias
tradicionais de rigor e qualidade, assim como de procura constante da participaco dos seus
associados, principalmente dagueles que sdo também pais de alunos; procurou consolidar os
projetos em desenvolvimento e tomar a iniciativa de novos desafios, afirmando junto dos
associados a necessidade de cada vez e de forma mais empenhada, participarem na sua vida e
organizagdo. Dinamizou e concluiu em tempo todos os procedimentos legais e substantivos,
dando visibilidade & sua pratica de solidariedade e de defesa dagueles a quem o direito a
igualdade de oportunidades nao pode nem deve ser negado.

2.2 - Conselho Fiscal

Verificou, sempre que o entendeu, ou para isso foi solicitado, os atos da direc3o, nomeadamente
aqueles que a preparagia da construgdo do edificio escolar diziam respeita, participando o seu
presidente em 1 reunido da direcfio, assim como em 2 reunides com a autarquia de Cascais,
realizadas na Cdmara Municipal e que contou com a presenga do seu Exmo Presidente.
Acompanhou e revitalizou procedimentos de esclarecimento e consulta aos associados, os quais
foram explicados mais atras, com a resposta do nimero muito significativo de 190 associados.
Houve em todas as situagées e por parte dos seus membros, nomeadamente do seu presidente,
disponibilidade e abertura para participar em tudo o solicitado, aconselhando, nomeadamente,
atos de gestdo para o apoio dos quais foi interpelado. Prepararam e decidiram o Parecer do
Conselho Fiscal relativo ao relatdrio de Atividades e Contas de 2018. Foi o Conselhao Fiscal e cada
um dos seus membros uma parte fundamental no aconselhamento e na procura de novos e
mais proficuos caminhos para a Associagdo, nunca deixando de exigir a legalidade e
transparéncia em todos os atos da Associagéo.

2.3 - Assembleia Geral

Foi convocada 1 vez e para Reunides extraordindria: reunio a XXXXX onde aprovou por
unanimidade um voto de pesar pelo falecimento da sua secretaria da direcdo Sra Anabela
Guerra, ndo se esquecendo de recordar mais uma vez, o seu antigo
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sidente da Mg;gﬁdéﬁén



Assemnbleia Geral por muitos anos, sr. Antdnio Vilarigues. Aprovou o Relatdrio de Atividades e
Contas relativo a 2018, assim como o respetivo Parecer do Conselho Fiscal.

= Cumpriram, assim, os corpos sociais da associagdo eleitos, as suas obrigaces estatutdrias,
conforme prova plasmada em documentos e testemunhada pelos associados da instituigdo,
Mais uma vez se comprova, nada mais ter motivado 05 seus membros, a n3o ser a melhoria e
o crescimento saudaveis desta Associagdo Escola 31 de Janeirg, com os consegquentes beneficios
para as familias e para as criangas e jovens em especial, razdo fundamental da existéncia desta
Instituicdo Centendria.

3. Escola e seu historico

Fundada em 1911, a Escola 31 de Janeiro foi-se constituindo como entidade independente, com
doutrina e vida préprias, ao longo dos seus cento e pito anos de existéncia. Primeiro de forma
timida mas aprofundando cada vez mais os seus mecanismas funcionais, preparou-se e otimizou
0s seus recursos através da sucessdo de alteragSes, quer na sua formulagdo juridica quer nas
préticas e nos objetivos. Enquadrava-se inicialmente no grande designio republicano do acesso
generalizado a instrugdo, razdo da participagio na sua fundagdo de um conjunto de figuras de
relevo da Parede e de Cascais ligados a Revolugde Republicana de 05 de Qutubro, sendo disso,
caso notdrio, o Sr Abeillard de Vasconcelos, primeiro Presidente Republicano da Camara
Municipal de Cascais, apds Outubro de 1910; acertou os seus designios com os do préprio tempo
— atividades culturais para os seus associados nos anos quarenta e cinquenta do século XX,
incentivo de praticas de solidariedade nos anos quarenta e seu reconhecimento oficial como
Instituicdo de Beneficéncia, defesa dos direitos 3 uma educagiio moderna pela mesma altura,
pramogdo de debates e manutengdo da chama da livre assoctago e reunido durante a ditadura,
criacdo de patrimonio e infraestruturas sustentadas, que induzissem a sua independéncia — o
que se foi traduzindo também em modelos de organizagiio cada vez mais sofisticados e mais
identificados com a sua realidade. Os diversos estatutos da atual Associagdo Escola, entdo
apenas escola, refletem, pela sua evolugdo, este permanente debate. A sua atual caracterizac3o
juridica como Instituicdo Particular de Solidariedade Social desde 1981, sem quaisquer fins
lucrativos, vem no seguimenta da ja anterior decisdo de a considerar Institui¢3o de Beneficéncia
em 1942, com meérito consagrado na oficializacdo da sua Utilidade Publica. E este o modelo
Juridico e formal a que se chegou ao fim de todos estes anos. Devera continuar a refletir-se sobre
0 mesmo e a agir, tendo como perspetiva fundamental, a cada vez maior participag3o dos
associados, sobretudo daqueles que tém filhos em idade escolar, levando-0s 3 compreensdo da
necessidade e da bondade do servigo publico através do modelo associativo e de solidariedade.

3.1 - Da Responsabilidade Social

Organizacao inserida na chamada Economia Social, interiorizou, tal como os seus associados
alunos e colaboradares, cada vez mais e de forma mais organizada, o0 modelo mais geral da
Responsabilidade Social, incentivando toda a Comunidade Escolar para a Solidariedade, para o
Voluntariado, assim como procurau criar em favor dos seus associados, beneficias assoclaw

inerentes & sua adesdo a Associagdo. Nesta perspetiva manteve para o
gratuitz os horarios de abertura até ao inicio das aulas, e com
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permanéncia dos alunos apds o final do hordrio letivo, encerrando em horas que sirvam os
interesses de todos os associados que trabalham, acompanhando e garantindo quer a
seguranga quer atividades de enriquecimento, nomeadamente aqueles mais novos e que
frequentam a Educacéo Pré Escolar, entre as 07.00 horas e as 08.30 (22 e 3¢ Ciclos), 07.00 haras
e 08.50 (12 Ciclo} e 07.00 e 09.15(Educacao Pré-escolar), sem qualguer custo. Existéncia entre
s 16.30 horas e as 18.00 horas de hordrio pds-letiva e a pregos reduzidos, para alunos da
Educacio Pré-Escolar e do ensino Basico de, respetivamente, prolongamento de hordrio e salas
de estudo, assim como de prolongamento de hordrio final & mais tardio, entre as 18.00 e as
20.00 para todos os alunas, a pregos reduzidos também.

Propbs-se a Assaciagdo e ainda no dmbito da sua Responsabilidade Social, promover um
conjunto de parcerias com entidades que tenham atividade nas areas mais diversas da
sociedade, de forma a tornar os custos da sua utilizagio pelos nossos associados e
colaboradares, mais convidativos, assim como mais eficazes e conhecidos. Estudam-se ainda
propostas no dmbito do acesso a atividades culturais, a redes de hotelaria, escolas de linguas e
gindsios, entre outras.

Os alunos e pais tém sido chamados 2 apoiar todo o conjunto de iniciativas com as entidades
nossas parceiras — Centro Comunitério de Parede, Cultursal, Banco Alimentar, etc - alunos,
professores e restantes colaboradores da escola tém participado e dinamizado as mesmas,
como voluntdrios, de farma organizada e permanente, o que nos permite prever um futuro
muito interessante nas novas responsabilidades a assumir. A Comunidade da 31 tem sido um
bom exemplo a seguir em todos os esforgos de solidariedade que foram, e serdo pedidos. O ano
de 2019 consolidou estas praticas:

CCPP - Fizeram-se e distribuiram-se ao longo do ano letivo cerca de 3750 refeicdes para os
utentes mais idosos e a quem e livremente, o Centro Comunitario da Pardquia de Parede as
entendeu distribuir. Continuou a realizacdo de visitas e apoio por parte de um grupo de
voluntarios dos 8¢ e 92 anos, a atividades de idosos nas instalagdes do Centro Comunitério;
participacdo em todas as suas recolhas de bens { Festa de Fim de Ano, Natal). Participacio do
Coro da 31 na Festa de Natal do CCPP.

CulturSol - Apoio na Construgdo de Centro Escolar em S. Tomé; cedéncia gratuita das instalagdes
da escola para o almogo/ Africa realizado em 2019 com o objetivo de angariar fundos para as
atividades da CulturSol. Participacdo do Coro da 31 e do Grupo de Teatro da 31 nas sessdes
publicas e festas promovidas pela Culturscl.

Centro Comunitdrio de Carcavelos — Ultrapassados os obstdculos estatutarios, foi assinado, no
decorrer de 2015, um protocalo de parceria entre ambas as instituicdes, com vista a assegurar
um nimero ou percentagem de alunos que cada uma disponibiliza para acesso 3 outra, quer na
creche do Centro Comunitario de Carcavelos (para filhos com menas de 3 anos, de associados
da Associacdo Escola 31 de Janeiro), quer na Educacio Pré-Escolar da Associacio escola 31 de
Janeiro (para criangas vindas da creche do Centro Comunitdrio de Carcavelos).

CresSer — Continuaram de forma intensa e organizada sob a direcio do responsivel pela
Responsabilidade Social, contactas com a Casa da Encosta no sentido de garantir apoio ’g%
jovens que nela habitam e sdo acompanhados e apoiados. s R\
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Make-a-wish - Participagdo dos voluntarios na angariagiio de fundos:

Montepio Geral — Assinatura de protocolo para o desenvolvimento de atividades conjuntas no
ambito da responsabilidade Social e de apaio & formacgdo dos jovens voluntarios da 31 de
Janeiro;

Realizaram-se ac8es de limpeza de praias por alunos voluntarios, participdmos em coléquios e
acles desenvolvidas pela CMCascais, demos visibilidade & Responsabilidade Social e 3 sua
importancia em organizagdes,

Impusemos, no dmbito da disciplina curricular Cidadania e Desenvolvimento, sem deixar de
cumprir o decidido pelo ME quanto as obrigagGes eurriculares e legais, a nossa perspetiva
acerca da que é ser-se socialmente respansivel, usando em favor do nosso trabalho a massa
critica adquirido por mais de um sécula de atividade em defesa dos outros e da sua
humanidade e modernizando dando a este projeto a seriedade e primazia que ha muito lhe
eram devidos. A sua répida implanta¢So nos setares da Comunidade escolar que niio eram tio
participantes foi a prova do algoddo para a necessidade da sua continuagio e maior
implanta¢3o, sobretudo junto dos parceiros e das instituigles oficiais.

3.2 - Deveres e Direitos dos Associados

A realidade de mais de um século de trabalho associativo e dedicagdo a causa puiblica, sintetiza-
s no corpo organizativo e organizador dos direitos e deveres dos associados que sdo os seus
estatutos, estruturando de forma objetiva, sobretudo a partir da restauracdo democratica e
republicana de 1974, novas formas de relagiio e de responsabilizacio da sociedade e da
comunidade locais, sobre a escola e o seu papel enquanto espago de trabalho e de socializacdo
de cidad3os em formacao e de futuros profissionais dedicados e responsaveis. Encontram-se
redigidas e prontas para ser aprovadas em Assembleia Geral, desde 2018, alteragfies aos
Estatutos da Associacio. 58-lo-3o, assim esteja constituida toda a organizag3o legal necessaria
a edificacdo das novas instalagdes e das novas responsabilidades. Terdo que plasmar também
essa realidade.

4, Perfil da Escola

A Associagao Escola 31 de Janeiro disponibiliza-se para “educar” e “ensinar” criangas e jovens
entre 05 3 anos e 0s 5 anos (educagdo pré-escolar), assim como aquelas e agueles em idade de
frequentarem os 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico. A sua estratégia fundamental assenta em
principios derivados da axiomatica da chamada ética republicana, 5“& matriz fundgute“’“
igualdade de oportunidades, prémio ao mérita individual, inclus3o e toleri{!a, mpde? agt‘sem o
m)h\* E\?@\ Pt e
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abdicar dos principios que a conservaram e fizeram viver ao longo de 109 anos, caminha paraa
exceléncia em toda a sua atividade pedagdgica e social.

Em cada uma das turmas, o nimero de alunos é sempre decidido pela Direc3o Pedagdgica, por
razes que exprimam exclusivamente a necessidade do seu sucesso, mediante as circunstancias
de cada grupo formado, sendo barreiras ao aumento dos alunos por turma, mesmo dentro da
média ponderada de 25 para cada uma:

numero de alunos com dificuldades e exigéncias de acompanhamento mais individualizado,
dificuldade e atraso na planificagdo concluida nos anos letivos anteriores,

rela¢io entre os elementos do grupo/turma entre si, com os adultos, etc,

nivel médio de sucesso escolar,

alunos que pretendam entrada para turmas do 32 ciclo e n¥o venham corretamente
referenciados relativamente ao seu percursa escolar anterior,

Em 2019, na maior parte do ano letive, (7 meses em 10,5), a escola reduziu, por algumas das
razbes apontadas atras e de forma relativamente uniforme por anos e ciclos, relativamente ao
conjunto do ano de 2017 - sendo na sua totalidade alunos abrangidos por apoio, como se
confirma pela diminuigio de apoios as familias em 2018 — ndo atingiu o teto impasto que é o
equivalente ao recebido em 16-17. No ano de 2018 e em média o nimero de alunos manteve-
se idéntico ao de 2018, continuando a pratica de diminuicdo de alunos por turma, de forma a
garantir uma melhor relagfio ensino/educag3o e a diminuir a press3o existente no exterior.
Foram assim muitos os alunos a guem nao podemos responder afirmativamente ao seu
interesse em frequentar a nossa Associacio Escola

Ano de 2017 (16-17) - 521

Com Apoio 5em Apoio Total
Pré - Escolar 48 52 100
Basico 210 211 421
521

Ano de 2018 {18-19) - 529

Com Apoio Sem Apoio Total
Pré - Escolar 59 41 100
Basico 191 238 429
529
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Ano de 2019 (19-20) — 523

Com Apoio Sem Apoio Total
Pré - Escolar 56 41 97
Basico 181 245 426

Estes dados referenciam o conjunto de alunos com frequéncia em cada um dos anos letivos. Os
apoios do ME foram diminuindo em ndmero de alunos desde 16/17 o que implicou uma cada
vez menor intervengdo/custo do ME na Escola. *Tornar-se-3, no futuro muito préximo e pelas
consequéncias imediatas que este facto tem na faturacdo, necessdrio rever a politica
relativamente a aceitagdo de um nimero de alunas que ultrapasse o valar global de apoio por
Contrato (Simples de Familia e de Desenvolvimento de Familia); ou a escola assume o prejuizo
pelos alunos que aceitou fora do plafond {teto méximo e correspondente ao valor de 16-17),
ou arranja formas de os compensar, paracendo-nos dificil optar por decidir fazer ela propria a
selegdo. Assim e tendo em vista que os alunos sem apoio e por razdes de politica financeira que
vem de ha muitos anos (necessidade premente de iiquidez face aas atrasos dos apoios do ME
as familias) sdo agueles que mais longe ficam através do pagamento anual das suas mensalidade
e matricula do seu custo real; € necessdria uma alternativa de reformulacdo dos precérios que
se mantém intocaveis desde 2008-2009. Deve a escola proceder & atualizacdo dos precos gue
pratica, sem esquecer nunca as suas obrigacBes de entidade da economia social e de inclusio
de todos os jovens que as familias nos escolheram.

4.1 Perfil do Aluno

Em 2019, manteve-se o Perfil de Aluno estipulado desde 2015, nomeadamente aquele
requerido para o final da Educag3o Pré-Escolar:

Possuir um certo dominio da compreensdo oral - correspondéncia entre codigo oral e escrito;
ter desenvolvido coordenagiio motora para a aprendizagem da escrita; ser capaz de seriar,
classificar e agrupar objetos de acordo com diversas propriedades (tamanho, cor, forma, etc);
perceber a correspondéncia de determinada quantidade ao nimero; ser capaz de contar
historias simples, seriar gravuras que impliqguem sucessio; expressar plasticamente a sua
criatividade e a visdio que tem do mundo gue o rodeia; demonstrar curiosidade e desejo de
aprender, interesse e gosto pela leitura; revelar curiosidade pelo mundo gue o rodeia,
formulando questdes sobre objetos, lugares, contextos e acontecimentos que observa no seu
quotidiano; ser capaz de se integrar no grupo, aceitando regras, respeitando a comunidade
educativa, colaborando na organizagdo, mostrando saber escutar, e perar pela sua veZ,6m 2

I} i)
terminar tarefas, entre outras. YR 00t CWP'* @«u
:‘ﬁ 0\31 1111521 87 ‘1’* "
No que ao final do Ensino Basico, decidiu-se que o aluno: 'é’l W ; E\ﬂc ‘i‘-”‘“
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Deve assumir-se como cidaddo em poténcia, ser capaz de se integrar, de compreender e de
intervir na sua comunidade e no mundo; ser capaz de se valorizar no relacionamento do seu
COrpo com os outros € com o meio ambiente, sendo consciente da necessidade de vidas pessoais
livres e ndo aditas, da pratica desportiva e de servigos cidad3os e de apoio comunitario; deve
ser capaz de dominar corretamente z Lingua Portuguesa, de forma a facilitar a sua capacidade
de comunicac3o e de relagdo, argumentando através da oralidade e da escrita; ser capaz de usar
as linguas estrangeiras que lhe foram propostas na sua escolaridade basica — Inglés, Francés ou
Espanhol — de forma a comunicar correta e adequadamente, pelo menos em situagdes do
quotidiano; ser um utente competente das linguagens préprias das diferentes areas do saber e
das tecnologias; deve mobilizar os conhecimentos adquiridos em cada disciplina ou conjunto de
disciplinas, de forma a facilitar a compreensio e a sua possivel integracio em contextos culturais
€ sociais distintos; deve ter consciéncia da necessidade da boa argumentac3o, assim como ser
capaz de adotar estratégias adequadas & resolugiio de problemas e & tomada de decisées; ser
capaz de associar, pesguisar, selecionar e organizar toda a informac3o, no desenvolvimento das
suas proprias metodologias, quer de trabalho quer de estudo; realizar atividades de forma
auténoma, responsdvel e criativa; em contextas de trabatho individual e de grupo, deve ser
disponivel e autdnomo, consciente das suas dificuldades e das suas capacidades, capaz de
valorizar a necessidade do esfor¢o, do método, da organizagic e de assumir a sua
responsabilidade pessoal, tanto pelos sucessos como pelos fracassos; deve assumir-se tolerante,
entendendo a sua diferenca como a maior riqueza na sua formagio como individuo e como
pessoa e a escola como o lugar de encontro deste conjunto de diferengas; ser capaz da
cooperacio e do espirito solidério e de entreajuda, valorizando o mérito individual e o papel do
esforgo e do trabalho, como garantes tanto do sucesso individual, como do atingir dos objetivos
dos grupos e da sociedade.

4.2 PAEE

A partir de setembro de 2018 comegou a escola em termos administrativos e pedagdgicos a
operar com um programa integrado de gestdo - PAEE. Pelas caracteristicas proprias da
Associagdo e pelas obrigagdes estatutdrias que derivam do regime associativo a que nos
abrigamos, & sempre dificil, sendo mesmo impossivel, encontrar no mercado programas de
gestdo que permitam enquadrar a quantidade e o tipo de exigéncias do modelo associativo em
comunidade escolar, a saber:

- 0 assaciado € ofa responsavel pelo aluno e a entrada ou ndo do aluno na escola deriva da
situagdo do mesmo (associado) em termos estatutarios,

- 0 aluno é o utente, uma vez que serdo os pagamentos 3 instituigdo em seu home & com o seu
NIF, agqueles reconhecidos pela AT,

so0 094 331
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- 0 encarregado de educacio pode ou ndo ser o associada, uma vez que a lei ndo permite a
limitagdo da liberdade de escolha dos responséveis pelo aluno (pais, tutores, etc) acerca de
quem vai ser o seu encarregado de educagao,

- existe um cada vez maior nimero de responsabilidades partilhadas em familias de pais
separados e/ou divorciados, que implicam pagamentos divididos  escola, pagamentos por itens
da fatura, duplicagdo de informaggo seja administrativa ou pedagogica, etc.

O PAEE impds-nos, portantc e a todos, mudanca de procedimentos, didlogo com os
encarregados de educagdo, informagdo permanente, etc, Acontece que melhorando e vendo-se
ja os efeitos dessa melhoria em termos pedagdgicos é um programa pouco consistente com a
nassa realidade administrativa: como se percebe pela leitura dos anexos referente ao Relatérios
de Contas de 2018 e 2019, nipo reflete nem permite entender a realidade da escola: partir do
custo do aluno, retirar os beneficios associativos e a comparticipacdo do ME e dai concluir o
pagamento liquido da mensalidade, ao qual acrescem, naturalmente, todo o tipo de servicos
facultatives a ter em conta. Uma faturac3o que ndo tenha isto em conta ndo consegue, a nio
ser com muito esforco posterior, fazer-nos entender a realidade da escola e da associagdo, tio
pouco da comunidade escolar coma um todo, nem permite diminuir, muito pelo contrdrio, as
dividas levantadas legitimamente por algumas familias relativamente a pequenos pormenares
de faturas, transformandg-se grande parte do trabalho administrativo de 1 a 10 de cada més na
explicagdo dos valores a pagar. Torna-se injusta naquelas apoiadas pelo ME por nio expressar o
esforgo financeiro do Estado e 0 apoio a cada familia em condiges de o receber, assim como,
n3o refletindo os beneficios associativos, se torna injusta para a assaciacdo e para o modelo nela
tomportado, que os permite. Assim, sera de todo em todo impartante que o PAEE se mantenha
na sua componente pedagogica, e seja mesmo aprofundado e dinamizado o seu uso, quer pelos
professores junto dos encarregados de educagdo, quer por estas, utilizando a plataforma como
meio fundamental de acesso a tudo o que tenha a ver com a situagdo do seu educando e de
forma confidencial: sumarios, faltas, avisos, relatérios, estudo necesss rig, pautas, etc.
Mantemos que tera de ser repensado em didlogo com os técnicos do PAEE a concretizacdo de
modalidades mais cansistentes com a realidade da nossa instituicio no que 2 faturagdo e a
contabilidade dizem respeito.

4.3 Conselho Pedzgégico

Orgdo de gestdo da escala, presidido pelo Diretor Pedagogico, com funces analiticas e
deliberativas, além de aconselbamento ao Diretor Pedagdgico, redne sempre que as
circunstancias a isso obrigam e, peio menos, uma vez por més. Decide metodologias de
avaliacdo, analisa o funcionamento e ¢ progresso de grupos e turmas, verifica a verdade e a
fiabilidade dos RTPs e PEis de alunos referenciados, propondo ao Diretor Pedagdgico, a sua
homologagdo ou ndo. Intervém nas eventuais retencSes dos alunos em funcdo da decisdo
anteriormente tomada pelos professores titulares ou pelos Conselhos de Turma. Sendo
composto pelo Diretor Pedagdgico e pela Diretora substituta, pelos 3 responsaveis de ciclp,yela

o
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responsavel pela Educagdo Pré Escolar, além dos coordenadores dos Departamentos de Linguas
e Ciéncias Sociais, de Ciéncias Exatas e Experimentais e de Artes e Educacdo Fisica, reline o
conjunto de massa critica necessaria a uma boa e consistente gestao das suas responsabilidades.
No ano de 2019 reuniu em sessdo plendria 14 vezes, divididas em dois anos letivos, ana letivo
de 2018-2019 e ano letivo de 2019-2020. As reunides trataram do essencial das suas funcBes,
tendo proposto & Diregdo Temas e Atividades para festas, procedido a andlise de grupos e
Turmas, proposte e vendo aprovadas metodologias de avaliagdo, nomeadamente no que se
refere a avaliagio do desempenho dos docentes, preparado o inicip do ano letivo e constituido
as diversas comissfes necessarias ao bom funcioramento da escola, destacando-se neste
trabatho a nomeacdo dos membros e a anélise do trabalho da Comissio Multidisciplinar -
decreto-lei 54.2018 - redirecionando a atividade da psicologa, e que permitiu reforgar a escola
como entidade e comunidade inclusiva. Manteve a aposta na criacdo das melhores condigfes
para o desempenho da escola, assim como a andlise individualizada e personalizada de cada
aluno. Propds e aprovou todos os documentos fundamentais da Escola: Projeto Curricular da
Escola e pequenas alteragdes no Projeto Educativo de Eseola assim como no Regulamento
Interno. Aprovou e propds ao diretor para homologagio, todos os Relatdrios Técnico
Pedagbgicos e Projetos Educativos Individuais, relativos aos nossos alunos abrangidos pelo
decreto-lei da inclusdo, 52.2018. Pronunciou-se e tomou posicdo sobre todas as possiveis
retencdes, assim como decidiu sobre 0s alunos a pertencer aos quadros de Honra e de Mérito.

Nomeou por proposta do Diretor Pedagégico o Secretariade de Exames, assim como o conjunto
de comissbes e coletivos interpares que foram gerindo e organizando todos 0s momentos da
escola. Aprovou as datas de reunido dos Conselhos de Turma e de Docentes, as datas de reunido
dos responsaveis de Grupo/Turma com os Encarregados de Educagdoe, aconselhou o Diretor
Pedagdgico na composiciio dos membras de avaliacdo de professores para ¢ ano letivo 2018-
19, assim como acerca de metodologias de avaliac3o.

O Conselho Pedagdgico tem sido ao longo dos anos e pelo trabalha dese nvolvido, um dos pilares
fundamentais do bom desempenho da Escola e por ele tém passado e ganhado experiéncia de
gestdo e de discussia com os pares, um nimero elevado de professores,

4.4 Conselhos de Docentes e Turma

Reuniram ao longo de 2019, nomeadamente nos periodos destinados 3 planificacao dos anos
ietivos e dos periedos letivos, assim como nos momentos de avaliagdo dos grupos e das turmas,
sendo o conselho de docentes constituido pela totalidade das educadoras e professoras
responsaveis, respetivamente pelos grupos da Educacdo Pré-Escolar e do 12 Ciclo, e os
Consethas de Turma constituidos pelos professores que lecionam o conjunto das disciplinas de
cada turma dos 22 e 3® ¢iclos. No 12 caso presidern ac Conselho de Docentes, a educadora e
professora, eleitas coordenadoras pelos pares e confirmadas peio Diretor Pedagdgico, ouvido o
Conselha Pedagogico, respetivamente da Educagdo Pré-Escolar e do 1° Ciclo. No 2¢ caso praside
4o Conselho de Turma o respetivo Diretor de Turma, nomeado pelo Diretor Pedagagico, ouvido
o Conselho Pedagdgico. ;
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Sao ambas os conselhos, células fundamentais para 0 conhecimento do desempenho dos
alunos, da sua integragcdo na comunidade escolar, assim como inicio do conjunto das principais
medidas a tomar para a solugdo dos problemas que surjam em sala de aula ou com qualquer
aluno em particular. Tratam de organizar visitas de estudo e outras atividades conjuntas, de
materializar disponibilidades de horario para atividades de todo o tipo, assim como tratam de
flexibilizar todo o tipo de praticas no sentido de beneficiar os grupos, cedendo hordrios entre
disciplinas, aumentando e diminuinde pontualmente sessdes dedicadas a cada unidade
programatica, pensando em 12 lugar necessidades de alteragdo curricular, de alteracio na
avaliagdo, por aluno ou grupo case os julguem necessdrios. Apostam em conjunto ou por turma
em novos projetos que propdem a escola. Todas as suas propostas sio analisadas em Conselho
Pedagégico, sendo fundamentais, quer a sua andlise parmenorizada de cada aluno quer a sua
proposta de desempenho para se decidir transi¢do, aprovagdo ou, em tltima e muito discutida
possibilidade, retengdo. O trabalho destas estruturas possibilita ganhos de escala no
conhecimento e préticas pedagogicas em Conselho Pedagdgico, tio necessdrios a uma escola
de média dimensdo, embora com 108 anos (até finais de 2019) de ganho de massa critica. Este
ano de 2019, implementou de facto e deu seguranga 4 nova legistacio, 54-2018 e 55-2018,
revelando-se a 31 de Janeiro rdpida e eficaz na mohilizacdo dos seus quadros para os novos e
obrigatorios modelos de inclusdo, assim como para as novas realidades curriculares e
pedagogicas.

4.5 Comissao Mullidisciplinar {Decreto-lei 54 — 2018)

Foi esta comiss3o criada 30 abrigo do Decreto — lei 54-2018. Veio, na opinido dos drgios com
responsabilidade da escola, corrigir alguns dos problemas que ainda subsistiam com a anterior
legislagiio e referentes & inclusio de alunos referenciados com Necessidades Educativas
Especiais. E corrigiu na medida em gue inclufu mais e virou as escolas para a necessidade de um
ensino positivo, refrescado e virado para cada um dos seus alunos. Acompanha em termas
legislativos aquela que foi sempre uma das principais preocupagBes da Escola 31 de Janeiro.
Determinou-se em Conselho Pedagdgico que a Comissdo MultiDisciplinar seria Presidida pelo
Diretor Pedagogico, coordenada pela psicéloga da escola e teria como restantes componentes
permanentes a terapeuta da fala da escola, assim como os coordenadores da Educagdo Pré
Escolar e dos 19, 22 e 32 Ciclos. Em fungdo dos alunos a ser discutidos participaria na reunidio da
Comissdo Multidisciplinar a educadora, a professora titular ou a DT da turma que o aluno/a
frequentasse, respetivamente um grupo da educag3o Pré Escolar, uma turma da 12 Ciclo, ou
turma dos 22/32 Ciclos.

Em 2019 e desde o inicio referenciaram-se novos casos, analisaram-se os antigos e procedeu-se
a respetiva avaliagdo, sempre na perspetiva positiva de parceber de que forma melhoramos o
menos bom e de que forma seremos capazes de ser mais criativos e melhores, A comissio
aprovou em reunioes posteriores aqueles casos que considerou cairem debaixo da legislagdo e
concluiu serem X o nimero de alunas a referenciar com RTPs (Relatdrios Técnico- Pedagdgicos),
e um aluno com PEI, distribuidos da seguinte forma: 12 Ciclo — XX 22 Ciclo - X; 3¢ Cl%iﬂ;f-)( 0
nimero de alunos referenciados corresponde a XXXX do tota,j de alunos gamesgula"“ que
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aceitacdo de NEEs sem a exigéncia da avaliagdo de cada aluno referenciado, em contexto de
escola. Obrigando a Lei a3 homologagdo por parte do Diretor da escola, assim coma & aceitagio
da situagdo por parte do/a Encarregado de Educagdo, teve sempre a Comissdo Multidisciplinar
um cuidado reforcado no cumprimento de todas as regras e na exatidio dos dados
referenciados com vista a que, quer a aceitagdo das familias quer a homologagdo do Diretor
Pedagdgico fossem ndo apenas informadas mas sobretudo empenhadas em garantir o sucesso
de cada um dos alunos. Teve também o cuidado de garantir 0 cumprimenta do Regime de
Protecao de Dados, visando a defesa da individualidade de cada crianga.

4.6 Departamentos e Avaliacdo

Ver documento através do link em pagina 30

5. Avaliagdo do Desempenhc (Explicagdo)

Na Educagao Pré-Escolar a avaliagdo & sempre de cardcter formativo e descritiva. No 1.2, 2.2 e
3.2 ciclos ¢ realizada uma avaliagdo intercalar no primeiro e segundo periodos letivos sendo o
resultado final de periodo e ano apresentado em modelo gualitativo no 12 Ciclo e quantitativo
nos restantes.. No final de cada periodo e de ano deve a avaliacio referida atras, ser
acompanhada por sintese escrita e positiva que caracterize cada aluno em particular, madelo
gue vem sendo melhorado, nomeadamente com a introdugdo do PAEE e que teve
desenvolvimentos muito positivos em 2019,

A avaliacao € feita com base na legislagio em vigor, sujeitando-se a instituicio aos respetivos
normativos. Sendo, de facto e juridicamente, uma Instituicdo com Autonomia Pedagégica para
todos os seus niveis de ensino, considera-se importante a ideia de comparabilidade, dai o
compromisso com a legislagdo em vigor. Estatutariamente, esta Associagdo Escola 31 de Janeiro
obriga-se ao cumprimento de toda a legislagdo pedagdgica obrigataria para o ensina publico.

Traduz-se na formulagao de um juizo global sobre a aprendizagem realizada pelos aluncs, tendo
como objetivos a classificacdo e certificacBo e inclui a avaliacio formativa, assim como a
sumativa interna e a avaliagao sumativa externa (final do 32 ciclo do Ensino Bésico).

o
A avaliagdo formativa € parte integrante e fundamental do sucesso de cada aluno pois nada
pode haver em escola sem que seja permanentemente avaliado. A avaliacio §qu1‘ativa interna
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ocorre na final de cada periodo letivo, ano e ciclo de escalaridade, sendo da responsabilidade
de cada professor e dos Conselhos de Docentes de Educagéo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo, de Turma e
Pedagogico. A avaliacdo sumativa externa é da responsabilidade do Ministério da Educacdo. A
avaliagdio sumativa interna expressou-se nos trés periodos letivos: de forma descritiva no 1.5,
2.2 e 3.2 e 42 anos de escolaridade com as mengdes exprassas de: Insuficiente, Suficiente, Bom
e Muito Bom; numa escala de 1 a 5 em todas as disciplinas nos 2.2 e 3.2 ciclos, 3 excecdo de
Cidadania e Desenvolvimento (19-20) que se fez pela regra da sua participagdo ou nao
participacio.

Por decisao da Escola a avaliagdo sumativa na Educagdo Pré-Escolar expressou-se de forma
descritiva no final de cada periodo letivo.

A avaliagdo final do 3.2 Periodo disse respeito a todo o ano letivo, cabendo aos Conselhos de
Docentes de Educacdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo, de Turma e Pedagdgico proceder 3 avaliacdo
global de cada aluno. Ne final de cada periodo foi da responsabilidade da Educadora, Professor
Titular de Turma ou do Diretor de Turma propor ao aluno que se autoavaliasse. Esta
autoavaliagdo consta do processo individual do aluno. Os Conhecimentos, capacidades e
competéncias sdo aferidos no fundamental por testes escritos, questionarios, escalas, listas de
verificagao, grelhas de observacdo, trabalhos de pesquisa, trabalhos de casa e outros e que
tiveram o peso de 75% a 85%; atitudes e valores com um peso entre 15% e 25%, onde se
enquadram pardmetros como © interesse e atencdio nas aulas, espirito de colaboracio,
responsabilidade, participacdo, assiduidade, pontualidade e comportamento. Parimetros
especificos foram definidos nos critérios de avaliagio de cada disciplina e foram aprovados em
reunido de Departamento e apresentados para deciso final em Conselho Pedagogico. Os
critérios de avaliagdo foram comunicados aas alunos e encarregados de educagdo no inicio do
ana letivo e constam do Projeto Curricular de Escola

Testes de avaliagio e trabalhos escritos foram classificades de forma qualitativa em todos os
anos de escolaridade. Aos alunos do 9.2 ano foi expressa de forma oral a classificacao
quantitativa.

Avalisco Quantitativa = =
Perc Wg Nivel Avaliagfio Qualitativa
Woa | 9% Um Insuficiente

20% a 49% Dais

50% a 69% Trés Suficiente

70% a 89% Quatro Bom

00% a 100% Cinco Muito Bon

5‘!-
Analisados os resultados das avaliagdes externas, aferigdes — 2°, 5° e 8° anos, g.eaﬁmes
finais do Ensino Bésico, conclui-se pela existéncia de média sfﬁnpre sup rﬂﬂ plédla
Nacional. Hd, no entanto, que referir, e ja nos alunos do 1% Glcl {\2?)&0 algiun _ﬂ;,u:h‘
dificuldades nos alunos tanto na criatividade como na liberdade :ﬂe_escolha q,g{s;s}r 0s
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diferentes que possam conduzir ao objetivo decidido. A criagio da Comissio de
Flexibilidade Curricular e Criatividade em 2018, o reforgo da importincia do Xadrez e
da Responsabilidade Social, assim como a procura de novas metodologias que induzam
estes novos caminhos, serdo parte da solugio, que encontraremos com a ajuda e empenho
das familias ¢ com novas descobertas dos alunos.

5.1 Gest3do dos Procedimentos Avaliativos

Foi da responsabilidade do Diretor da Escola assegurar que todos os procedimentos avaliativos,
tanto dos alunos como do pessoal docente, assim como restantes colaboradores, exceto no
setor administrativo, os primeiros conforme documento presente, os outros conforme o
decidido pele Contrato Coletivo de Trabalho e documento da propria escola, respetivamente,
fossem cumpridos, assegurando a sua disseminagdo junto dos alunos, dos pais e de todos os
interessados, divulgando e propondo a toda a escola o principio de que “nio ha nada na escola
que ndo deva ser avaliado”. Cabe ao Conselho Pedagdgico a avaliacio permanente de todos os
procedimentos, assim como a elaboraggo e divulgago de relatdrios, memorandos, estatisticas,
entre outros.

5.2 Progressdo e Retengdo

A decisdo de progressdo competiu ao Professor Titular de Turma ou Consetho de Turma,
consultado o Canselho Pedagégico e foi sempre uma decisdo pedagogica, tomada sempre que
0 aluno tenha adquirido os conhecimentas previstos, assim como as competéncias essenciais
propostas, ou manifeste de forma inequivoca capacidades potenciais e em progressao para as
conseguir. A decis@o de retencao foi tomada quando o acima proposto nio se verificou, ou por
falta de assiduidade regular ou por manifesto desinteresse do aluno e do seu Encarregado de
Educagio.,

Pode, legaimente, ser tomada a decisido de reter um aluno, em todos 0s anos da escolaridade
bdsica, exceto no 1.2 ano, sempre que © mesmo:

* Nao atinja nivel satisfatdrio ou nivel trés em trés ou mais disciplinas, nio se
tonsiderando para o efeito o seu desempenho em EMRC, Xadrez;
* ndo atinja nivel satisfatério ou nivel trés, simultaneamente a Portugués e Matematica.

Verificada a retengdo, compete ao Professor Titular de Turma no 1.2
Turma no 2.2 e 3.2 ciclos identificar os conhecimentos ndo adquiri
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desenvolvidas pelo aluno, as quais devem ser tomadas em consideracdo na elaboragdo do
Projeto Curricular de Turma em que o referido aluno venha a ser integrado no ano escolar
subsequente.

A repeticao da retengdo de qualquer aluna carecers sempre de nova reuniio extraordinéria dos
Conselhos de Docentes de Educagdo Pré-Escolar e 1.2 Cicle, ou de Turma, tendo em conta o
parecer do Conselho Pedagdgico. Devera ser analisado todo o seu percurso e registos, o modo
como se enquadra no perfil do aluno definide pela escola e as consequéncias para o seu sucesso,

A 31 de Janeiro e mais uma vez, optou sempre pela ndo retencio dos alunos do 1° ciclo,
assegurando a sua continuagdo no grupo iniciai, de forma a garantir a cada aluno o apoio
daqueles pares que melhor o conhecem e com quem ele melhor se relaciona.

Caso a caso, e desde gue aprovado em Conselho Pedagdgito, definiram-se critérios diferentes,
tendo sempre em atencdo o interesse da turma ou a procura de percurso de sucesso de um
aluno em particular, desde que caucionados par relatério técnico e referenciados pelo/a
professor responsivel na escola. A homologagdo de uma decis3o deste tipo é sempre da
respansabilidade do Diretor Pedagdgico. As situacdes ocorridas (transicdo de ano de
escolaridade sem que seja obtido o critério exigido para a mesma) foram n3o apenas casos
referenciados como alunos de NEEs (Necessidades Educativas Especiais) como alunos
referenciados na legislagdio e que permitem a transic3o ou a aprovacio, desde gue o aluno
demonstre ser capaz de continuar o seu esforgo e atitude positivos, assim como vontade de
ultrapassar as dificuldades que o levam a ainda nio ter sucesso.,

A retengao terd que ser sempre uma situagdo extraordinaria e de Gltimo recurso; a transi¢do e
a aprovagao coma situagdes de normalidade tém que ocorrer com o esforgo e a vontade de toda
a comunidade escolar; os professores, o/a aluno e a familia terdo que assumir em conjunto essa
obrigagdo. O ano de 2019 foi o da confirmacdo e inicio de consolidacdo destas regras, o ano de
esforco da escola e sobretudo dos seus docentes, de as explicar a restante comunidade escolar
e de as fazer cumprir.

5.3 Quadros de Honra Mérito

Os Quadros de Honra e Mérito, destinados a publicitar o reconhecimento de aptidées e atitudes
dos alunos gue se tenham evidenciado no aproveitamento escolar € na pratica consistente de
atos e praticas sociais "boas” e replicdveis na comunidade, no decorrer do ano letiva, tem
validade durante o ano escolar seguinte. O Conselho Pedagdgico decidiu integrar os alunos gue
Ihe foram propostos depois de aceites, pelo Conselho de Docentes do 1.2 Ciclo e pelos Cﬂnielhgs
de Turma dos 22 e 32 ciclos, tendo em conta os parametros descritos no.Regularhento Interno :
da Escola. Houve um conjunto estivel de alunos a quem foi atribuida a pertenta‘tanto'ao quadro”

20



de honra como ao quadro de mérito: XXXX alunos dos 12, 22 e 32 ciclos no quadro de honra; X
alunos no quadro de mérito e ambos do 32 ciclo. {ver quadros em link de pégina 30)

5.4 Atividades de Apoio - Projetos

Funcionaram ao longo do ano os seguintes projetos, continuagdo dos anos anteriores no
fundamental, e foram os seguintes em conclusdo avaliativa, os seus resultados:

Os projetos da nossa escola
encontram-se  organizados do Projetos
seguinte modo: Grupo-alvo

» Descobrir a Ciéncia na 31 (2°, 3° e 4° angs)
Oficina de Expressao Pléstica

1° ciclo .
Crescer com a Misica

Projeto Janus

Jornal “Um 31"

Grupo Coral Juvenil 31 de Janeiro
PaliRitmus

Grupo de Teatro

Calculo Mental

Desafios na 31

Olimpiadas Portuguesas da Matematica
Xadrez

Ginastica na 31

Projeto de Transversalidade da Lingua
Portuguesa

Feira das Ciéncias

31 Eco-légico

31 Solidaria

Escola de Musica

2% e 3° ciclos

1°, 2% e 3 ciclos

Todos os ciclos

5.5 Conclus3o

Tendo sido feita, divulgada e discutida em Julho de 2019 a analise das relatérios reflexivos dos
projetos desenvolvidos na nossa escola, a primeira e mais importante conclus3o tem a ver com
o sentido de permanéncia e regularidade dos mesmos, a identificagio dos alunos com o que
pretendem venha a ser, assim possam (2o atingirem o ano/ciclo de frequéncia) o projeto onde
pretendem enquadrar-se, salvo aqueles que cruzam o universo escolar, casos do Xadrez na 31,
da Transversalidade do Portugués, da participacio nas disputas do Cilculo Mental, nas
atividades da Feira das Ciéncias, nos diversos projetos da Responsabilidade Social - Projeto 31
Solidaria.
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Nao é por isso surpresa que alguns professares refiram a necessidade de limitar o nimero de
participantes, de criar mais do que um grupo de trabalho ou de nomear responsaveis por ciclo
para ajudar na coordenacdo dos projetos”. Ainda sobre este assunto, convém rea Icar a
centinuidade do apontado no ano anterior {2016} “cada vez maior participagdo em todas as
atividades da Comunidade Escolar dos alunos do 32 Ciclo™”.

Conforme a reunido havida no final do ano letivo 2018-19 {Jutho) e ainda conforme a avaliagio
ent3o discutida com os responséveis do projeto, decidiv-se pela continuagic do alargamento
do ambito de alguns dos projetos a anos de escolaridade que antes de 2018 ndo eram
abrangidos: casos das atividades artisticas que ficaram disponiveis para todo o 1% ciclo e n3o
apenas para os 32 e 42 anos; “31 solidéria” que se alargou para o &mbito mais geral da
Responsabilidade Social, onde também se integrara futuramente o por maioria de razio o
Projeto Eco-Légico, assim como todos os que tenham a ver com Voluntariado.

A Festa de Natal, o Aniversario de 31 de janeiro, como a Festa de Fim de Ano, o Desfile de
Carnaval, as Férias na 31 e todas as outras atividades derivadas do Projeto Educativo da Escola
e que a diferenciam e tornam Unica nas atividades e praticas, realizaram-se sem incidentes e
demonstraram mais uma vez o espirito da Comunidade, bebido na sua historia e cultura de mais
de um século. Foram, mais uma vez, mamentos de fortalecimento dos valores fundantes desta
Associagdo.

O Projeto Xadrez na 31 manteve as suas caracteristicas de inovacdio curricular, vistos e
analisados os resultados dos alunos e concluida a responsabilidade da sua continuagdo, em face
das exigéncias de participagdo no exterior e na referéncia que esta realidade representa. O ano
de 2019 foi, nesta perspetiva, mais um ano de continuagao e aprofundamento. A escola
participou em todos os torneios de Desporto Escolar, no Campeonato Nacional de lovens,
organizou diversos torneios, inter-turmas, entre familias, assim como torneios do Desporto
Escolar. Disseminou a atividade e a sua importancia, colaborando com todas as instituigoes e
escolas que solicitaram apoio, nomeadamente material. As aulas curriculares da disciplina
desenvolveram-se para todos os alunos do Ensino Bésico. Face 3 politica exposta pelo professor
e decidida na Reunido de avaliagio antes referida, de empréstimo sempre que solicitado pelos
alunos, voltamos a vé-los, sobretudo os mais novos, a aproveitar o recreio para disputarem jogos
de xadrez com os colegas.

O projeto Gindstica na 31 competiu no desporto escolar, conseguindo com alguns grupos chegar
ao nivel regional.

Esta competicdo, como a do xadrez, sdo muito competitivas e dificeis, pelo ndmero de alunos
ja federados que podem competir ao nivel do desporta escolar.

O projeto Janus na 31 - Robdtica - e a exemplo de anos anteriores competiu na Lego League
tendo obtido um 12 @ um 22 lugaras.
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6. Colaboradores

6.1 Mapa evolutivo do Pessoal - 31 /12/2013 a 31 /12/2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Educadoras 4 4 4 4 5 5 4
Profs 12 Ciclo 8 8 8 8 8 8 a
Prof. de Exp. Fis. e 1 i 1 1 1 1 1
Motora
Prof. ¥adre:z 1 1 1 1 1 1 1
Prof, Inglés 12 Ciclo/Pré 1 1 1 1 1 1 1
Cantabilidade & 4 4 4 4 4 4 4
Secrataria
Terapeuta de fala 1 1 1 1 1 1 1
Auxiliar/ Refeitdrio 15,5 15,5 16 16 16 16 16
Diretor 1 1 1 1 1 1 1

19 19 20 19 19 19 19
Prof 22 / 32 Ciclo

(296h/sem) |{296h/sem) ! (330h/sem) | (330h/sem) {330h/sem) | {330h/sem) | (330h/sem)
Natagao 1 1 1 1 1 1 1
Prof. Karaté 1 1 1 1 1 1 1
Responsaveis 9 Y
Prolongamento e Salas
de Estudo
Nutricionista 1 1
Psicéloga 1 1
Prof Infor. 1 1 1 I 1 1 1
Oficina das Artes 1 1 1 1
Midsica Extra Curricular 1
n1
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A escola incentiva com regularidade e participa nos custos, na maioria das vezes a 100%, das
atividades de formagdo e de enriguecimento para os seus colaboradores. Assistiu-se a um
aumento dos colaboradores participantes em ages de formag3o.

6.3 Novas responsabilidades

Continuou, conforme o previsto legalmente, o quadro de responsabilidades por parte dos
docentes, nomeadamente na redefinigdo dos seus tempos ndo letivos e obrigatdrios. Assim,
aulas de apoio e de acompanhamento especificos, tutorias, apoio em biblioteca foram e serio
da respansabilidade dos docentes da escola, tendo ao mesmo tempo que continuar a assegurar
0s projetos que a escola dinamiza.

6.4 Avaliagdo - Resultados e consequéncias

A avaliagdo relativa aos colaboradores docentes teve um resultado, face ao ndmero de
avaliados, de Bom, mantendo o nivel que vem sendo apontado como aquele que caracteriza o
corpo docente.

A escola manteve a sua politica de estabilidade nos seus quadros, apostando na formac3o e na
qualificagio dos seus docentes: formagio externa, indicages dos orgios de gestio pedagdgica,
hierarquizagiio de responsabilidades, etc. A média de Bom, apos a avaliagio do desempenho
docente e que implica subida de nivel na carreira dos professores, foi a seguinte nos Gitimos
quatro anos, tendo consequéncias estruturais no aumento da carga salarial: 2015/16 - 6
professores; 2016-17 — 3 professores; 2017 /18 — 2 professores; 2018/19 -7 professores. A
Associacio tem gue prevenir em tempo formas de assimilar estes custos, nio podendo correr o
risco de permitir qualquer descontrole na carga salarial.

6.4 Colaboradores da drea da Contabilidade e Administragdo

Mantiveram o nivel de profissicnalismo e responsabilidlade com que asseguram o
funcionamento deste setor fundamental da instituicio. Foi reestruturada com a entrada de 2
novas profissionais nesta drea, em substituicdo de 2 outras que pediram a sua demissdo.
Sentiram-se ao nivel da faturag@o e sobretudo, bastantes melhorias com a mudanca, pela
auséncia de atrasos nos procedimentos e pela intervencso e respostas atempadas a todas as
duvidas dos associados e EEs. Mantiveram-se altera¢fies e mudangas por fazer, que e como
referimos atrds, devemn acontecer com a colaboragio do plataforma PAEE.

P
A Auditoria solicitada pela Dire¢do e realizada, encontrou algumas das sitvagBesa resolv.gne-que
s6 o serao, assim esteja este passo dado: aperfeigoar as caracteristicas d qt}lé dabtar ast,

24



documentos e as préiticas administrativas de relacionamento financeiro com os associados e EEs,
assim como as contabilisticas, simplificando o que h4 para simplificar e clarificando perante
todos os assaciados tudo o que ha para clarificar. Nenhuma instituicdo podera ficar presa a tefas
burocriticas e administrativas, sem perder a consciéncia da sua importdncia, sendo que em
instituicdes como escolas e sendo o seu muinus o ensino e a educagda de criancas e jovens , é
ao servico destes que tudo mas mesmo tudo, deve funcionar.

6.5 Colaboradores com responsabilidade no Refeitério

As trés colaboradoras do refeitorio estdo em formacio permanente, nomeadamente através
dos procedimentos de Higiene e Seguranca Alimentar que a instituicdo se impfe através de
contrato com Entidade Externa e Certificada. Na escola continuou a ser cumprido o previsto no
HCCP {Conjunto de Regras para Higiene e Seguranca Alimentar) e ha, além disso, o cuidado de
enriquecer as ementas de forma saudavel, ajudande no combate 3 ohesidade infantil, adigdo
20 aglicar e ao sal, etc.

Continua contratada uma profissional nutricionista, com responsabilidades aa nivel da feitura
das ementas, da dinamizagdo do combate & obesidade infantil, da disseminagiio de uma
alimentacdo sauddvel e informada, assim como da formacdo do pessoal responsdvel pela
cozinha e refeitorio. A cozinheira responsdavel tem demonstrado vontade em seguir as
melhores e mais saudaveis praticas em refeitorio para criangas e jovens. E preciso que este
espirito se mantenha para além de 2019.

6.6 Numero de refei¢fes

A escola serve, anualmente, entre alunos, colaboradores e refeicGes de servico solidario, cerca
de 60000 refeigdes.

Procede @ preparacdo final de cerca de 38000 refeigdes no dmbito do, assim chamado, servigo
de refeitorio — armazenamenta em frio, aquecimento, limpeza de mesa, vigildncia, etc, tendo
para o efeito procedido & aquisic3o de mais uma estufa e 3 melhoria das condicBes deste servico.

6.6 Colaboradores nas éreas de apoio, manutengZo e limpeza

Continuou este ano e de forma mais consistente, a alteragaoc no CCT gContrato Coletiva agﬁ,qm
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propondo ha vdrios anos: avaliagdo, incentive & formagdo, complemento salarial, etc. O
conjunto de medidas tomadas, a andlise dos diversos desempenhos, o conjunto de reunides de
apelo 3 corregdo de situacdes que nos pareciam carecer de melhoria, ete, tiveram o apoio de
muitos destes colaboradores, o que nos entusiasmou para melharias e novas responsabilidades.
Esperamos que estes procedimentos, iniciados em 2014, venham a tornar mais efetivas, quer a
produtividade quer 0 empenhamento no espirito da instituicio. Continuaram a sentir-se
melhorias em 2019 mas, masmo assim tem que se consolidar o espirito de trabalho solidrio e
harmaonioso exigidos a instituicdes como a 31 de Janeiro.

6.7 Higiene e Seguranca no Trabalho — Resultados e conclusdes

Todos os colaboradores da escola foram considerados aptos para a tarefa que desempenham
na escola, apos verificagdo por empresa certificada de Higiene e Seguranca no Trabalho.

7.Atividades Extra Curriculares

Natacao

Karaté

Informatica

Musica — Foco Musical
Oficina das Artes

Futebol

As atividades extra e pagas pelos alunos decorreram com normalidade. Houve descidas do
namero de alunos em algumas delas, contribuindo no final e no total, para a diminuigdo de
valores faturados e para o resultado final do ano.

Continuou em 2019 jd consolidada, a oficina das artes e pelo nimero de alunos, pelo seu
entusiasmo, assim como pelo entusiasmo da professora responsavel, podemos continuar a
considerar esta atividade como uma aposta bem conseguida.

Sendo embora razodveis os resultados, a quebra no n? de alunos inscritos na Foco-Musical
levou-nos a suspensdo da parceria s da consequente falta de ensino da musica Extra curricular.
Estudadas novas formas de servir os nossos alunos, reinicidamos em outubro de 2019 com nova.
configuragcdo a Musica - Extra Curricular: aulas de estudos musicais para os alunos da pré Sanos
e 12 ano; aulas de instrumento para os alunos mais velhos e tenham cqtl{clgjdo o0s'éstudos
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musicais iniciais. Objetivo final: construir um coletivo que tome a forma que tomar sirva a
comunidade no prazer de lhe levar musica e qualidade musical.

As outras atividades, j& com um histdrica bem maior, continuam a atingir os objetivos que se
prop&em, sendo de realgar a Natagdo pelo elevado nimero de alunos que mobiliza. A quebra |
de frequéncia em todas as atividades, nfo afetou a convicgdo que temos do cada vez maior
interesse e dedicagio que sentimos por parte dos alunos e das familias, n3o obstante a
necessidade de abertura a novas propostas.

Sendo este ¢ seu 42 ano, a atividade de Futebol manteve-se com um nidmero de alunos
relevante.

8 Obras e Manutengéo

A intervengio em escola tem que ser muito e bem planificada, devido ao pouco tempo que hi
para ser realizada. A planificacdo da mesma & muito exigente. O facto de, a prazo, termas
prevista a mudanca para novas instalagdes, ndo nos deve impedir de proceder ao conjunto de
intervengdes que impegam qualquer perda de valor das atuais por um lado, assim como, por
outro temos a obrigacdo de garantir bem estar dos nossos alunos, colaboradores, pais e
associados, assim como visitantes.

Tiveram lugar em 2019 todo o conjunto de obras de manuteng3o necessarias ao edificio,
nomeadamente aquelas que implicaram uma melhoria significativa quer no conforto dos alunos,
quer na conservagdo do edificio.

As empresas que apoiaram a escola nestas tarefas foram as seguintes, algumas substituindo
empresas do ano anterior por motivos que se prenderam, ou pela necessidade de melhoria da
qualidade ou por extingdo da anterior:

Manuel Afonso {empresa) - Manutencio Geral,
Domus - responsabilidade pela qualidade da dgua da piscina,

fGEnergy — Manutencgao dos sistemas de aguecimento de dgua,

Tempo Suave {Danterne) - Manutengdo dos sistemas de aquecimento e
desumidificagdo da nave da piscina e dos edificios ED2 e ED3, ar condicionado da
secretaria

Agraleico — Controle quinzenal da gua da piscina {quimico e bioldgico),

Outras empresas, nomeadamente de construcdo civil, arranjo
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material de hotelaria, fornecimento de mobilidrio escolar, etc, e que que em conjunto
corn as antes citadas, garantiram em 2019:

- Manutencdo geral e verificagio de todas as certificagBes (gas, eletricidade, seguranga no
trabalho, seguranca alimentar, campo de jogos, parque infantil, seguranga contra incéndios,
comunicagdes, etc),

- Arranjos de fechaduras, substituicdo de lampadas,
- IntervengGes nag sistema de esgotos,
- Intervengdo e pequena reestruturagio na cozinha e no refeitdrio,

-- Casas de banhao e salas - substituic3o e reforco de portas. Pintura onde se entendeu como
necessdrio (ED1, ED2 e ED3),

- Substituir efou melhoria da rede wifi, dos computadores e projetores de servigo a secretaria,
a sala de direcdo. Instalagio de rede elétrica para otimizagiio dos computadores das diversas
salas de aula, assim como da sala de sala de informética,

- Assegurar todo o material para as disciplinas de Ed. Fisica e Expressdo Fisico Motora {Colchdes,
bancos, etc),

- Fazer intervencdo cuidada no piso do campo de jogos, balizas, tabelas de basket, etc,

- Assegurar a otimizacdo quer na localizagio quer nas condiches, de todos os cacifos das
colaboradoras,

- Aquisicao de material didatico ao longo do ana letivo, desde que tivesse sido proposto pelos
Departamentos ou responsdveis pelos Projetos e considerado importante pela Dirag3o
Pedagdgica da escola,

- Fizeram-se intervengBes na pintura de varias salas,
- Procedimentos para chegada da rede wifi a toda a escola,

- alteracdo da rede de telefones da escola, garantindo um servigo mais eficaz e mais barato,

9. Apoio as Familias
5.1 Apoios do ME s Familias

Tém sido assegurados pelo ME os apoios as familias. O seu processamento em 2017-18, estando
um pouco mais clarificados as processos relativas ao ano anterior, foi inferior ao recebido antes,

pela alteracdo do apoio através da existéncia de um teto méximo no valor total {equivalente ao
valor recebido em 2016-17), que e como explicdmos atras, em paragrafo referente a Diregcao
ndo poderd ser ultrapassado em catda uma das val&ncias educativas — Pré-Escolar e Basico
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pele menor nimerc de alunos a apoiar devido a diminuigdo de alunos referida, obrigando a
escola e os seus servigos administrativos e de tesouraria a um esforco redobrado com vista 2
estabilizagdo de todos os procedimentos.

Conseguiu continuar a assegurar-se ¢ adiantamento pela Associag3o Escola 31 de Janeiro das
verbas de apoio as familias da responsabilidade do ME, Asseguraram-se, além disso, meios
financeiros, que nos permitem fazer face, atempadamente, a atrasos na entrega de verbas por
parte do ME.

A Associagdo garante as familias, ao longo do ano letivo, a totalidade das verbas de apoio do
ME que, e através dos documentos pedidos, cumpram as exigéncias do ano letivo anterior. E
importante que os assaciados percebam o esforgo feito neste tipo de responsabilidades que a
Associagdo assume e que cumpram, de forma escrupulosa, as suas responsabilidades, pagando
no prazo devido.

A Associacao ao assumir este risco fé-lo por obrigagdo solidéria e para garantir que seja o mais
residual possivel, 0 niumero de criangas impedidas de frequentar a escola. Constroem-se assim
0s pregos, sempre de forma a garantir a continuidade da InstituigSo, mas correndo riscos dbvios,
que s6 serdo afastados pelo cumprimento generalizado de todas as abrigacfies por parte dos
associados. Aquelas dividas de associados, refletidas nas contas, sdo o exemplo do que
gueremos afastar de vez, visto que, ndo s& poem em causa a continuacdo da instituigdo livre e
solidéria que nos orgulhamos de ser, como nos impedem de proceder a politicas de maiores
beneficios associativos.

10. Avaliacdo do desempenho da escola até julho de 2019 (tratando-se de
avaliacio de desempenho pedagogico refere-se a ano letivo e n3o civil, dai o facto de nio
canstarem os meses de setembro, outubro, novembro e dezembro de 2019)

https://escola3lianeiro.pt/wp-content/uploads/2019/09/Avaliacanfinal.pdf

11. Inspegdo Geral de Educacdo

ORGANIZACAC E FUNCIONAMENTO DOS ESTABELECIMIENTOS DO ENSINO PARTICULAR E

COQPERATIVQ (OFEEPC 2019)

No @mbito do Plano de Atividades de 2019 & no cumprimento da miss3o de garantir a
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qualidade dao sistema educativo e induzir boas praticas, a Inspecio-Geral da Educagio e
Ciéncia realiza uma atividade de controlo em estabelecimentos de ensino particular e
cooperativo - OFEEPC -, tendo como objetivos:

* Assegurar o cumprimento do dever de transparéncia Artigo 39.0 do Estatuto do Ensino

Particular e Cooperativo de nivel ndo superior, aprovado pelo Decreto-lei n.o 152/2013, de 4 de
novembro.

* Verificar a existéncia das estruturas de gestdo pedagdgica.

» Confirmar o cumprimento das matrizes curriculares.

* Apreciar a fiabilidade dos registos de avaliac8o e de certificagdo.

* Analisar a organizacdio dos procedimentos administrativos.

¢ Verificar o cumprimento dos requisitos apliciveis ao nivel:

i dos recursos humanos;

¥ dos recursos materiais;

i dos procedimentos de seguranga.

* Verificar a correc&o dos procedimentos de execugdo dos contratos de apoio 3
familia.

A Inspegdo cujos termos e objetivos foram atrds referidos realizou-se entre as dias 30 de
setembro de 2019 e 4 de outubro do mesmo ane.

Nele participaram com responsabilidades inspetivas 2 inspetores do IGEC e nele tiveram gue
responder, desde que solicitados para o efeito, todos os colaboradores e responsaveis da escola,
obrigando-se a demonstracdo documental e factual do funcionamento da Escola. Inserida no
piano de atividades da IGEC para 2019 e n80 tendo como ohjetivo qualquer estabelecimento de
ensina em particular, por queixa, desconfianga, faita grave, etc, manifestou desde o principio a
Associagao Escola 31 de Janeiro a sua satisfagdo por ser uma das instituigGes inspecionadas,
disponibilizando para o efzito tudo o que lhe foi solicitado pela equipa de inspetores gue se
mostrou profissional e capaz, questionando e querendo, como ¢ seu direito, comprovar tudo.

Ficou demonstrado ser a Associagdo Escola 31 de Janeiro uma escola rigorosa e exigente e que
cumpria, salvo em muito pequenos detalhes rapidamente clarificados e resolvidos, o gque a
legislagdo e a boa governagdo tém previsto. O Relatdrio Final e Homologado pelo Inspetor Geral
de Educagio ainda ndo foi entregue por razdes relacionadas com a situagdo posterior em 2020,
embora saibamos do seu conteddo muito positivo para esta Associacdo Escola 31 de Janeiro.
Assim esteja entregue procederemos & sua disseminagdo junto dos associa& A

1
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Conclusao

O ano de 2019 foi um ano de estabilidade e de reforco da nossa confianga.
Consolidaram-se as mudancas propostas no ano anterior e no geral com bons
resultados. A Comunidade Escolar, como um todo, continuou a participacdo nas
atividades da escola e a apoiar os seus educandos e as suas solicitacdes: uma
Comunidade Escolar viva e decidida, participativa e critica, o ideal para o
crescimento das instituicbes. A Avalia¢do deste ano de trabalho ¢, na nossa opinido,
Boa, deixando-nos, no entanto e mais uma vez, convictos de que para ser Escola de
Exceléncia, respeitando em simultineo a vantade de nunca segregar ou escolher
alunos, vontade dos nossos fundadores e imagem de marca da nossa histaria, ainda
falta muito trabalho; n3o podemos repousar nunca no elogio e na palavra
agradavel, temas que entendé-los como mais um reforco e uma obrigagdo que
temos para com a nossa querida Associacio.

C
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Ass. Escola 31 de Janeiro
Balango em 31 de dezembro de 2019

Cantribuinte ; 500099251

Moeda (valores em Euros)

RUBRICAS NOTAS DATAS
31 de dezembro de 2019 |31 de dezembro 2018
Ativo niio corrente
Ativas fixos tangiveis 5.0 aite 271,07 557 00571
Activos intangiveis 4 861,90 1 529,29
Ativos fixos tangiveis em curso 13 665,72
Investimentas Financeiros - Fundos de Compensagio 5.10 434806 2761,94
6l0 481,03 614 962,61
Ativo carrente
Créditos a receber 5.7/5.9.1 164 406,69 107 167.02
Associados 5.6 275239 7351.10]
Diferimentos 5129.15 &7 76295
Outras Contas a Reccher 5 636,50
Giastas a conhecer 1261,18
Caixa e Depositos Bancirios 5.8 796 581,4%] §55348,23
068 87471 | 044 566,94
Totul do stjve L 579 355,74 | 639 525,59
FUNDOS PATRIMOCNIAIS E PASSIVO
Reservas 510 1145 304,42 1 185 304,42
Resultados transitados 310 111 558,15 1B4,707.27
Ajustamentes / Outras vartagées nos fundos pairimoniais 5.10 8703161 91 750,46
Corregoes de exercicios anteriores L -285 102.63
1 383 894,18 1284 659,52
Resuliade liquide do petiodo B -33 503,82 110 750.03
Total dos fundos patrimoniais I 350 290,34 1 395 049,15
- —ew =
Puassive
Foartiecedores 511 10 150,47 14 101,05)
Estado ¢ Qutros Entes Publicos 5.12 &6 713,10 2 315,61
Difertmentos - Outras Contas a Pagar 592 152 201,81 173 023,18]
Perdas por mparidade acumuladas 15 040,60
2329 065,38) 26d 430,44'
Total do passive 229 065,38 264.480.44)
Total dos fundos patrimeniais ¢ do passivo 1 579 355,74 1659 529,59

A Direcio
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Ass. Escola 31 de Janeiro
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE 2019

Moeda: (Valores em Euros)

RUBRICAS NOTAS Pelid
2019 2018
Fluxos de caixa das actividades eperacionals - método directo
Recebimentos de Clicntes e Utentes 1.613.698 42 1.568.164.41
Juros de Depositos 1.630,21 0,00
Recebimento de apoios 300,00 0,00
Pagamentos a fornecedores 276.537,84 271.684.10
Guastos com o Pessoal 1.102.407 .64 1.097.761,96
Caixa gerada pelas operagdies 234.683,15 196.718,35
Outros recebimenios/pagamentos -250.756,71 -2046.841,40
Fluxos de caixa das actividades de investimenio
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos langiveis 479417 .mo,nnl
Afivos Fixos Intangiveis 0,00 229574
Cutros Ativos 37.93896 0,00
Recebimentas provenientes de:
Jures ¢ rendimentos similares 000 l.478<34“
Fluxos de caixa das atividodes de investimento (2) -58.806,75 -19.548 45
Fluxos de colixa das actividades de financismento ==1==|
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0.00
_
Variagiio de caixa ¢ seus equivalentes (1+2+3) -58.806,75 -19.548 45
0.00 0.00
Caixa ¢ scus equivalentes no inicio do periodo 855.388,23 §74.936,68
Caixa ¢ sens equivalentes no fim do peeiodo 796.581 48 §55.388,23

A Direceio
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Ass. Escola 31 de Janeire

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Cantribuinte: 500099251

Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2019 2018

Prestagdes de servigos 5.3 [.369.655,62 1.482.188,23
Custo das matérins consurmidas 066.733,84 63.542,62
Subsidios, doagies ¢ legados i exploragio 0,00 0,060
Fornecimaentos e servigos cxlernos 5.13 288.441,48 270.076,39
Gastos com o pessoal 54 1.236.690,95 1.229.751,34%
Outros rendimentos 5.14 247.446,5%6 241.966,78
Outros gastos perdas 5.15 8.136.01 6.341,66
Resultade antes de depreciagies, gastos de financiamento e impostos 17.140,30) 154.442,96
Gnslos/reversdes de depreciagiio e de amortizagio 31 52.334.33 45.532.71
Resultado operacional (antes de gastos de financinmento ¢ impostos) -35.234,03 108.910,25
luros ¢ rendimentos similares obtidos 5.16 1.630,21 1.479,38
Hesultados antes de impostos -33.603,82 110.389,63
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo -33.603,82 110.389,63

: sociacdo | Comtr, m. 300 099 251
J;scocla fa José Tl Gaecla, 7L

= 2775218 Parede
EAET: IA‘\IFIRO ;

F3M - Information Systems, SA
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Anexo em 31 de dezembro de 2019
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Anexo em 31 de dezembro de 2019
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

1- Identificacdo da Entidade

A “Associagdo Escola 31 de Janeiro” é uma Instituiciio sem fins lucrativos, constituida
sob a forma de Instituic4o Particular de Solidariedade Social, com estatutos publicados
no Didrio da Repiblica nimero 3, Série III, de 04 de janeiro de 1980, com sede na Rua
José Elias Garcia, n® 711, 2775 - 218, Parede.
Tem como atividade o Ensino as valéncias da Educacgo Pré-Escolar, 1°,2° e 3° Ciclos do
Ensino Basico.
No ambito do seu estatuto juridico, a Associagdo Escola 31 de Janeirc fornece
diariamente, de forma gratuita, uma média de 12 refei¢des ao Centro Comunitario da
Paréquia de Parede, para consumo de familias ainda nao enquadradas nos projetos de
apoio do referido Centro. Fornece ainda regularmente, no Natal, 31 de janeiro, Fim de
ano letivo e sempre que solicitada, géneros e produtos alimentares enquadrados no &mbito
das necessidades do referido Centro Comunitdrio. Anexamos a declaracéio do Cento
Comunitario comprovativa deste apoio.

A Associagiio Escola 31 de Janeiro tem parceria com a Cultursol, Entidade Particular
Sem Fins Lucrativos, no projeto desta tltima de requalificagdo de areas degradadas, social
e fisicamente, em Cantagalo - S. Tomé. A Associagdo Escola 31 de Janeiro , conforme
documento em anexo da Cultursol, participa no apoio, cedendo o espago para realizago
de eventos, como o Almoego Affica, que se realiza anvalmente, no "Muisicas em Portugal”,
que se realiza duas vezes por ano, e no qual participam o Coro da 31 ¢ o Clube de Teatro
da 31; colabora também no apoio & formagdo e estigio de jovens monitoras africanas e
na recolha de material didatico, ladico, higiénico e de vestudrio, levada a efeito nesta

Escola e enviado, todos os anos, para Cantagalo - S. Tomé.

Outras Informa¢des Relevantes
1} No ano em andlise, a Associagio Escola 31 de Janeiro acordou, com a Camara
Municipal de Cascais, o aluguer, sob o regime de Direito de Superficie, por
cinquenta anos, do terreno pertencente ao antigo Quartel da Parede, com o intuito
de ai proceder a construgdo de um Edificio onde passard a funcionar a atual
Associagiio Escola 31 de Janeiro. Desde abril até a data do encerramento das

N . B

contas do ano de 2019, a Associagéo Escola 31 de Janeiro, € um past nﬁhﬁﬂum
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

de 1.415,00€ com a renda do referido terreno, perfazendo um valor anual de
16.980,00€. Foram contabilizados gastos com a futura Escola, classificados em
Investimentos em Curso, 13.665,72€ referente a 10% do Projeto de Arquitetura ¢
Acessibilidades, cujo valor total estimado é de 133.324.18 €, elaborado pela
Gabinete de Arquitetura “396- Arquitetura e Urbanismo Lda “, com o NIF
505203073 e 10.607,52 € 4 empresa PEC! — Parede Engineering Consulting &
Investiment, Lda com o NIF 515485160, pela adjudicagfio da elaboragio dos
projetos de especialidade referente 2 nova Escola.

2) A Associagiio Escola 31 de Janeiro passou a ter a obrigagdo de apresentar as suas
contas 4 OCIP- Orgamento e Contas de Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social. Essa obrigagéo reportou — se ao ano de 2009 e ird manter — se de futuro.
As contas de 2009 a 2018 foram apresentadas, propostas para analise e aguardam
validacao. Foi necessario que as contas fossem entregues por um Contabilista
Certificado. As referidas contas foram, assim, entregues por Maria Manuela S4 de
Sousa, Contabilista Certificada pela Ordem dos Contabilistas Certificados e
membro n® 9029. O Instituto de Gestdio Financeira da Seguranga Social contatou
a Contabilista Certificada, que prestou todos as esclarecimentos solicitados, A
obrigatoriedade da prestagiio de contas ao Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranga Social deve — se ao registo da Instituigfio junto da Seguranca Social

como sendo de “Educagio e Qutros Fins Sociais”,

2- Referencial Contabilistico de Preparagiio das Demonstrac¢des Financeiras

Em 2019, as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo
com a Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nio
Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovada pelo Decreto Lei n.°® 158/2009, de 13 de julho, com
a redacdo dada pelo Decreto Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, onde se refere que o sistema
de Normalizagdo para Entidades do Setor Ndo Lucrativo é composto por:

. Bases para a Apresentagio das Demonstragdes Financeiras (BADF);

. Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF)

o Codigo de Contas (CC)

J NCRF-ESNL —

. Normas Interpretativas (NI} ) Adsociacdo | Com.n. 360 664 251
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

3 - Principais Politicas Contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragio das

Demonstracdes Financeiras foram as seguintes:

3.1 - Bases de Apresentaciio
As DemonstragBes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentagio das Demonstragdes Financeiras (BADF).

3.1.1 -Continuidade
Com base na informac8o disponivel ¢ nas expetativas futuras, a Entidade continuard a
operar no futuro previsivel, assumindo que ndio ha a intenc3o nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes.
Para as Entidades do Setor Nio Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um
conceito econdmico ou financeiro, mas sim 4 manutengio da atividade de prestacdo de
servigos ou 4 capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 - Regime do Acréscimo (periodizagioe econémica)
Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdio reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as defini¢des e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura concetual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento),
sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragies financeiras dos
periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registadas nas respetivas contas das

rubricas “Devedores e Credores por Acréscimos” e “Diferimentos”,

3.1.3 - Consisténcia de Apresentaciio
As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dio ori pem, exceto
quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma, ¢ proporcionada informacdo fiavel
€ mais relevante para os utentes.

3.1.4 - Materialidade e Agregacio
A relevéincia da informagfio é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade _
estd dependente da quantificagiio da omissdo ou erro. A informacfio é material ‘§é a-sua
Associacao Escola 31 de Janeiro 5
Rua José Elias Garcia, n¥ 711

NIF:500089251 - Publicacdo em Didrio da Repablica
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

omissdo ou inexatiddo influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos
utentes com base nas demonstragdes financeiras. Itens que ndp sio materialmente
relevantes para justificar a sua apresentacio separada nas demonstragdes financeiras

podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5 - Compensac¢ao
Devido a impertancia dos ativos e passivos serem telatados scparadamente, assim como
os gastos e os rendimentos, estes néo devem ser compensados.
3.1.6 - Informagio Comparativa
A informagdio comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com
respeito a0 periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a
Entidade e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas,
as quantias comparativas afetadas pela reclassificacéio devem ser divulgadas, tendo em
conta:
s A natureza da reclassificagiio;
* A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificado; e
¢ Razdio para a reclassificagiio.
A Associagdo Escola 31 de Janeiro solicitou uma auditoria 4s suas contas,
apresentadas em 2018. A referida Auditoria s contas foi efetuada pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas — SROCC125.PT-CPM&R.

Da analise efetuada as Contas de 2018 apurou — se o seguinte:

Conclusao sobre as politicas contabilisticas adotadas:

“Concluimos que, com base no balancete final da entidade e que serviu de base a
elaboragdo das demonstragdes financeiras da Entidade, de um modo geral, as politicas
contabilisticas subjacentes ao referencial contabilistico adotado pela entidade na
preparagdo das suas demonstracdes financeiras foram respeitadas, apesar das situagdes
anteriormente mencionadas. ©

Foram aconselhadas alteragGes a apresentagfio das contas de Balango, nio tendo as
mesimas alteragdes qualquer influencia nos resultados apresentados. Essas alteragBes
foram efctuadas no ano em analise, sendo que o Balango e a Demonstrago de Resultados
apresentam as alteragdes sugeridas.

A Auditoria encontrou divergéncias na faturagdio, divergéncias essas que ji eram
conhecidas pela entidade, tendo sido uma das principais razées para o pedido da Auditoria

as contas de 2018 por uma entidade externa. A faturagfio nio foi efepyada de acordo CQpen
0 que seria normal, devido, como foi referido em 2018, & altergias? iﬁé‘%ﬁ;
" 175'2\ 7128
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Anexa em 31 de dezembra de 2019

faturagho e 4 forma como foram langados os valores das mensalidades. A principal razio
foi a de que os valores foram langados liquidos, ndo contemplando os descontos da escola,
0s apoios da DGAE as familias e os descontos de irm3os. Foram efetuadas corregdes, de
forma a que fosse possivel encerrar o ano de 2018. O atraso no envio da faturacio refletiu
-s¢ no atraso do pagamento das mensalidades, sendo que as mensalidades de outubro,
novembro e dezembro foram pagas em meses diferentes dos que as mensalidades diziam
respeito. Assim, a reconciliagfio bancaria do ano de 2018 foi efetuada da melhor forma
possivel, tendo como referéncia as contas correntes dos alunos e o valor disponivel em
tesouraria. Este procedimento, embora complexo, foi possivel a nivel interno; no entanto,
a processo utilizado em Auditoria, de cruzamento de entradas em caixa com entradas em
bancos, levou a que o parecer dado sobre faturacio e reconciliacdo bancéria nio fosse
coincidente. Essa reconciliagdo foi feita no inicio de 2019.

Outro aspeto referenciado foi o dos Ativos Fixos. “Segundo o que nos foi possivel apurar
esta diferenga resulta dos diversos processos de controlo e registo dos ativos fixos
tangiveis ao longo dos anos de existéncia da Entidade, que culmina atualmente numa
situag&o que evidencia uma falta de controlo efetivo dos ativos detidos e controlados pela
Entidade.

Adicionalmente o mapa de detalhe dos ativos fixas tangiveis da Entidade, ndo nos permite
concluir com total assertividade sobre a naturcza dos ativos, tendo em conta que as
descrigdes dos mesmos sdo demasiado genéricas (exemplo: Equipamento Informético,
Equipamento de Refeitorio).

Deste modo de forma a garantir o controlo dos ativos da Entidade, sugerimos a
realizagfio de uma inventariagdo completa e respetiva reconciliacio com a contabilidade
dos ativos fixos da Entidade que ainda se encontram em utilizagéio, de modo a mitigar
esta situagio. Adicionalmente sugere-se a implementacgdio de procedimentos de controlo
dos ativos fixos tangiveis, que compreendam toda a vida 1til do bem (nomeadamente,
desde a aquisigdo, controlo da localizagdo, estado de desgaste, até ao seu abate ou
venda)” Com vista a cumprir com as exigéncias que levem a que Associacio Escola 31
de Janeiro possa apresentar os seus Ativos da forma mais correta ¢ real, foi solicitada a
colaboragio de todos os colaboradores de forma a que efetuem um inventario com

datas de aquisi¢@o e de abate dos diversos materiais utilizados nas diversas funcdes que
executam na escola.

3.2 - Politicas de Reconhecimento e Mensuraciio
3.2.1 - Ativos Fixos Intangiveis e Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo
ou de produgfo, deduzido das depreciagBes e das perdas por imparidade acumuladas. O
custo de aquisi¢éo ou produgio inicialmente registado inclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauracfio
dos respetivos locais de instalagdo ou operagio dos mesmos que a Entidade espera vir a

Incorrer.

2k Asotiaio | Loetr i.?aﬁﬂmi-?n

o -4 ol Thas Gt
Associagdo Escola 31 de Janeiro gt ; e'i-{"ﬂl‘l'l ;;:EﬂSPoruk
Rua José Elias Garcia, ne 711 31 o JANEIRG o 2ia 587128

NIF:500099251 - Publicag3e em Didrio da Republica E] it Y

Fus
: Lmefr i 191
OFBMillr;lamatMns ms, SA




Anexo em 31 de dezembro de 2019

Os ativos que foram atribuidos 4 Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao

seu justo valor, ao valor pelo qual ¢stio segurados ou ao valor pelo qual figuravam na

contabilidade dos doadores.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengio e reparagdo dos ativos

séio registadas como gastos no periodo em que sio incorridas, desde que ndo sejam

suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais.

As depreciagdes sdo calculadas assim que os bens estdio em condigdes de serem utilizados,

pelo método da linha reta, em conformidade com o periodoe de vida wtil estimado para

cada grupo de bens.

As taxas de depreciagfo utilizadas correspondem aos periodos de vida til estimada que

se encontram na tabela abaixo:

Descriciio

Vida wutil
estimada
{anos)

Edificios e outras construgdes

25

Equipamento bésico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Qutros ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

A Entidade revé anualmente a vida 0til de cada ativo, assim como o seu respetivo valor

residual quando este exista.

3.2.2 - Associados

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de associados que se

encontram com saldo no final do periodo, sempre que se tenham vencido € possam ser

exigidas pela Entidade, estdo registados no ative pela quantia realizivel.
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

3.2.3 - Utentes e Outras Contas a Receber

Os Utentes e as Outras Contas a Receber encontram-se registadas pelo seu custo, estando
deduzidas no balango das perdas por imparidade, quando estas se encontram
reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As Perdas por Imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem
de forma objetiva ¢ quantificdvel, através de informagio recolhida, que o saldo em divida
ndo serd recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem & diferenca entre o

montante a receber e o respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

3.2.4 - Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica Caixa e Depdsitos Bancérios inclui caixa e depdsitos bancérios de curto prazo
que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagbes de

valor.

3.2.5 — Inventirios

Os Inventérios estdo registados ao custo de aquisi¢do. Destinam - se ao consumo imediato
na confecio das Refeigbes servidas diariamente pela Instituigio aos seus alunos,
colaboradores e, ainda, ao fornecimento gratuito e no dmbito do seu estatuto juridico, de
cerca de 12 doses didrias de refeigdes, ac Centro Comunitério da Parede.

Os lnventarios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o
desenvolvimento das atividades presentes e futuras, ou os servigos que lhes estio
associadas, ndo estdo diretamente relacionados com a capacidade de para ela gerar fluxos
de caixa, estdo mensurados pelo custo histérico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

A Entidade adota como método de custeio dos inventérios o FIFO (first in, first out).

3.2.6 - Fornecedores e Qutras Contas a Pagar
As dividas registadas em Fornecedores ¢ Outras Contas a Pagar sio contabilizadas pelo

seu valor nominal.

o
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Anexno em 31 de dezembro da 2019

3.2.7 - Fundos Patrimoniais
A rubrica Fundos Patrimoniais constitui o interesse residual nas ativos apds dedugéio dos
passivos.
Os Fundos Patrimoniais sdo compostos por:
¢ Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e Fundos acumulados e outros excedentes;
* Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada Entidade estabelecam que sejam de incorporar na mesma.

3.2.8 - Financiamentos Obtidos

Nio se aplica.

3.2.9 - Estado e Outros Entes Piblicos
A Associagdo Escola 31 de Janeiro nio estd sujeita a IRC por cumprir o estipulado no n.°
1 do art.° 10° do Coddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) e
ndo exercer qualquer outra atividade que ndo a definida nos seus estatutos; no entanto,

desde 2012 que faz parte das obriga¢des declarativas a entrega do Modelo 22,

4 - Politicas contabilisticas, alterac@ies nas estimativas contabilisticas e erros

A Associagdo Escola 31 de Janeiro alterou o método de classificacio contabilistica dos
bens alimentares utilizados na confegdo dos alimentos servidos aos alunos e
colaboradores. Assim, ao contrdrio do que vinha sendo efetuado ac longo dos anos, em
2013 a contabilizaclio desses bens passou a ser feita de acordo com o referencial
contabilistico para os mesmos. Os bens alimentares s3o langados em conformidade com
o estipulado — contas 61 e 31 - por contrapartida de fornecedores. Até ao ano de 2012,
esses bens eram contabilizados diretamente numa conta de gastos com almogos. E de
referenciar que a existéncia de stocks ¢ irrclevante, uma vez que os produtos
encomendados s@o para consumo didrio.

Foi também alterada a contabilizagdo do Financiamento por parte da DGAE/DGEST, is
familias. Assim, os langamentos dos valores pagos 4 Associa¢io Escola 31 de Janeiro,
mas destinados a cobrir o diferencial entre o valor da mensalidade de cada aluno com

apoio financeiro e o valor pago efetivamente pela familia, deduzido da participacio dada
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

pela Associagdo, conforme descrito no Regulamento da Escola, obedecem aos seguintes
critérios:

~ O valor que as familias recebem da DGAE/DGEST, para apoie das mensalidades, ¢
contabilizado na conta 72115 — Familias com apoio da DGAE/DGEST.

Esta alteragdio foi feita no inicie do ano de 2018, devido ao facto de nfo se considerar o
Apoio as familias como um Subsidio 4 Escola, mas sim, como jé referido, um Apoio as
Familias. Assim, os valores contabilizados durante o ano de 2017, na conta 75110 —
Subsidios, foram transferidos para a conta. 72115, A contrapartida da conta 72115 é a
conta 2117- Utentes, No final do ano, e saldo devedor dessa conta engloba os valores
em divida devido ao atraso no pagamento das mensalidades por parte das familias e o
valor que a DGAE ainda n#&o pagou &s familias.

- O valor da participacdo da Escola nas mensalidades e os descontos de irmios estdo

refletidos na conta 7281 —Descontos e abatimentos.

4.1 - Erros

Nio foram detetados erros.

3 - Notas Explicativas ao Balango, Demonstracio de Resultados ¢ Fluxos de Caixa
5.1 -Ativos Fixos
5.1.1- Atives Fixos Intangiveis
A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, nos ativos intangiveis que
sofrem depreciagdes, no caso “Programa de Computador” a reconciliagio da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2018 e de 2019, mostrando as adigdes, os
abates e alienagdes, as depreciagdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo

com o seguinte quadro:

Descricao Saldo Inicial | A/P Abates Revalorizages | Saldo Final
Software
Faturagdo e 2.293,74 1.529,24 764,50
Pedagogico
.n-‘n?:::“
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5.1.2- Ativos Fixos Tangiveis

Anexo em 31 de dezembro de 2019

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada

no inicio e no fim dos periodos de 2018 e de 2019, mostrando as adicdes, os abates e alienages,

as depreciagoes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

2018
Descrigio Saldo inicial AlP Abates Regularizag | Revalorizac | Saldo final
des oes
Custo
1 EITENDS € recursos 135.902.97 135.902,97
naturais
Edificios e outras
construgoes 1.61748639|  6.777,30 1.624,263,69
e 227.097,10,  3.778,54 230.875,64
Equipamento de
transporte 18.047,94 2.500,00 20.547.94
Equipamento
administrativo 54.438,38 1§.932.39 66.370,77
RO IR 62.979,05 62.979,05
tangivers
Total | 2.115.951,83 24.988,23 0,00 0,00 2.140.940,06
Depreciagdes Acumuladns Salde Inicial A/P Abates Regularizacdes | Revalorizacdes Saldo Final
Terrenos e recursos
naturais 0.00 0,00
Edificios e outras 1.217.231,77 22.270,22 1,236.521,99
canstrugdes
Equipamento basico 184.610,06 17.319,70 201.929,76
Equipamento de
fransporte 20.547.94 20.547 .94
Equipamento 48.261,70 584,96 48.846,66
administrativo
Outros ativos fixos 28.494,67 4.593,33 33.088.00
tangiveis
Total| 1.499.166,14 44.768.21 0,00 0,00 0,00 1,.543.934,35
Ativo Fixo Tangivel . i
Liguido 616.785,6% |  -19.779,98 RDir .- 597.005,71
Associagiio Escola 31 de Janeiro ' oF %155 12
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

DESCRICAO 2019
Descrigfio Saldo inicial AP Abates Repularizacdes | Revalorizagdes | Saldo final
Custo
Temrenos e recursos
naturais 135.902,97 135.902,97
Edificios e outras
e
construgles |.624.263,69 1.219,23 1.623.044,46
Equipamento basico 239.645,26| 23.526,12 216.119,14
Equipamento de transporte
20.547,94 20.547.,94
Equipamento
administrativo 66.370,77 66.370,77
Qutros ativos fixos
tangiveis 62.979,05 62.979,05
Total | 2.149.709,68 23.526,12 1.219,23 0,00 2.124.964,33
Deprecingdes Acumuladas Saldo Inicial AP Abates Regularizacles | Revalorizagbes | Saldo Final
Terrenos e recursos
naturais 0,00 0,00
Edificios e outras 1.239.521,599 42.990,69 1.282.512,68
construgdes
Equipamento basico 201.929,76 6.184.26 208.114,02
Equipamento de transporte 20.547,94 20,547,94
Equipamento
administrativo 418.846.66 317,57 49.164.23
Quitros ativos fixos 33.088,00 2.841 81
tangiveis 35.929.81
Total| 1,543,934.35 52.334,33 0,00 0,00 1.596.268,68
Ativo Fixo Tangivel P
Liquido 597.0058,71 4.265.36 601.271,07
Assoctag3o Escola 31 de Janeiro - eaY % 13
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

5.2 - Financiamentos Obtidos
Nio se aplica.
5.3 - Réditos
Para os periodos de 2019 e 2018 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricio 2019 2018

Matriculas , Mensalidades, S .E Alimentagfio,
Quotas de Saocios 1.414.310,32| §.648.340.45
Comparticipagio da Escola as familias

(44.654,70) | (166.152.22)

Pagamentos diretos pelos utentes
1.369.655,62 | 1.482.188,23

Reversdes de dividas de utentes 4.270,49 230,00
Rendimentos Suplementares 243.176,47 241.736,78
Juros 1.630,21 1.479,38
Total 1.618.732,79 | 1.725.63439

A Associagdo Escola 31 de Janeiro teve, no ano de 2019, um rédito de 1.414.310,32€,
com mensalidades, taxas de matricula, salas de estudo, alimentagdo ¢ quotas de sécios,
a0 qual se deduz a comparticipagéo da escola as familias no valor de 44.654,70€, pelo
que foram pagos 4 Escola 1.369.655,62€, quer diretamente pelos Utentes, quer pela
DGAE &s familias que se candidataram ao apoio dessa entidade. Esse valor esta refletido
na conta 72113 — Familias com Apoio da DGAE, o que se deve 4 alteragido em 2019 da
contabilizagdo do referido Apoio, tendo como contrapartida a conta 2117-Utentes. O
valor que a DGAE ainda n#o entregou &s familias, através da Escola, esta refletido nesta
conta, apresentando um saldo devedor.

No quadro acima podemos verificar que existe uma significativa quebra nos rendimentos

de 2018 para 2019.

A explicagdo para esta quebra tem diversas componentes. A primeira resulta do facto de
nos primeiros 8 meses de 2019 se ter procedido & faturagfio das mensalidades em termos
liquidos, como vinha a ser feito desde 2018; porém, os valores de 2018 foram corrigidos,
pelo menos em parte, ndo se tendo procedido & corre¢éo dos 8 meses de 2019 por ja terem
sido enviados os ficheiros SAF-T a AT. D’ai que so se tomam verdadeiramente
comparaveis os Pagamentos diretos pelos utentes, integrando nestes o apoio da DGAE.
Mas, ainda aqui se verifica um decréscimo significativo de 112,5 milhares de euros (-
7,6%). Como explici-lo, se ndo ocorreu diminuigio significativa (apenas -1,7%) do

nimero de alunos? Nio se vé, por ora, outra razio plausivel que ndo seja a reducdo do .+

numero de familias com apoio da DGAE, aumentando, assim a pertentagem de alinos
do 5° escalfo. Com efeito, os alunos do 3° escaldo rendern menos & Escola do que os dos
restantes escales, uma vez que ao que os alunos destes escaldes pagam se adiciona o
apoio da DGAE. Esta pratica representa, de facto, uma compensacio dada peja Escola
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Anexq am 31 de dezembro de 2019

a0s alunos cujas familias ndo beneficiam do apoio da DGAE, para minimizar o esforgo
destas familias.

De todo o modo, admite —se ndo ter havido falha nas faturagdes e respetivos pagamentos.
A Comparticipagao da Escola as familias esta refletida na conta 7281 - Descontos &
Abatimentos e inclui os descontos de irm#os, o apoio que a escala da aos pais por conta
dos beneficios associativos constantes no ponto 2, alinea c, do Regulamento e Precos, ou
seja, a Escola investe na melhoria das condigoes oferecidas aos alunos, nomeadamente
através de um apoio no pagamento das mensalidades.

Todos estes itens estdo devidamente comprovados nos recibos dos alunos.

5.4 - Custos com os Orgios Sociais e com o Pessoal

O nimero de membros dos drgos sociais, nos periodos de 2019 e 2018, é;

Mesa da Assembleia Geral ............... 3

Conselho Fiscal ............... 3

DIrega0. .coovvvvivvnn v venaanes 5

De um periodo para o outro nao se verificou qualquer alteragfio no nimero dos membros
dos drgdos sociais.

Os Grgéios sociais ndo usufruem qualquer remuneracio.

O nimero médio de pessoas ao servigo da Entidade, no ano de 2019, foi de 69
colaboradores por conta de outrem e de 5 prestadores de servigos afetos as modalidades
extra,

Os gastos em que a Entidade incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

Descricio 2019 2018
Remunerages ao pessoal 950.601,61 035.032,35
Remuneragioes Adicionais 28.058.44 20.789,72
Indemnizagoes 220,50 2.035,58
Complementos Subsidios de doenga 704,85 116,00
Encargos sobre as Remuneragdes 247.53227 252.865,38
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas

Profissionais §.829,28 8.362.10
Formagio 744,00 1.550,25
Total 1.236.690,95 1.229.751,38
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

A diferenga dos Gastos com o Pessoal verificada entre 2019 e 2018 foi devida
principalmente a progressdes na carreira do pessoal docente. Note — se que esse aumento
nio vem refletido nos Encargos sobre as Remuneragdes pelo facto de que, a partir de
2013, os docentes contratados e passaram a estar abrangidos pelo Sistema Nacional de

Saude — Seguranga Social.

3.3 - Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais
A Entidade nao apresenta dividas ao Estado em situago de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de novembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-
se que a situagdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro

dos prazos legalmente estipulados.

5.6 - Associados
A 31 de Dezembro de 2019 ¢ 2018, as quotas devidas pelos associados apresentavam os

seguintes saldos:

Descriciio 2019 2018
Quotas 2.757,39 7.351,10
Total 2.757.39 7.351,10

No inicio de 2019, o saldo da conta de Socios era devedor de 7.351,10€; foram pagas, no
decorrer do ano em anélise, quotas no valor de 4.919.21€. No final de 2019, o saldo da

conta de quotas de socios era devedor no valor de 2.757,39€.
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5.7 — Utentes

Para os periodos de 2019 e 2018, a rubrica Utentes encontra-se desagregada da seguinte

forma:
Utentes
Descriciio 2019 2018

Utentes ¢/ mensalidades em atraso hi
menos de 6 meses 26.949.12 22.541,97
Utentes ¢/ mensalidades em atraso ha
mais de 6 meses e menos de 12 13.065.41 12.199.45
meses
Utentes ¢/ mensalidades em atraso ha 10.770,11 15.040.60

mais de 12 meses

Valor referente al/3 do pagamento do
Apoio as Familias da DGAE de 57.385,00 57.385,00
setembro a dezembro, em falta i data.

108.169,64| 107.167,02

Total

No ano de 2019, a semelhanga do que aconteceu no ano de 2018, o saldo da conta Utentes
foi apresentado no Balango pelo seu valor liquido; ou seja, foram deduzidas, 4 data do
fecho das contas, as quantias entregues pelos encarregados de educagdo para abatimento
de mensalidades em atraso e, ainda, pagamentos feitos com tickets ensino, cujo valor ¢
superior a0 da mensalidade a pagar; o saldo fica na conta corrente do aluno para ser
utilizado no més ou meses seguintes, dependendo dos valores.

O saldo liquido da conta Utentes, no ano de 2019, é de 108.169,64€. conforme
apresentado no Balango em Créditos a Receber.

No ano de 2018, foram criados um total de 9.351,94€em adiantamentos; no fim do ano
restavam 3.978,83 € ainda ndo usados; no ano em andlise, foram criados um total de
11.102,72€ em adiantamentos; no final de 2019 restava um valor de 154,94€. Estes

valores estdo no programa de Utentes, na respetiva conta corrente de cada aluno.

Foram reconhecidos contabilisticamente, como Créditos Incobraveis, um total de
15.270,60, que dizem respeito aos anos de 2013 a 2017. A Escola efetuou junto dos
Encarregados de Educagfo todos os esforgos no sentido de reaver esse montante. Até 4
data do Encerramento de Contas do ano em analise, tivemos um total de 4.270,49€ de
pagamentos relativos a essas imparidades de utentes, que deram ori gsm a Reversdo desse

valor. O valor restante encontra -se por regularizar. - 4_?_ '.-3 Yl
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5.8- Caixa e Depasitos Bancirios

A rubrica de Caixa e Depésitos Bancérios, a 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018, encontrava-

se com os seguintes saldos:

Anexo em 31 de dezembro de 2019

Descrigio 2019 2018
Caixa 1.454.42 713,03
Depdsitos 4 ordem 83.627,06 73.675,20
Depdsitos a prazo 711.500,00[ 781.000,00
Total 796.581,48 4535.388,23

5.9 - Outras contas a receber e a pagar
5.9.1- Outras Contas a Receber

Descricéio 2019 2018
Outras Regularizagdes 1.742,60 5.636,50
Total 7.742.60 5.636,50

O valor de 7.742,60€, em 2019, e de 5.636,50, em 2018, referem — se

a emprestimos concedidos a colaboradores.

5.9.2 - Qutras contas a pagar

Descricdo 2019 2018

Remuneragdes a pagar — Férias,

Subsidio de Férias, Seguro de 142,742,741 157.785,2]

Acidentes de Trabalho e outras.

Caucgdes - cacifos 5.432,00 5.464,00

2 2

Qutros credores 2172.21 3.369,27

Diferimentos 1.854,86 4.204,70
Total| 152.201,81| 173.023,18

5.10 — Fundos Patrimoniais

Associacdo Escola 31 de Janeiro
Rua Jose Elias Garcia, n2 711
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

Nos Fundes Patrimoniais ocorreram as seguintes variages:

Descricio Saldo Inicial Aumentos Dim. Saldo Final
2019 2019

Reservas 1.185.304 42 1.185.304 42
Resultados Transitados (395,36) 112.348,85 395.36 111.558,15
Outras V.F.Patrimoniais /ajustamentos 99.750.46 87.031,61 99.750,46 87.031.,61
Resultados Liguidos 110.389,63 143.993.43 (33.603,82)
Corregdes de exercicios anteriores

Total 1.395.049.15 199.380,46 244.139.25 1.350.290,36

As Corregdes de exercicios anteriores e os Subsidios foram transferidos respetivamente

para as contas de Resultados Transitados e de Ajustamentos/Qutras variages

patrimoniais.

5.11 - Fornecedores

O saldo da rubrica de Fornecedores ¢ discriminado da seguinte forma:

Descricao 2019 2018
Fornecedores c/c 11.166,79 14.101,05
Total 11.166,79 14.101,05

3.12- Estado e Outros Entes Piiblicos

A rubrica de Estado e Outros

Associacdo Escola 31 de Jane't-rl;
Rua José Elias Garcia, n® 711
NIF:500099251 - Publicacdc em Didrio da Repuiblica

Entes Publicos esta dividida da seguinte forma:
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

Descriciio 2019 2018

Imposto sobre o Rendimentos de

Trabalho Dependente {IRS) 18.886,53| 17.557,16

Imposto sobre o Rendimentos de

Trabalho Independente {IRS) R 134,72

Seguranca Social 29.491,55] 26.231.85

COA 1831275 18.142,45

QOutros 22,27 249,43
Total; 66.713,10| 62.315,61

5.13 - Fornecimentos e Servicos Externos

A reparticdo dos Fornecimentos e Servigos Externos, nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2019 e de 2018, foi a seguinte:

Descrigio 2019 2018
Custo das Matérias Consumidas com almogos 66.733,84 63.542,62
Total 66.733,84 63.542,62
Descri¢do 2019 2018
Subcontratos 114.22526 99.971,40
Servigos especializados 83.112,11 74.035,54
Materiais 5.678,89 6.901,28
Ene_rgia e fluidos 36.782,70 42.078,13
Deslocagdes, estadas e transportes 18.00 0,00
Servicos diversos 48.624,52 46.992,54
Desporto Escolar 0,00 97,50
TOTAL 288.441,48 270.076,39
el
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Esta rubrica desdobra — se da seguinte forma:

Anexo em 31 de dezembro de 2019

Descricao 2019 2018
Rendimentos de atividades extra curriculares 243,176,47 221.552,84
Ganhas em inventarios 0.00 1.627,44
Outros rendimentos e ganhos* 4,270,49 18.786,50
Total 247.446,96 241.966,78

*No ano de 2019, esta rubrica engloba o valor de 4.270,49, resultantes da recuperagiio de dividas

a receber dos alunos com mensalidades em atraso:

Recuperagdo de Dividas a Receber

Descrigdo 2019 2018
Recuperacdo de dividas a receber 4.270,49 230,00
5.15- Qutras Gastos e Perdas
A rubrrica de Outros Gastos e Perdas encontra-se dividida da seguinte forma:
Descricdo 2019 2018
Impostos 172.60| 140,51
Gastos e perdas nos investimentos nfio
financeiros 5.876,30
Corregdes relativas a anos anteriores 1.954,61 5.631,66
Outros Gastos 132,50 569,49
Total| 8.136,01| 6.341,66

5.16- Resultados Financeiros

Associacdo Escola 31 de Janeiro
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Aneno em 31 de dezembro de 2019

Nos periodos de 2019 ¢ 2018 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares:

Descrigiio | 2019 | 2018
Juros e gastos similares suportados
Outros gastos suportados* 004,81 3694
Total 994,81 36.94
Juros £ rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 1.630,21 1.479.38
Tatal 1.630,21 1.479.38
Resultados Financeiros 635,40 1.442,44

* Outros gastos suportados - gastos com comissdes de TPA, livros de cheques ¢ despesas
bancarias.

Estes gastos estdo contabilizados na conta 6227 —Servigos Bancérios.

5.17 — Nota explicativa 4 Demonstragiio dos Fluxas de Caixa

A Demonstracio dos Fluxos de Caixa ¢ feita pelo método direto e evidencia toda a movimentagiio
dos recursos financeiros, as origens dos recursos de caixa e onde eles foram aplicados: por esse
motive. ndo coincide com os valores apresentados nas diversas contas de Gastos e Rendimenias,
devido & diferenga. por vezes ocorrida, enlre o registo na Contabitidade dos referidos Gastos e
Rendimentos ¢ 0 momento em que ocorre o pagamento, ou o recebimento dos niesmos. No ano
de 2018, at€ ao més de novembro. a faturagdo sofreu ainda a alleragio dos Programas de Utentes,
da F3M para a PAAE, programa que ¢ utilizado na maioria das Escolas, tendo a facilidade de
proporcionar ao corpo docente uma mais valia ém todo o rabalho do dmbito pedagégico. No
entanto. esse programa requer que o programa de Utentes. nomeadamente inserciio de dados de
alunos e Encarregados de Educacio. estejo em conformidade com o da vertente Pedagogica. A
implementagdo do sistema aconteceu no inicio do ano letivo. setembro. mais de meio do ano
fiscal. Naturalmente, surgiram dificuldades no processamento. envio e cobranga das faturas de
utentes, o que se refletiu. nomeadamente no que respeita s cobrangas, nas Demonstragbes dos
Fluxos de Caixa Operacionais. Na realidade. o valor que a Demonstragiio de Fluxos de Caixa
reflete ndo € a que seria normal se niio houvesse o que acima foi descrito. Os pagamentos das
mensalidades de outubro, novembro ¢ dezembro foram feitos com prande peso nos meses de
Janeiro ¢ fevereiro do ano de 2019. Também ¢ de salientar que a DGAE apenas pagou a parte
relativa ao periodo de setembro a dezembro de 2019 dos Contratos Simples — 57.385.00€. em

fevercira de 2020.
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Anexo em 31 de dezembro de 2019

Apos o encerramento do periado, e até a elaboragdo do presente anexo, podemos referir
que foram recebidos 57.385,00€ da DGAE, que iriam modificar os fluxos de caixa,
passando estes a positivos, e que foram efetuados pagamentos por parte dos utentes que,
devido & ja referida alteragio do programa de faturacio, se encontravam em divida. Néo
se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situa¢do relevada nas contas.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foram

aprovadas pela Direcéio em 13 de janeiro de 2021.

Parede, 13 janeiro de 2021

A Diregdo

Assaciagio Escola 31 de Janeiro 23
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1 Introducio

Em obediéncia ao n° 5 do artigo 17° dos Estatutos da Associacdo Escola 31 de Janeiro e a
fim de facultar & Assembleia Geral o cumprimento dos referidos Estatutos, vem o
Conselho Fiscal apresentar o seu parecer sobre o Relatério de Atividades e Contas do
Exercicio de 2019, que foi apresentado pela Dire¢do, acompanhado do Balango e das
Demonstracdes de Resultados, bem como do respetivo Anexo.

As contas foram elaboradas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (ESNL).

2 Atividade do Conselho Fiscal

Tem o Conselho Fiscal acompanhado de perto a Dire¢fio na condugio da vida da
Associacdo, sendo-lhe grato testemunhar o interesse, 0 empenhamento, a competéncia, a
criatividade, a dedicagdo e o zelo de todos os seus membros, o que estd bem patente no
conteido do seu Relatério de Atividades, que espelha, com grande pormencor, toda a
riqueza pedagdgica, que explica os sucessos alcan¢ados e todo o esforco administrativo
levado a efeito para melhor corresponder as exigéncias legais e procedimentais. Anota-se,
com satisfagdo, o enriquecimento dado a este relatério com os aspetos histéricos relativos
a Associacdo, o que permite melhor conhecer o seu historial e a sua evolugio, assim
fundamentando os seus valores, a sua cultura, a sua diferenciacéo e o seu contributo para
a sociedade.

Ao nivel dos corpos sociais, o Conselho Fiscal ndo quer deixar de referir o falecimento da
Anabela Guerra, membro das ultimas diregdes da Associagdo Escola 31 de Janeiro, e que
muito fez em prol da educagdo dos alunos, bem como do enraizamento da escola dentro
da comunidade paredense.

Quanto as Contas, o Conselho Fiscal analisou o Balango e a Demonstragio de Resultados
do Exercicio de 2019, acompanhados do seu Anexo, bem como o Balancete Geral em 31
de Dezembro de 2019, tendo obtido da Diregéio e dos Servicos todos os esclarecimentos
solicitados, pelo que, embora ainda na auséncia de uma auditoria as contas, a ser realizada
por um auditor externo, o que mais uma vez se recomenda, louva-se nos esclarecimentos
prontamente prestados pela Técnica Oficial de Contabilidade e pela sua convicgdo de que
as contas exprimem com verdade todos os atos patrimoniais relevantes da Associaggo.

Nio tendo sido apresentado o comparativo entre o orcamentado e o realizado, referente ao
ano de 2019, ndo foi possivel proceder 4 sua anélise de forma aprofundada, pelo que se -
aconselha a elaboragio do orcamento e a andlise comparativa das contas com o
orcamentado, em anos futuros. .. CE
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3 Relatdrio de Atividades

O Conselho Fiscal congratula-se, na sequéncia do que ji manifestou nos seus pareceres
dos anos anteriores, com o elevado grau de qualidade e eficiéncia do ensino praticado na
Associagdo Escola 31 de Janeiro, o que constitui, para todos nés, motivo de orgulho e
estimulo para continuar e procurar melhorar.

Este reconhecido éxito pedagédgico, fruto de muito trabalho, dedica¢io e empenhamento,
por parte de todos quantos trabalham nesta Escola, mas, muito especialmente, pelo seu
Corpo Docente, sob a estimulante e exigente lideranga do seu Diretor Pedagégico, nio é
complementado, pela primeira vez de ha longos anos a esta parte, pelo resultado positivo
das contas, como mais adiante se explanard, o que aconselha uma analise aprofundada das
mensalidades e do pregario dos varios servigos disponibilizados pela Escola.

E de louvar todo o conjunto de Atividades Pedagégicas desenvolvidas durante o ano, a que
se junta o esforco de selegdo, de motivacgio, de formacdo e de inserciio associativa do
Pessoal Docente, que tém constituido pedras basilares para uma estratégia de longo prazo,
visando um ensino de qualidade, de rigor, de disciplina, de objetivos, de motivacdio, numa
palavra, de exceléncia, onde todas as atividades sdo avaliadas. Registamos com apreco a
preocupac¢do mostrada pela escola ao nivel da sa(de infantil, tendo contratado uma
nutricionista ¢ uma psicéloga que, por um lado, trazem melhorias diretas aos alunos, e, por
outro, beneficiardo também o restante corpo docente e ndo docente com a sua experiéncia
e capacidade formativa.

Apraz-nos registar a continuag¢do do processo de avaliagdo do pessoal docente ¢ a sua
classificagéo de Bom, embora seja de notar a estabilizagdo da sua avaliaggio nos ultimos
anos, bem como os resultados obtidos com as alteragdes de fundo em aspetos relevantes
da gestdo administrativa da Associagdo e, em particular, da Escola, nomeadamente com a
implementacio de um Programa Integrado de Gestdo que, certamente, passada a
turbuléncia habitual associada ao processo de implementagiio dum sistema informatico,
trard grandes beneficios para o processo de gestdo administrativa, mas também, e
sobretudo, para a melhoria da qualidade das atividades letivas que a 31 de Janeiro
proporciona. Tem havido um esforgo notavel na Contabilidade para registar os fluxos
financeiros de acordo com a sua natureza, nomeadamente no que respeita aos subsidios
concedidos pela DGAE as familias. devendo prosseguir-se esse esforgo, considerando, nos
Rendimentos, o valor bruto da Prestacdo de Servicos.

Também € de louvar o esforgo na aquisicdo de novos equipamentos para apoio as
atividades letivas, que denotam também uma preocupa¢do na adequagio do ensino
praticado pela escola aos novos desafios tecnoldgicos prementes. A »
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S&o estas acdes de melhoria que fazem da Escola 31 de Janeiro um espaco que, apesar de
exiguo e que bem se gostaria de poder alargar, € capaz de preparar as geragdes futuras para
os grandes desafios com que irdo defrontar-se nos préximos tempos e que terdo de vencer,
se quiserem sobreviver num mundo cada vez mais competitivo em termos de
conhecimentos.

A Escola tem registado uma constante estabilizagio no nimero de turmas, o que significa
que se continua a atingir o maximo da capacidade de oferta de servigos por parte dos
professores e das salas de aula, bem como a plena harmonizagdo dos fluxos de alunos que
transitam de uns anos para os seguintes, de acordo com a bem sucedida estratégia da
continuidade e homogeneidade dos grupos, dando-lhes identidade e seguranca.

Tal como referido no Relatério de Atividades, o Conselho Fiscal desenvolveu uma
consulta aos associados com vista a obter pistas sobre qual o caminho que as novas
instalagdes poderdo seguir. Néo tendo os resultados sido partilhados abertamente junto da
comunidade escolar, ndo deixamos de nos congratular pelo facto de o mesmo ter sido
utilizado como base para as decisdes tomadas pela Diregio.

De facto, como também se dizia em anteriores relatérios, € uma responsabilidade que a
Associagdo Escola 31 de Janeiro ndo pode enjeitar, a de dar resposta adequada aqueles
que a procuram, oferecendo, assim, & comunidade Paredense a exceléncia da sua
experiéncia educativa. Grande desafio este, no qual certamente a Dirego se vai empenhar,
contando com a colaboragdo e o entusiasmo de todos nds! Aqui fica o apelo e a oferta de
todo o empenhamento do Conselho Fiscal.

A experiéncia pedagdgica da Escola 31 de Janeiro, reconhecidamente coroada de éxito, é
muito promissora, mas também muito responsabilizante, pelo que exige solugdes que
compatibilizem todas as varidveis em equagdo, a comegar nas pedagdgicas e a acabar nas
econdmicas e financeiras, passando pelo didlogo permanente com os pais, professores,
pessoal ndo docente, associados e a comunidade envolvente da Parede.

Esta responsabilidade torna-se ainda maior quando a Escola 31 de Janeiro adquire uma
projecdo nacional, quer no ranking das escolas, quer nos resultados obtidos pelos nossos
praticantes de xadrez, qualificando-se entre os melhores, o que serve de exemplo a seguir
por outras institui¢Ges sem fim lucrativo, num claro testemunho de que ¢ possivel atingir
a exceléncia numa associag@o que tenha como objetivo o bem dos alunos, das suas familias
e da comunidade, como € préprio das entidades que se inserem na denominada economia
social, marcada pelos valores do humanismo, da demacraticidade, da independéncia, da
responsabilidade e da solidariedade.

No ambito da Responsabilidade Social da Associagdo Escola 31 de Janeiro, para além de
todas as politicas que visam o didlogo e a aten¢do a prestar aos seus associados, aos seus

alunos e pais/encarregados de educagio, aos seus ::(:tl:elbq:)raldogT Ei??i Seus f%gfgs, as
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entidades publicas tutelares e de enquadramento, 3s institui¢des sociais e culturais com as
quais mantém relagGes de cooperagio e a toda a comunidade da Parede, é muito grato ao
Conselho Fiscal registar, quer a colaboragfo dada a todas as iniciativas de indole cultural
e desportiva, organizadas no ambito autérquico, para que a Escola foi convidada, quer o
fornecimento didrio de refeiges (mais de 3.000) ao Centro Comunitario da Paroquia de
Parede, que se encarrega de as distribuir por familjas em situagdo de caréncia, quer, ainda,
a dinamizagdo, junto das familias que servimos, do movimento solidario de apoio ao
Centro Comunitario Infantil de Cantagalo — Sdo Tomé, facilitado pela parceria com a
Associacéio Cultursol, também ela vocacionada para o apoio solidério a criancas e jovens
da Africa Lus6fona e da qual muito hé a esperar.

E de registar a criagdo de um grupo de voluntdrios a atuar na area de Responsabilidade
Social, no inicio do ano letivo 2018-19, e continuado no ano letivo de 2019-20 com a
entrada de um colaborador com a responsabilidade especifica ao nivel do desenvolvimento
da responsabilidade social na escola, nomeadamente ao nivel da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento.

Gostaria ainda o Conselho Fiscal de salientar o desenvolvimento de novas parcerias,
nomeadamente com ¢ Centro Comunitirio de Carcavelos, a CresSer, a Make-a-Wish e o
Montepio Geral. Denotando-se a preocupagdo com a comunidade, ao nivel especifico de
criangas em idade de creche, com a parceria, assinada em 2019, com o Centro Comunitario
de Carcavelos, é de esperar que este tipo de parceria se alargue a outras instituicdes.

Toda esta vertente da Responsabilidade Social adquire uma enorme importincia na
educagéio da dimensdo social dos alunos da Escola 31 de Janeiro, que hoje se torna t3o
necessaria, num mundo marcado pelo egoismo, o individualismo e o consumismo.

4 Demonstragio de Resultados e Balanco

4.1 Demonstragio de Resultados

4.1.1 Resultado Ligquido do Exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio de 2019 atingiu o valor negativo de -33,6, contra 110,4
milhares de euros do ano anterior, inferior em 144,0 milhares, ou seja , -130,4%.

O Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, que traduz o
resultado direto da atividade, evidencia uma regressio de 154,4 para 17,1 (-137,3)
milhares de euros. &

B
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Por sua vez, o Resultado Operacional (antes dos gastos de financiamento e impostos), que
¢ o que verdadeiramente espelha a realidade da atividade econémica da Associagdo,
atingiu o valor de -35,2 contra 108,9 milhares de euros, do ano anterior, ou seja, -144,1
milhares de euros, enquanto os Resultados Financeiros experimentaram um ligeirissimo
acréscimo de 1,5 para 1,6 (+0,1) milhares de euros.

O défice do Resultado Operacional constitui motivo de justificada preocupagio,
denunciando claramente a necessidade de se analisar a justeza do atual valor das
mensalidades e das outras contrapartidas pelos servigos prestados, tanto mais urgente
quanto € certo que se perspetiva a edificagio de uma nova escola, que vai permitir a
libertagio dos constrangimentos de espago, mas que vai envolver avultado investimento,
para o financiamento do qual se torna indispensavel a participagdo da instituicgo.

4.1.2 Rendimentos ¢ Ganhos

Os Rendimentos ¢ Ganhos Totais somaram 1.618,7 contra 1.725,6 milhares de €uros, no
ano anterior, traduzindo-se num decréscimo de 106,9 milhares de euros, isto &, -6,2%.

Para este resultado contribuiram principalmente as Prestagdes de Servicos, com uma
diminui¢do, em termos liquidos (isto ¢, deduzida a comparticipagdo da Escola as Familias)
de 1.482,2 para 1.369,7 (-112,5) milhares de euros, isto €, -7,6%, com as participagdes
mais significativas, em termos brutos (isto &, nfio deduzida a comparticipacio da Escola as
Familias), a caber s Mensalidades (-130,4 milhares de euros), seguida do Apoio da DGAE
as Familias (-72,2 milhares de euros) e das Matriculas (-25,4 milhares de euros).Para estas
diminuicdes de valores encontram-se algumas explicagdes, como a diminuigio do niimero
de alunos de 529 para 523, de 2018 para 2019, bem como a reducio do niimero de familias
com apoio da DGAE, de 250, em 2018, para 237, em 2019. Também o valor do Apoio da
DGAE as Familias estara sobreavaliado no ano de 2018, por correges contabilisticas aos
valores de 2017. Trata-se, porém, de matéria a carecer de andlise mais aprofundada, com
vista a revisdo do valor das mensalidades e do pregario dos outros servigos prestados a
comunidade escolar, por forma a eliminar fatores geradores de défice e evitar comprometer
a viabilidade econémica da instituig#o.

Em sentido inverso se comportou a rubrica de Qutros Rendimentos e Ganhos, que teve um
contributo de 247,4 contra 242,0 (+5,4) milhares de euros, por virtude dos rendimentos de
atividades extra curriculares, que evoluiram de 221,6 para 243,2 (-+21 ,0) milhares de euros.

4.1.3 Gastos e Perdas

Os Gastos e Perdas Totais aumentaram de 1.615,2 para 1.652,3 (£37,1) milhares de euros,
ou seja, +2,3%, o que, adicionado ao decréscimo nos Rendipigtitos e Ganhos Totais,
. . e e . - ACa-0) Assocmso | Contr, n. 503 009 251
explica a quebra verificada no Resultado Liquido do Exercicio. €45 £ 513 | Koo cmiari

310 JANEIRO [ sesar o

Relatdrio e Contas 2019 - Parecer do Conselho Fiscal 1] P




Iy

. . 2scala
Associacfio Escola 31 de Janeiro 3T JANEIRD

Para este aumento contribuiram os acréscimos ocorridos em todas as rubricas: no Custo
das Matérias Consumidas, que passaram de 63,5 para 66,7 (+3,2) milhares de euros, isto
é, +5%; nos Fornecimentos e Servigos Externos, que passaram de 270,1 para 288,4 (+18,3)
milhares de euros, ou seja, +6,8%; nos Gastos com o Pessoal, cuja evolucio foi de 1.229 8
para 1.236,7 (+6,9) milhares de euros, isto &, +0,6%; nos Outros Gastos e Perdas, que
subiram de 6,3 para 8,1 (+1,8) milhares de euros; nos Gastos de Depreciagio e de
Amortizagdo, que aumentaram de 45,5 para 52,3 (+6,8) milhares de euros, isto &, +14,9%;
e nos Outros Gastos ¢ Perdas, que se elevaram de 6,3 para 8,1 (+1,3) milhares de euros,
ou seja, +28,6%.

Deste modo, a estrutura de gastos sofreu ligeirissimas alteragGes, continuando os Gastos
com Pessoal a liderar o seu peso (74,8% contra 76,1% no ano anterior), seguidos dos
Fornecimentos e Servigos Externos, que registaram uma subida de 16,7% para 17,5%, do
Custo das Matérias Consumidas, que aumentaram a sua ponderagdo para 4,0%, quando
pesavam 3,9% no ano anterior, e das Amortizagdes, que pesam agora 3,2%, quando no
ano anterior pesavam 2,8%.

Como se referiu ja nos anteriores relatorios, esta estrutura de custos é o reflexo da atual
politica de pessoal, com a integrag#o, nos quadros da Escola, de Professores colaboradores,
com os beneficios inerentes 8 mudanga do seu estatuto, dando-lhes mais estabilidade, mas
também mais responsabilidade e maior inser¢io na comunidade escolar e associativa,
cumprindo, assim, um objetivo fundamental da boa gestdio da Escola, em contraste com o
que hoje se observa na sociedade portuguesa, e a nivel mundial, onde prevalece a
precaridade das condi¢Ses de empregabilidade ¢ o flagelo do desemprego.

Uma vez mais, afirmamos, através da nossa pratica concreta, os valores da economia
social, que se pautam pelo respeito pelas pessoas, com beneficio para todos os que se
associam 4 volta de um projeto comunitario: os alunos, os Pais/Encarregados de Educagdo,
os Professores e restantes colaboradores, a comunidade local e, por fim, toda a sociedade.
Que nunca percamos de vista os nossos valores associativos, que devem marcar o rumo de
todas as nossas politicas de gestéio e a¢3es concretas!

4.2 Balanco
4,2.1 Ativo

O Ativo viu o seu valor reduzir-se de 1.659,5 para 1.579,4 (-80,1) milhares de euros, de
2018 para 2019, ou seja, -4,8%, devido ao decréscimo no Ativo Corrente de 1.044.6
para 968,9 (-75,7) milhares de euros, ou seja, -7,2%, a que se adicionou o ligeirissimo
decréscimo no Ativo Néo Corrente de 615,0 para 610,5 (-4,5) milhates de euros,

¥
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As alteragdes mais significativas ocorridas no Ativo Corrente registaram-se nas rubricas
de Caixa e Depésitos Bancarios, passando de 855,4 para 796,6 (- 58,8) milhares de euros,
isto €, -6,9%, e de Créditos a Receber, evoluindo de 107,2 para 164,4 (+57,2) milhares de
euros, por inclusdo de operagdes no ano anterior constantes de Diferimentos, que viram o
seu valor decrescer de 67,8 para 5,1 (-62,7) milhares de euros, e de Qutras Contas a
Receber (5,6 milhares de euros) e Gastos a Reconhecer (1,3 milhares de euros), que foram
integradas. Registe-se, positivamente, a redu¢io das quotas em atraso dos Associados, ao
passar de 7,4 para 2,8 (-4,6) milhares de euros, sinal do seu maior empenhamento na vida
da Associagio.

No Ativo Néo Corrente registou-se, na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis, uma subida de
597,0 para 601,3 (+4,3) milhares de euros, por virtude, entre outros fatores, da
incorporagdo dos que se encontram em curso, no valor de 49 milhares de euros, contra
13,7 milhares de euras no ano anterior (+35,3 milhares de euros).

Deste modo, o peso do Ativo Nio Corrente aumentou, passando de 37,1% para 38,7%
(+1,6 p.p.), mas ndo constitui o valor predominante do patriménio material da Escola, que
continua a ser Caixa e Depdsitos Bancdrios, com 50,4% do Ativo, contra 51,5% , NO ano
anterior, o que se traduz por um elevado indice de liquidez e solvabilidade.

4.2.2 Passivo

O valor do Passivo apresenta também um decréscimo, ao passar de 264,5 para 229,1
(-35,4) milhares de euros, ou seja, -13,4%, devido principalmente & diminuicéio das Qutras
Contas a Pagar, que evoluem de 173,0 para 152,2 (-20,8) milhares de euros, por virtude da
redugdo das remuneragdes a pagar (férias, subsidio de férias), porquanto as restantes
rubricas apresentam pequenas variagdes de valor.

Sendo o valor do Passivo (229,1 milhares de euros) muito inferior (apenas 23,6%) ao do
Ativo Corrente (968,9 milhares de euros), a situagio financeira da Associagio é bastante
solida.

4.2.3 Fundos Patrimoniais

O valor dos Fundos Patrimoniais sofreram uma redugio de 1.395,0 para 1.350,3
(-44,7) milhares de euros, de 2018 para 2019, em virtude do Resultado Liquido negativo
de 2019 (-33,6 milhares de euros) e da redugdio do valor, de 99,8 para 87,0 (-12,8) milhares
de euros, das Outras Variag¢des nos Fundos Patrimoniais, onde se integram os Subsidios
atribuidos pela Camara Municipal de Cascais, os quais vio sendo amortizados e
reconhecidos como Rendimento 4 medida que se vai amortizando o investimento.
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Os Fundos Patrimoniais refor¢aram em 1,4 pontos percentuais o seu peso em percentagem
do Ativo (85,5%, contra 84,1% no ano anterior), confirmando o elevado grau de
autonomia financeira da Associagdo. Também a sua solidez e solvabilidade sio muito
confortaveis e dignas do mais elevado aprego por parte do Conselho Fiscal.

S. Concluséio e proposta

Em face do anteriormente exposto, é o Conselho Fiscal de parecer favordvel & aprovacgio
do Relatdrio de Atividades e as Contas do ano de 2019, pelo que tem o prazer de propor 4
mesa da Assembleia Geral:

a) A aprovagdo do Relatorio de Atividades e as Contas relativas ao exercicio de 2019,

b) A aplicagfio do Resultado Liquido em Resultados Transitados;

c) A constituigdio de uma comissdo para estudo e proposicio de medidas de revis3o
das mensalidades e outros precos de servigos prestados pela escola;

d) Um voto de louvor & Direglio e aos colaboradores da Escola, em especial ao seu
Diretor Pedagégico, pela forma dedicada, profissional, responsavel, competente e
estratégica, como conduziram a vida da Associac¢éo no ano de 2019;

e) A renovagio do apelo a participagdo mais ativa de todos os Associados, em especial
dos Pais/Encarregados de Educacfo, na vida da Associagio, propiciando um espago
de didlogo e de formacdo para Pais e Filhos, e contribuindo para a construgdo de
familias mais felizes e de uma sociedade mais estruturada e sustentavel,
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O Presidente

Alberto José dos Santos Ramalheira

O Secretario O Relator

Filipa Mesquita e Carmo Anjos Afonso Santos Pereira
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