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Relatorio de Atividades /

1. Introdugédo

Cumprindo o estabelecido no ponto 52 do art. 172 dos Estatutos desta Associacio, e de acordo
com o ai estipulado como obrigatério para conhecimento dos associados, apresenta- se, pelo
presente, o Relatorio de Atividades e Contas da Geréncia e do Exercicio, relativos ao periodo de
01 de Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro de 2018.

A Associagdo Escola 31 de Janeiro, Instituigdo Privada, foi fundada em 31 de Janeiro de 1911 e
iniciou a sua atividade de instrugdo publica em margo de 1912, de forma permanente e sem
interrupcdo, até ao momento atual. As suas instalagBes e sede situam-se, no presente, na Rua
José Elias Garcia n? 711, em Parede.

Possui atualmente 3834 associados. Destes, um nimero significativo ndo mantém a sua situacdo
regularizada em termos estatutarios, sobretudo pelo ndo cumprimente do pagamento da
quotizacdo devida. Foi uma das Instituigdes pioneiras ao nivel associativo, dedicando-se
fundamentalmente a valéncias educativas — Educacio Pré-Escolar, 12, 22 e 32 Ciclos atualmente,
promovendo, além disso, atividades de apoio e solidariedade social, como adiante se vera. Tem
procurado, desde a sua fundagdo, dar resposta & necessidade de cobertura da escolaridade
obrigatoria, razdo primeira da sua existéncia. Ocupou inicialmente instalagGes alugadas no Largo
31 de Janeiro, em Parede, largo ao qual deu o nome, transferindo a sua sede, a partir de 1942,
para as atuais instala¢es, apos a compra do terreno e a construcdo de raiz de um edificio
escolar. Procedeu em 1981 a nova ampliag3o das suas instala¢cbes de forma a responder as
necessidades sentidas e a elevada procura dos seus servigos. Concluiu, em setembro de 2009, a
sua ultima ampliacdo, a qual se traduziu na constru¢do de raiz de dois edificios, os quais,
acrescentaram ao ja existente, 11 salas de aula, 6 sanitarios, 1 laboratério, 1 piscina de
aprendizagem, 1 ginasio, 4 balnedrios e 1 posto médico. Otimizou ainda, com a construgio de
uma passagem em rampa entre o ED2 e o ED3, as condiges criadas pela tiltima ampliagdo atras
referida. Todas as obras de ampliagio e de modernizagdo efetuadas, foram-no com
investimento proprio. Encontram-se, por outro lado, completamente legalizadas todas as
instalagdes desta Associagdo Escola 31 de Janeiro, conforme licenga de utilizagdo passada pela
Camara Municipal de Cascais e Autorizagao de Funcionamento definitiva passada pelos servigos
do MEC, DRELVT ao tempo.

Sendo juridicamente, e de facto, uma IPSS, Instituigdo de Utilidade Publica, situa-se no ambito
da chamada economia social. Foi agraciada em 11 de setembro de 2017, por Sua Exceléncia o
Presidente da Repuiblica, com a Ordem de Mérito da Instrugio Pablica.

2. Corpos Sociais da Associagéo
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Os atuais corpos sociais foram eleitos em 27 de novembro de 2018, conforme as regras
estatutarias, permitindo a renovagdo dos dirigentes da Associagciio — Nova Presidente da
Mesa da Assembleia Geral e novo secretario; Novo secretério do Conselho Fiscal; trés novos
secretdrios da Dire¢do — tendo havido o cuidado de nio ferir a continuidade do seu projeto
de desenvolvimento. Realga-se a entrada para os Corpos Sociais de pais de alunos a
frequentarem atualmente a escola, assim como antigos alunos, dispaniveis para devolver a
sua Escola, em servico voluntario e de cidadania, tudo o que dela receberam enquanto
estudantes:

Direg3o Conselho Fiscal Assembleia Geral

Presidente: Jorge Beir8o Reis Presidente: Alberto Ramalheira Presidente: Maria |sabel Sousa
Vice-Presidente: José Armeénio | Secretdrio: Filipa Anjos Vice-Presidente: Jo3o Roquete
Neno Santos

Tesoureiro: Carlos Alberto Flores | Relator: Afonso Santos Pereira Secretdrio: Bruno Antunes

Secretdrio: Nuno Guerreiro

Secretario: Francisco Ramalheira

Secretario: lodo Carlos Silva

Secretario  suplente:  Rodrigo
Coelho

Neste ano de 2018 faleceu, em margo, o nosso associado e dirigente de muitos anos, Anténio
Vilarigues, entdo Presidente da Mesa da Assembleia Geral. Para a Associagdo, para todos os que
o conheceram e com ele trabalharam, serd sempre uma referéncia incontornavel pela
dedicagdo, pelo carinho e palavras de entusiasmo permanentes e, sobretudo, pelo seu
entendimento de cidadania ativa e dedicagdo as causas plblicas em que acreditava. A nossa
homenagem!

Embora falecida em 2019 (fevereiro) ndo poderiamos deixar de relembrar a nossa secretéria da
Direcdo, quase vitalicia, Anabela Guerra, eleita ainda em novembro dltimo para os corpos
sociais, como membro suplente da diregdo. Fundamental durante todos estes anos pelo apoio
e pela consisténcia do seu trabalho voluntério, ndo queriamos deixar passar esta oportunidade
sem a relembrar, mais uma vez, com muita saudade. Para ela, também, a nossa homenagem!

2.1- Dire¢ao

Continuou a atual Diregdo com um total de 10 Reunides plendrias e varias setoriais, estas dltimas
referentes, no fundamental, a preparagio da planificagio e dos documentos que legalizaram
todo o processo de cedéncia por parte da Cimara Municipal de Cascais, em regime de direito
de superficie, as antigas instalagbes do quartel de Parede, destinadas a construgio do futuro
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Edificio Escolar e sede da Associagdo. Decidiu em tempo, concluir o projeto de modernizacso
das salas de aula vindo de 2017, com a aquisigiio de 26 PCs, 21 quadros brancos, assim como
virios projetores. Concluiu-se a rede Wifi no interior dos trés edificios, adquiriu-se uma nova
estufa para aquecimento de refeicdes na escola, promoveu-se uma manutencio profunda dos
sistemas de agquecimento de dguas da piscina, assim como se procedeu 3 alteracio das
entidades responsiveis pela manutencdo de todos os servigos da escola: piscina (por
falecimento do anterior responsavel), aguecimento de dguas e manutencio quer do sistema
solar quer do sistema tradicional por bomba de calor, manutencdo disria de toda a
escola(falecimento do anterior responsavel).

Reforgou e refundou, como objetivo fundamental, a necessidade de uma prética consistente e
coerente de Responsabilidade Social, decidindo no seu corpo de diretores nomear um elemento
responsavel pela concretizagdo dos varios objetivos a que se propde e gue adiante
apresentaremos. Continuou a estratégia programada nos dltimos 12 anos letivos, enfatizada
no conjunto de projetos cuja execugdo vem sendo planificada em tempo e executada de forma
rigorosa ao longo dos Gltimos anos de mudanga e pelas direcdes em fungdes, que, em
continuidade e de forma coerente, se tém traduzido na valorizagio, tanto das estruturas ligadas
a sua vertente do ensino como daquelas outras viradas para a sua fungo de instituicio solidaria.
Pretendeu esta Direcdo e explicou-o @ Comunidade Escolar, para o presente ano de 2018:
continuar a valorizar, enquanto exemplo, o sucesso da histéria da Associagio, divulgando o
conjunto das suas atividades junto dos associados, nomeadamente dos mais recentes. Melhorar
e modernizar o patriménio fisico e humano; garantir a continuidade das suas referéncias
tradicionais de rigor e qualidade, assim como de procura constante da participacio dos seus
associados, principalmente daqueles que so também pais de alunos; procurou consolidar os
projetos em desenvolvimento e tomar a iniciativa de novos desafios, afirmando junto dos
associados a necessidade de cada vez e de forma mais empenhada, participarem na sua vida e
organizacao. Dinamizou e concluiu em tempo todos os procedimentos legais e substantivos,
dando visibilidade a sua prética de solidariedade e de defesa daqueles a quem o direito 3
igualdade de oportunidades ndo pode nem deve ser negado.

2.2 - Conselho Fiscal

Verificou, sempre que o entendeu, ou para isso foi solicitado, os atos da diregdo, nomeadamente
aqueles que & preparag3o da construcdo do edificio escolar diziam respeito, participando em 2
reunides da direcdo, assim como na Reunido de decisdo final das metodologias a seguir,
realizada na Cimara Municipal e que contou com a presenca do Exmo Presidente da autarquia.
Acompanhou e revitalizou procedimentos de esclarecimento e consulta aos associados, os quais
terdo resposta em 2019. Houve em todas as situagdes e por parte dos seus membros,
nomeadamente do seu presidente, disponibilidade e abertura para participar em tudo o
solicitado, aconselhando, nomeadamente, atos de gestio para o apoio dos quais foi
interpelado.

2.3 - Assembleia Geral

Foiconvocada 3 vezes e para Reunides extraordindrias: 12 reunido a 20 de fevereiro para aprovar
os termos constantes na proposta de cedéncia em regime de direito de superficie do terreno
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das antigas instalagbes do Quartel de Parede, onde aprovou por unanimidade o documento
proposto pela Camara Municipal de Cascais; 22 reunido a 26 de abril, onde aprovou por
unanimidade um voto de pesar pelo falecimento do seu Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, Sr. Antonio Vilarigues. Aprovou o Relatério de Atividades e Contas relativo a 2017, assim
como o respetivo Parecer do Conselho Fiscal; 32 reunido a 27 de novembro, onde aprovou o
Orcamento para o ano de 2019; elegeu os seus Corpos Sociais para o Biénio novembro 2018 a
novembro 2020.

— Cumpriram, assim, os corpos sociais eleitos, as suas obrigacdes estatutarias, conforme prova
plasmada em documentos e testemunhada pelos associados da instituigdo. Mais uma vez se
comprova, nada mais ter motivado os seus membros, a ndo ser a melhoria e o crescimento
saudaveis desta Associagio Escola 31 de Janeiro, com os consequentes beneficios para as
familias e para as criangas e jovens em especial, raz3o fundamental da existéncia desta
Instituigdo Centendria.

3. Escola e seu historico

Fundada em 1911, a Escola 31 de Janeiro foi-se constituindo como entidade independente, com
doutrina e vida proprias, ao longo dos seus cento e sete anos de existéncia (finais de 2918).
Primeiro de forma timida mas aprofundando cada vez mais os seus mecanismas funcionais,
preparou-se e otimizou os seus recursos através da sucessdo de alteracfes, quer na sua
formulacao juridica quer nas praticas e nos objetivos. Enquadrava-se inicialmente no grande
designio republicano do acesso generalizado & instrugdo, razdo da participacdo na sua fundagdo
de um conjunto de figuras de relevo da Parede e de Cascais, ligados a Revelugio Republicana de
05 de Outubro, sendo disso, caso notdrio, o Sr Abeillard de Vasconcelos, primeiro Presidente
Republicano da Camara Municipal de Cascais, apds Outubro de 1910; acertou os seus designios
com os do proprio tempo — atividades culturais para os seus associados nos anos guarenta e
cinquenta do século XX, incentivo de praticas de solidariedade nos anos quarenta e seu
reconhecimento oficial comoe Instituicdo de Beneficéncia, defesa dos direitos a uma educa¢io
moderna pela mesma aitura, promogdo de debates e manuten¢do da chama da livre associagdo
e reunido durante a ditadura, criagdo de patrimodnio e infraestruturas sustentadas, que
induzissem a sua independéncia — o que se foi traduzindo também em modelos de organizacio
cada vez mais sofisticados e mais identificados com a sua realidade. Os diversos estatutos da
atual Associagdo Escola, entdo apenas escola, refletem, pela sua evolug¢do, este permanente
debate. A sua atual caracterizagdo juridica como Institui¢do Particular de Solidariedade Social
desde 1981, sem quaisquer fins lucrativos, vem no seguimento da ja anterior decisdo de a
considerar Instituicdo de Beneficéncia em 1942, com mérito consagrado na oficializagdo da sua
Utilidade Publica. E este o modelo juridico e formal a que se chegou ao fim de todos estes anos.
Devera continuar a refletir-se sobre 0 mesmo e a agir, tendo como perspetiva fundamental, a
cada vez maior participagdo dos associados, sobretudo daqueles que tém filhos em idade
escolar, levando-os & compreensdo da necessidade e da bondade do servigo publico através do
modelo associativo e de solidariedade.

3.1 - Da Responsabilidade Social
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Organizagdo inserida na chamada Economia Social, interiorizou, tal como os seus assofiados
alunos e colaboradores, cada vez mais e de forma mais organizada, o modelo mais geral da
Responsabilidade Social, incentivando toda a Comunidade Escolar para a Solidariedade, para o
Voluntariado, assim como procurou criar em favor dos seus associados e respetivos educandos,
beneficios associativos inerentes a sua adesdo & Associagio. Nesta perspetiva manteve para os
seus alunos e de forma gratuita os horarios de abertura até ao inicio das aulas, e com custo
muito reduzido a permanéncia dos alunos apds o final do horério letivo, encerrando em horas
que sirvam os interesses de todos os associados que trabalham, acompanhando e garantindo
quer a seguranga quer atividades de enriquecimento, nomeadamente aqueles mais novos e que
frequentam a Educacgdo Pré-Escolar. Assim: entre as 07.00 horas e as 08.30 (22 e 32 Ciclos), 07.00
horas e 08.50 (12 Ciclo) e 07.00 e 09.15(Educagdo Pré-escolar), sem qualquer custo. Entre as
16.30 horas e as 18.00 horas de horério pds letivo e a pregos reduzidos, para alunos da Educagio
Pré-Escolar e do ensino Basico de, respetivamente, prolongamento de horario e salas de estudo;
prolongamento de hordrio final e mais tardio, entre as 18.00 e as 20.00 para todos os alunos, a
pregas reduzidos também.

Propde-se a Associa¢do e ainda no dmbito da sua Responsabilidade Social, promover um
conjunto de parcerias com entidades que tenham atividade nas dreas mais diversas da
sociedade, de forma a tornar os custos da sua utilizacdo pelos nossos associados e
colaboradores, mais convidativos, assim como mais eficazes e conhecidos. Estudam-se
propostas no ambito do acesso a atividades culturais, a redes de hotelaria, farmécias, escolas de
linguas e ginasios, entre outras.

Os alunos e pais tém sido chamados a apoiar todo o conjunto de iniciativas com as entidades
nossas parceiras — Centro Comunitario de Parede e Cultursol - alunos, professores e restantes
colaboradores da escola tém participado e dinamizado as mesmas, como voluntarios, de forma
organizada e permanente, o que nos permite prever um futuro muito interessante nas novas
responsabilidades a assumir. A Comunidade da 31 tem sido um bom exemplo a seguir em todos
os esforgos de solidariedade que foram, e serdo pedidos. O ano de 2018 consolidou estas
praticas:

Centro Comunitario de Paroquia de Parede — Fornecimento ao longo do ano de, pelo menos,12
refei¢des didrias, com excegdo de sabados, domingos, dias feriado e més de agosto. Visitas e
apoio, sobretudo a partir de novembro de 2018, por parte de um grupo de voluntarios dos 82 e
92 anos, a atividades de idosos nas instalagdes do Centro Comunitario; participagdo em todas as
suas recolhas de bens (Festa de Fim de Ano, Natal, etc). Participagdo do Coro da 31 na Festa de
Natal do CCPP e sempre que solicitado.

CulturSol - Apoio na Construgdo de Centro Escolar em $. Tomé; cedéncia gratuita das instalagdes
da escola para os 2 almogos/ Africa realizados em 2018, com o objetivo de angariar fundos para
as atividades da CulturSol. Participagdo do Coro da 31 e do Grupo de Teatro da 31 nas sessdes
publicas e festas promovidas pela Cultursol.

Centro Comunitario de Carcavelos — Tudo indica que ultrapassados os obstaculos estatutarios,

sera assinado, no decorrer de 2019, um protocolo de parceria entre ambas as instituicSes, com

vista a assegurar um nimero ou percentagem de alunos que cada uma disponibiliza para acesso
Fundada em 1911  Ordem de Mérito da Instrugdo

Rua Jasé Elias Garcia, 711, Parede Https://escolailjaneiro
Telefone — 214587128 NIF - 500099251



LY

a outra, quer na creche do Centro Comunitério de Carcavelos (para filhos com menos de& anos,
de associados da Associagdo Escola 31 de Janeiro), quer na Educagdo Pré-Escolar da Associac3o
escola 31 de Janeiro (para criangas vindas da creche do Centro Comunitério de Carcavelos).

CresSer (Casa da Encosta) - Iniciaram-se, através da Direcio entretanto eleita e do seu
responsdvel pela Responsabilidade Social, contactos com a Casa da Encosta no sentido de
encetar parceria e de garantir apoio aos jovens que nela habitam e sdo acompanhados e
apoiados.

Make-a-wish — Participa¢do dos voluntérios na angaria¢ao de fundos

3.2 - Deveres e Direitos dos Associados

A realidade de mais de um século de trabalho associativo e dedicacdo a causa publica, sintetiza-
se no corpo organizativo e organizador dos direitos e deveres dos associados, que sdo os seus
estatutos, estruturando de forma objetiva, sobretudo a partir da restauracio democratica e
republicana de 1974, novas formas de relagio e de responsabilizacdo da sociedade e da
comunidade locais, sobre a escola e o seu papel enquanto espago de trabalho e de socializagio
de cidaddos em formac3o e de futuros profissionais dedicados e responséveis. Encontram-se
redigidas e prontas para ser aprovadas em Assembleia Geral, desde este ano de 2018, alteracdes
aos Estatutos da Associagdo. Sé-lo-do, assim esteja constituida toda a organizacdo legal
necessaria a edificagdo das novas instalagBes e das novas responsabilidades. Terdo que plasmar
também essa realidade.

4. Perfil da Escola

A Associagdo Escola 31 de Janeiro disponibiliza-se para “educar” e “ensinar” criangas e jovens
entre os 3 anos e 05 5 anos (educacdo pré-escolar}, assim como aquelas e aqueles em idade de
frequentarem os 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico. A sua estratégia fundamental assenta em
principios, derivados da axiomatica da chamada ética republicana, sua matriz fundante:
igualdade de oportunidades, prémio ac mérito individual, incluir de forma tolerante, modernizar
sem abdicar dos principios que a conservaram e fizeram viver ao longo de 107 anos, caminho
para a exceléncia em toda a sua atividade, fundamentalmente a pedagégica.

Em cada uma das turmas, o nimero de alunos é sempre decidido pela Dire¢3o Pedagégica, por
razbes que exprimam exclusivamente a necessidade do seu sucesso, mediante as circunstancias
de cada grupo formado, sendo barreiras ao aumento dos alunos por turma, mesmo dentro da
média ponderada de 25 para cada uma, as seguintes:
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nimero de alunos com dificuldades e exigéncias de acompanhamento mais individualizadd
dificuldade e atraso na planificagdo concluida nos anos letivos anteriores,

relagdo entre os elementos do grupo/turma entre si, com os adultos, etc,

nivel médio de sucesso escolar,

alunos que pretendam entrada para turmas do 32 ciclo e ndio venham corretamente
referenciados, relativamente ao seu percurso escolar anterior,

Em 2018, na maior parte do ano letivo, (7 meses em 10,5), a escola reduziu, por algumas das
razdes apontadas atras e de forma relativamente uniforme por anos e ciclos, por comparacio
com o conjunto do ano de 2017 . Foram, na sua totalidade alunos abrangidos por apoio do ME
como se confirma pela diminui¢do de apoios as familias em 2018. Nos 3,5 meses relativos ao
ano letivo de 18-19 o ndmero de alunos recuperou.

Ano de 2017 (16-17) - 521

Com Apoio Sem Apoio Total
Pré - Escolar 48 52 100
Basico 210 211 421
521

Ano de 2018 {17-18) - 516

Com Apoio Sem Apoio Total
Pré - Escolar 40 48 88
Basico 204 224 428
516

Ano de 2018 (18-19) — 529

Com Apoio Sem Apoio Total
Pré - Escolar 59* 41 100
Basico 191 238 429
529
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Estes dados referenciam o conjunto de alunos com frequéncia em cada um dos anos |

apoios do ME foram diminuindo em ndmero de alunos desde 16/17 o que implicoufuma cada
vez menor intervengao/apoic do ME na Escola e as familias. *Tornar-se-a necessario, no futuro
muito proximo e pelas consequéncias imediatas que este facto tem na faturagiio, rever a politica
relativamente 3 aceitagdo de alunos apoiados por adiantamento da Associacio e que
ultrapassem o valor global de apoio por Contrato {Simples de Familia e Desenvolvimento de
Familia): ou a escola assume o prejuizo pelos alunes que aceitou fora do plafond (teto méximo
e correspondente ao valor de 16-17), ou arranja formas de os compensar.

4.1 Perfil do Aluno

Em 2018, manteve-se o Perfil de Aluno estipulado a partir desde 2015, nomeadamente aguele
requerido para o final da Educag¢io Pré-Escolar:

Possuir um certo dominic da compreens3do oral — correspondéncia entre codigo oral e escrito;
ter desenvolvido coordenagdo motora para a aprendizagem da escrita; ser capaz de seriar,
classificar e agrupar objetos de acordo com diversas propriedades (tamanho, cor, forma, etc);
perceber a correspondéncia de determinada quantidade ac nimero; ser capaz de contar
histérias simples, seriar gravuras que impliguem sucessdo; expressar plasticamente a sua
criatividade e a visdo que tem do mundo que o rodeia; demonstrar curiosidade e desejo de
aprender, interesse e gosto pela leitura; revelar curiosidade pelo mundo gue o rodeia,
formulando questdes sobre objetos, lugares, contextos e acontecimentos que observa no seu
quotidiano; ser capaz de se integrar no grupo, aceitando regras, respeitando a comunidade
educativa, colaborando na organizagdo, mostrando saber escutar, esperar pela sua vez e
terminar tarefas, entre outras.

No que ao final do Ensino Basico, decidiu-se que o aluno:

Deve assumir-se como cidaddo em poténcia, ser capaz de se integrar, de compreender e de
intervir na sua comunidade e ne mundo; ser capaz de se valorizar no relacionamento do seu
corpo com os outros e com o meio ambiente, sendo consciente da necessidade de vidas pessoais
livres e ndo aditas, da pratica despoertiva e de servigos cidaddos e de apoio comunitario; deve
ser capaz de dominar corretamente a Lingua Portuguesa, de forma a facilitar a sua capacidade
de comunicacdo e de relagdo, argumentando através da oralidade e da escrita; ser capaz de usar
as linguas estrangeiras que lhe foram propostas na sua escolaridade bdsica — Inglés, Francés ou
Espanhol — de forma a comunicar correta e adequadamente, pelo menos em situagbes do
quotidiano; ser um utente competente das linguagens préprias das diferentes dreas do sabere
das tecnologias; deve mobilizar os conhecimentos adquiridos em cada disciplina ou conjunto de
disciplinas, de forma a facilitar a compreensdo e a sua possivel integra¢o em contextos culturais
e sociais distintos; deve ter consciéncia da necessidade da boa argumentaco, assim como ser
capaz de adotar estratégias adequadas a resolu¢do de problemas e & tomada de decisdes; ser
capaz de associar, pesquisar, selecionar e organizar toda a informac3o, no desenvolvimento das
suas proprias metodologias, quer de trabalho quer de estudo; realizar atividades de forma

auténoma, responsavel e criativa; em contextos de trabalho individual e de grupo, deve ser
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disponivel e autonomo, consciente das suas dificuldades e das suas capacidades, capfdz de
valorizar a necessidade do esforgo, do método, da organizacio e de assumir a sua
responsabilidade pessoal, tanto pelos sucessos como pelos fracassos; deve assumir-se tolerante,
entendendo a sua diferen¢a como a maior rigueza na sua formag¢do como individuo e como
pessoa e a escola como o lugar de encontro deste conjunto de diferengas; ser capaz da
cooperagdo e do espirito solidario e de entreajuda, valorizando o mérito individual e o papel do
esforgo e do trabalho, como garantes tanto do sucesso individual, como do atingir dos objetivos
dos grupos e da sociedade.

4.2 PAEE

A partir de setembro de 2018 comegou a escola em termos administrativos e pedagdgicos a
operar com um programa integrado de gestdo - PAEE. Pelas caracteristicas préprias da
Associagdo e pelas obrigagdes estatutidrias que derivam do regime associativo a que nos
obrigamos, € sempre dificil, sendo mesmo impossivel, encontrar no mercado programas de
gestdo que permitam enquadrar a quantidade e o tipo de exigéncias do modelo associativo em
comunidade escolar, a saber:

- 0 associado é o/a responsavel pelo aluno e a entrada ou n3o do aluno na escola deriva da
situacdo do mesmo {associado) em termos estatutdrios,

- 0 aluno é o utente, uma vez que serdo os pagamentos a instituicdo em seu nome e com o seu
NIF, aqueles reconhecidos pela AT,

- 0 encarregado de educagio pode ou ndo ser o associado, uma vez que a lei ndo permite a
limitagdo da liberdade de escolha dos responséveis pelo aluno (pais, tutores, etc) acerca de
quem vai ser o seu encarregado de educacao,

- existe um cada vez maior nimero de responsabilidades partilhadas em familias de pais
separados e/ou divorciados, que implicam pagamentos divididos a escola, pagamentos por itens
da fatura, duplicagdo de informagdo seja administrativa ou pedagaogica, etc.

O PAEE impds-nos portanto e a todos, mudanga de procedimentos, didlogo com os encarregados
de educacdo, informagdo permanente, etc. Acontece que melhorando e vendo-se ja os efeitos
dessa melhoria em termos pedagdgicos é um programa pouco consistente com a nossa
realidade administrativa: como vai explicado no anexo referente ao Relatdrio de Contas, ndo
reflete nem permite entender a realidade da escola: partir do custo real do aluno, retirar os
beneficios associativos e a comparticipagde do ME e dai concluir o pagamento liquido da
mensalidade, ao qual acrescem, naturalmente, todo o tipo de servigos facultativos a ter em
conta. Uma faturagdo que ndo tenha isto em conta ndo consegue, a ndo ser com muito esforgo
posterior, fazer-nos entender a realidade da escola e da associacio, t3o pouco da comunidade
escolar como um todo, nem permite diminuir, muito pelo contririo, as dividas levantadas

legitimamente por algumas familias, tornando-se injusta naquelas apoiadas pelo ME por nio
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expressar o esforgo financeiro do Estado e o apoio a cada familia em condices de o redeber,
assim como, ndo refletindo os beneficios associativos, se torna injusta para a associacdo e para
o modelo nela comportado, que os permite. Assim, sera de todo em todo importante que o PAEE
se mantenha na sua componente pedagodgica, e seja mesmo aprofundado e dinamizado o seu
uso, quer pelos professores junto dos encarregados de educagdo, quer por estes, utilizando a
plataforma como meio fundamental de acesso a tudo o que tenha a ver com a situacio do seu
educando e de forma confidencial: sumarios, faltas, avisos, relatérios, estudo necessario,
pautas, etc. Tera de ser repensado o uso do PAEE no que & faturagdo diz respeito e a curto prazo.

4.3 Conselho Pedagdgico

Orgao de gestdo da escola, presidido pelo Diretor Pedagdgico, com funcdes analiticas e
deliberativas, além de servir aconselhamento ao Diretor Pedagdgico, retine sempre que as
circunstancias a isso obrigam e, pelo menos, uma vez por més. Decide metodologias de
avaliagdo, analisa o funcionamento e o progresso de grupos e turmas, verifica a verdade e a
fiabilidade dos Relatérios Técnico Pedagdgicos e Projetos Educativos Individuais de alunos
referenciados, propondo, ao Diretor Pedagégico, a sua homologacio ou a recusa da mesma.
Intervém nas eventuais retengdes de alunos, corroborando transicdes ou aprovagdes. Propde
ao Diretor Pedagogico a sua concordancia ou ndo, adiantamentos ou adiamentos de matriculas,
tudo isto, em fungao da decisdo anteriormente tomada pelas educadoras e professores titulares
reunidos em Conselho de Docentes, ou pelos Conselhos de Turma. Analisa e avalia de forma
detalhada o desempenho da Escola e década turma e aluno em particular, se for caso disso,
sendo convocado pelo Diretor Pedagdgico. Composto pelo Diretor Pedagogice e pela Diretora
substituta, pelos 3 responsaveis de ciclo, pela responsével pela Educa¢io Pré Escolar, além dos
coordenadores dos Departamentos de Linguas e Ciéncias Sociais, de Ciéncias Exatas e
Experimentais e de Artes e Educagéo Fisica, redne o conjunto de massa critica necessdria a uma
boa e consistente gestdo das suas responsabilidades. No ano de 2018 reuniu em sess3o plenaria
16 vezes, divididas em dois anos letivos, ano letivo de 2017-2018 e ano letivo de 2018-2019. As
reunides trataram do essencial das suas fungdes, tendo proposto a Direcio Temas e Atividades
para festas, procedido a andlise de grupos e Turmas, proposto e vendo aprovadas metodologias
de avaliagdo, nomeadamente no que se refere 3 avaliagio do desempenho dos docentes,
preparado o inicio do ano letivo e constituido as diversas comissdes necessarias ac bom
funcionamento da escola, destacando-se neste trabalho a criagiio da Comissdo Multidisciplinar
— decreto-lei 54.2018 — que obrigou & contratagdo de psicéloga, e que permitiu reforgar a escola
como entidade e comunidade inclusiva. Manteve a aposta na cria¢do das melhores condigdes
para o desempenho da escola, assim como a anélise individualizada e personalizada de cada
aluno. Propds e aprovou todos os documentos fundamentais da Escola: Projeto Curricular de
Escola e pequenas alterages no Projeto Educativo de Escola assim como no Regulamento
Interno. Aprovou e propds ao diretor, para homologacio, todos os Relatdrios Técnico
Pedagégicos e Projetos Educativos Individuais, relativos aos nossos alunos abrangidos pelo
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decreto-lei da inclusdo, 54.2018. Pronunciou-se e tomou posicdo sobre todas as possiveis
retengbes, assim como decidiu sobre os alunos a pertencer aos quadros de Honra e de Mérito.

Nomeou por proposta do Diretor Pedagogico o Secretariado de Exames, a Comissdo de
Flexibilidade Curricular e Criatividade, assim como a Comissdo de Festas. Aprovou as datas de
reunido dos Conselhos de Turma e de Docentes, as datas de reunido dos responsaveis de
Grupo/Turma com os Encarregados de Educagio, aconselhou o Diretor Pedagdgico na
composicao dos membros de avaliacdo de professores para o ano letivo 2017-18, assim como
acerca de metodologias de avaliacéo.

0O Conselho Pedagdgico tem sido ao longo dos anos e pelo trabalho desenvolvido, um dos pilares
fundamentais do bom desempenho da Escola e por ele tém passado e ganhado experiéncia de
gestao e de discussdo com os pares, um nimero elevado de professores.

4.4 Conselhos de Docentes e Turma

Reuniram ao longo de 2018, nomeadamente nos periodos destinados & planificagao dos anos
letivos e dos periodos letivos, assim como nos momentos de avaliagdo dos grupos e das turmas,
sendo o Conselho de Docentes constituido pela totalidade das educadoras e professoras
responsaveis, respetivamente pelos grupos da Educacdo Pré-Escolar e do 12 Ciclo, e os
Conselhos de Turma constituidos pelos professores que lecionam o conjunto das disciplinas de
cada turma dos 22 e 32 ciclos. No 12 caso, presidem ao Conselho de Docentes, a educadora e
professora, eleitas coordenadoras pelos pares e confirmadas pelo Diretor Pedagdgico, ouvido o
Conselho Pedagdgico, respetivamente da Educagdo Pré-Escolar e do 12 Ciclo. No 22 caso preside
ao Conselho de Turma o respetivo Diretor de Turma, nomeado pelo Diretor Pedagogico, ouvido
o Conselho Pedagdgico.

S0 ambos os conselhos, células fundamentais para o conhecimento do desempenho dos
alunos, sdo sempre a linha da frente da avaliagdo dos alunos e da turma, da sua integragdo na
comunidade escolar, assim como iniciam o conjunto das principais medidas a tomar para a
solugdo dos problemas que surjam em sala de aula ou com qualquer aluno em particular. Tratam
de organizar visitas de estudo e outras atividades conjuntas, de materializar disponibilidades de
horario para atividades de todo o tipo, assim como tratam de flexibilizar todo o tipo de praticas
no sentido de beneficiar os grupos, cedendo horarios entre disciplinas, aumentando e
diminuindo pontualmente sessdes dedicadas a cada unidade programitica, pensando em 12
lugar necessidades de alteragdo curricular, de alteragdo na avaliagdo, por aluno ou grupo caso
0s julguem necessarios. S30 primeiros proponentes de apoios, tutorias e outras medidas
individuais para os alunos. Apostam em conjunto ou por turma em novos projetos que propdem
a escola. Todas as suas propostas sdo analisadas em Conselho Pedagégico, sendo fundamentais,
quer a sua analise pormenorizada de cada aluno quer a sua proposta de desempenho para se
decidir transicdo, aprovagdo ou, em ultima e muito discutida possibilidade, retengio. Propdem
também alunos para os quadros de honra e mérito. O trabalho destas estruturas possibilita
ganhos de escala no conhecimento e praticas pedagogicas em Conselho Pedagégico, tio

necessarios a uma escola de média dimensdo, embora com 107 anos (até finais de 2018) de
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ganho de massa critica. Este ano de 2018, com a necessidade de implementar legislacdg
por um lado e de preparar com antecedéncia o futuro, em face de todo o tipo de mudarigas que
se avizinham, permitiu um novo arranque a estas entidades interpares de professores.

4.5 Comissao Muitidisciplinar (Decreto-lei 54 — 2018)

Foi esta comissao, criada ao abrigo do Decreto — lei 54-2018. Veio, na opinido dos érgdos com
responsabilidade da escola, corrigir alguns dos problemas que ainda subsistiam com a anterior
legislacdo e referentes 3 inclusio de alunos referenciados com Necessidades Educativas
Especiais. E corrigiu, na medida em gue incluiu mais e virou as escolas para a necessidade de um
ensino positivo, refrescado e virado para cada um dos seus alunos. Acompanha em termos
legislativos aquela que foi sempre uma das principais preocupaces da Escola 31 de Janeiro.
Determinou-se, em Conselho Pedagdgico, que a Comissdo MultiDisciplinar seria Presidida pelo
Diretor Pedagogico, coordenada pela psicdloga da escola e teria como restantes componentes
permanentes, a terapeuta da fala da escola, assim como os coordenadores da Educacdo Pré
Escolar e dos 19, 22 e 32 Ciclos. Em fung@o dos alunos a ser discutidos participaria na reunido da
Comissdo Multidisciplinar a educadora, a professora titular ou a DT da turma que o aluno/a
frequentasse, respetivamente um grupo da educac¢do Pré Escolar, uma turma do 12 Ciclo, ou
turma dos 22/32 Ciclos.

A sua 12 reunido ocorreu a 18 de setembro de 2018, e teve como objetivo referenciar os casos
da escola a ser analisados, tendo sido decidida a necessidade da confidencialidade e até
anonimato na andlise dos casos entregues por cada um dos DTs respetivos. A comissdo aprovou
em reunides posteriores aqueles casos que considerou cairem debaixo da legislacdo e concluiu
serem 19 o nimero de alunos a referenciar com RTPs (Relatérios Técnico- Pedagdgicos), € um
aluno com PEl, distribuidos da seguinte forma: 12 Ciclo — 8+1; 22 Ciclo — 5; 32 Ciclo - 5. O nimero
de alunos referenciados corresponde a 0,035 do total de alunos da escola, o que demonstra a
relevéncia social da escola, assim como os seus principios da ndo discriminagdo por um lado e
da ndo aceitagio de NEEs sem a exigéncia da avaliacdo de cada aluno referenciado, e em
contexto de escola. Obrigando a Lei 3 homologagdo por parte do Diretor da escola, assim como
a aceitagdo da situagdo por parte do/a Encarregado de Educacdo, teve sempre a Comissdo
Multidisciplinar um cuidado refor¢ado no cumprimento de todas as regras e na exatidio dos
dados referenciados com vista a que, quer a aceitagio das familias quer a homologacio do
Diretor Pedagogico fossem ndo apenas informadas mas sobretudo empenhadas em garantir o
sucesso de cada um dos alunos. Teve também o cuidado de garantir o cumprimento do Regime
de Protecdo de Dados, visando a defesa da individualidade de cada crianca.
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4.6 Departamentos e Avaliagdo

Departamento de Linguas e Ciéncias Sociais e Humanas

Porfugués Inglés Francés Espanhol HGP Histdria Geografia
12 Ciclo Bom Bom
22 Ciclo Suf Suf Suf
32 Cicle Suf Suf Bom Bom Suf Bom
Departamento de Ciéncias Exatas e Experimentais
Matematica Fisico-Quimica | Ciéncias Nat TIC Xadrez
Est. Meio

12 Ciclo Bom Bomn Bom Bom

22 Ciclo Suf Bom Bom Bom

3¢ Ciclo Suf Bom Bom Bom
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Departamento de Expressoes e Educagio Fisica

Exp Fis-
Motora*
Ed.Vis Ed.Tec ED.Mus Natagdo
Ed.Fis

Ed.Pré Bom *Bom Bom
12 Ciclo Bom *Bom Suf Bom Bom
29Ciclo Bom Bom Bom Bom Bom
32Ciclo Bom Bom Bom Bom Bom

5. Avaliagdo do Desempenho (Explicagéo)

Na Educacdo Pré-Escolar a avaliagdo € sempre de caracter formativo e descritivo. No 1.2, 2.2 e
3.2 ciclos é realizada uma avaliagdo intercalar no primeiro e segundo periodos letivos, sendo o
resultado final de periodo e ano apresentados em modelo qualitativo no 12 Ciclo e quantitativo
nos restantes. No final de cada periodo e de ano deve, a avaliagio referida atras, ser
acompanhada por sintese escrita e positiva, que caracterize cada aluno em particular, modelo
que vem sendo melhorado, nomeadamente com a introdugio do PAEE e que teve
desenvolvimentos positivos em 2018,

A avaliagdo é feita com base na legislagdo em vigor, sujeitando-se a instituicdo aos respetivos
normativos. Sendo, de facto e juridicamente, uma Institui¢io com Autonomia Pedagdgica para
todos os seus niveis de ensino, considera-se importante a ideia de comparabilidade, dai o

Fundadaem 1811  Ordem de Mérito da Instrugdo

Rua José Elias Garcla, 711, Parede Https://fescola3ijaneiro
Telefone = 214587128 NIF - 500099251



compromisso com a legislagdo em vigor, Estatutariamente, esta Associacdo Escola 31 dglaneiro
obriga-se ao cumprimento de toda a legislagdo pedagdgica obrigatéria para o ensino publico.

Traduz-se na formulagdo de um juizo global sobre a aprendizagem realizada pelos alunos, tendo
como objetivos a classificagdo e certificagdo e inclui a avaliacdo formativa, assim como a
sumativa interna e a avaliagdo sumativa externa (final do 32 ciclo do Ensino Basico).

A avaliacdo formativa é parte integrante e fundamental do sucesso de cada aluno pois nada
pode haver em escola sem que seja permanentemente avaliado. A avaliagdo sumativa interna
ocorre no final de cada periodo letivo, ano e ciclo de escolaridade, sendo da responsabilidade
de cada professor e dos Conselhos de Docentes de Educacio Pré-Escolar e 1.2 Ciclo, de Turma e
Pedagogico. A avaliagdo sumativa externa é da responsabilidade do Ministério da Educagdo. A
avaliagdo sumativa interna expressou-se nos trés periodos letivos: de forma descritiva no 1.2,
2.2 e 3.2 e 42 anos de escolaridade com as mengGes expressas de: Insuficiente, Suficiente, Bom
e Muito Bom; numa escala de 1 a 5 em todas as disciplinas nos 2.2 e 3.9 ciclos, & excegdo de
Apoio ao Estudo que se fez de forma descritiva. Os alunos foram avaliados pelo seu
desempenho nesta disciplina com a mengio expressa de: Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito
Bom. Por decisdo da Escola a avaliagdo sumativa na Educac3o Pré-Escolar expressou-se de forma
descritiva no final de cada periodo letivo.

A avaliagdo final do 3.2 Periodo disse respeito a todo o ano letivo, cabendo aos Conselhos de
Docentes de Educagdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo, de Turma e Pedagdgico proceder 3 avaliacio
global de cada aluno. No final de cada periodo foi da responsabilidade da Educadora, Professor
Titular de Turma ou do Diretor de Turma propor ao aluno que se autoavaliasse. Esta
autoavaliagdo consta do processo individual do aluno. Os Conhecimentos, capacidades e
competéncias sdo aferidos no fundamental por testes escritos, questionarios, escalas, listas de
verificacdo, grelhas de observagdo, trabalhos de pesquisa, trabalhos de casa e outros e que
tiveram o peso de 75% a 85%; atitudes e valores com um peso entre 15% e 25%, onde se
enquadram pardmetros como o interesse e aten¢do nas aulas, espirito de colaboragdo,
responsabilidade, participacdo, assiduidade, pontualidade e comportamento. Pardmetros
especificos foram definidos nos critérios de avaliagdo de cada disciplina e foram aprovados em
reunido de Departamento e apresentados para decisdo final em Conselho Pedagogico. Os
critérios de avaliagdo foram comunicados aos alunos e encarregados de educaciio no inicio do
ano letivo e constam do Projeto Curricular de Escola

Testes de avaliagdo e trabalhos escritos foram classificados de forma qualitativa em todos os
anos de escolaridade. Aos alunos do 9.2 ano foi expressa de forma oral a classificagdo
quantitativa.

Avaliacfo Quantitativa | ; L
- i T 1 Avaliagiio Qualitativa
Percentagem | Nivel = L ag_Q_
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e L Um Insuficiente /
20% a 49% Dois

50% a 69% Trés Suficiente

70% a 89% Quatro Bom

90% a 100% Cinco Muito Bom

Analisados os resultados das avaliagBes externas, aferigdes — 2°, 5° e 8° anos, € exames
finais do Ensino Basico, conclui-se pela existéncia de média de escola sempre bastante
superior 4 média Nacional. H4, no entanto, que referir, e ja nos alunos do 1° Ciclo algumas
dificuldades nos alunos, tanto na criatividade como na liberdade de escolha de caminhos
diferentes e que possam conduzir ao objetivo e a solugdo decididos ou desejados. A
criagio da Comissdo de Flexibilidade Curricular e Criatividade, o reforgo da importincia
do Xadrez ¢ da Responsabilidade Social, assim como a procura de novas metodologias
que induzam estes novos caminhos, serdo parte da solugfio, que encontraremos através de
novas propostas, tendo em conta e sempre, a ajuda e empenho das familias, assim como
0 enquadramento positivo de todas as novas descobertas dos alunos.

5.1 Gestdo dos Procedimentos Avaliativos

Foi da responsabilidade do Diretor da Escola assegurar que todos os procedimentos avaliativos,
tanto dos alunos como do pessoal docente, assim come restantes colaboradores, exceto no
setor administrativo, os primeiros conforme documento presente, os outros conforme o
decidido pelo Contrato Coletivo de Trabalho e documento da prépria escola, respetivamente,
fossem cumpridos, assegurando a sua disseminacgio junto dos alunos, dos pais e de todos os
interessados, divulgando e propondo a toda a escola o principio de que “ndo ha nada na escola
que nao deva ser avaliado”. Cabe ao Conselho Pedagégico a avaliacdo permanente de todos os
procedimentos, assim como a elaboracdo e divulgacio de relatérios, memorandos, estatisticas,
entre outras.

5.2 Progressdo e Retengdo

A decisdo de progressdo competiu ao Professor Titular de Turma ou Conselho de Turma,
consultado o Conselho Pedagogico e foi sempre uma decisdo pedagégica, tomada desde que o
aluno tenha adquirido os conhecimentos previstos, assim como as competéncias essenciais
propostas, ou manifeste de forma inequivoca capacidades potenciais e em progressio para os
conseguir. A deciso de retengdo foi tomada quando o acima proposto néo se verificou, ou por
falta de assiduidade regular ou por manifesto desinteresse do aluno e do seu Encarregado/a de
Educacdo.
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Pode, legalmente, ser tomada a decisZo de reter um aluno, em todos os anos da esc dade
basica, exceto no 1.2 ano, sempre que 0 mesmo:

» Ndo atinja nivel satisfatorio ou nivel trés em trés ou mais disciplinas, ndo se
considerando para o efeito o seu desempenho em EMRC, Xadrez e Apoio ao Estudo;
* ndo atinja nivel satisfatorio ou nivel trés, simultaneamente a Portugués e Matematica.

Verificada a retengdo, compete ao Professor Titular de Turma no 1.2 ciclo ou ao Conselho de
Turma no 2.2 e 3.2 ciclos identificar os conhecimentos ndo adquiridos e as capacidades nio
desenvolvidas pelo aluno, as quais devem ser tomadas em consideragcdo na elaboragio do
Projeto Curricular de Turma em que o referido aluno venha a ser integrado no ano escolar
subsequente.

A repeticdo da retencdo de qualquer aluno carecerd sempre de nova reunido extraordinéria dos
Conselhos de Docentes de Educacdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo, ou de Turma, tendo em conta o
parecer do Conselho Pedagdgico. Devera ser analisado de novo, todo o seu percurso e registos,
o modo como se enquadra no perfil do aluno definido pela escola e as consequéncias para o seu
SUCESSO,

A 31 de Janeiro e mais uma vez, optou sempre pela ndo retengdo dos alunos do 12 ciclo,
assegurando a sua continuagdo no grupo inicial, de forma a garantir a cada aluno, o apoio
dagueles pares que methor o conhecem e com quem ele melhor se relaciona.

Caso a caso, e desde que aprovado em Conselho Pedagdgico, definiram-se critérios diferentes,
tendo sempre em atengdo o interesse da turma ou a procura de percurso de sucesso de um
aluno em particular, desde que caucionados por relatério técnico e referenciados pelo/a
professor responsdvel na escola. A homologagdo de uma decisdo deste tipo € sempre da
responsabilidade do Diretor Pedagdgico. As situagbes ocorridas {transicdc de ano de
escolaridade sem que seja obtido o critério exigido para a mesma} foram ndo apenas casos
referenciados como alunos de NEEs (Necessidades Educativas Especiais) como alunos tipo e
referenciados na legislagdo, que permite a transigdo ou a aprovagio, desde que o aluno
demonstre ser capaz de continuar o seu esforco e atitude positivos, assim como demonstre
vontade de ultrapassar as dificuldades que o levam a ainda ndo ter sucesso.

A retengdo terd que ser sempre uma situagdo extraordinaria e de tltimo recurso; a transicdo e
a aprovagao como situagoes de normalidade tém que ocorrer com o esforgo e a vontade de toda
a comunidade escolar; os professores, o/a aluno e a familia terGo que assumir em conjunto essa
obrigacgao. O ano de 2018 foi um ano de interiorizagdo destas regras e de esforco da escola no
sentido de as cumprir.
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5.3 Quadros de Honra Mérito

Os Quadros de Honra e Mérito, destinados a publicitar o reconhecimento de aptiddes e atitudes
dos alunos que se tenham evidenciado no aproveitamento escolar e na pritica consistente de
atos e praticas sociais “boas” e replicdveis na comunidade, no decorrer do ano letivo, tem
validade durante o ano escolar seguinte. O Conselho Pedagégico decidiu integrar os alunos que
Ihe foram indicados, depois de discutidos e decidida a sua proposta, pelo Conselho de Docentes
do 1.2 Ciclo e pelos Conselhos de Turma dos 22 e 32 ciclos, tendo em conta os parametros
descritos no Regulamento Interno da Escola. Houve um conjunto estdvel de alunos a quem foi
atribuida a pertenga tanto ao quadro de honra como ao quadro de mérito: 24 alunos dos 12, 22
e 32 ciclos no quadro de honra; 2 alunos no guadro de mérito e ambos do 32 ciclo.

5.4 Atividades de Apoio - Projetos

Funcionaram ao longo do ano os seguintes projetos, continuacdo do ano anterior no
fundamental, e foram os seguintes em conclusdo avaliativa, os seus resultados:

Os projetos da nossa escola
encontram-se  organizados do Projetos
seguinte modo: Grupo-alvo

= Descobrir a Ciéncia na 31 (2°, 3° e 4° anos)
Oficina de Expresséo Plastica

1° ciclo .
Crescer com a Musica

Projeto Janus

Jornal *Um 31°

Grupo Coral Juvenil 31 de Janeiro

PoliRitmus

Grupo de Teatro

Calculo Mental

Desafios na 31

Olimpladas Portuguesas da Matematica

Xadrez

Ginastica na 31

« Projeto de Transversalidade da Lingua
Portuguesa

Todos os ciclos + Feira das Ciéncias

31 Eco-logico

31 Solidaria

2° e 3° ciclos

1°, 2% e 3° ciclos

5.5 Conclus3o

Tendo sido feita, divulgada e discutida em Julho de 2018, a analise dos relatdrios reflexivos dos

projetos desenvolvidos na nossa escola, a primeira e mais importante conclusdo tem a ver com

o sentido de permanéncia e regularidade dos mesmos, a identificacdo dos alunos com o que
Fundadaem 1911  Ordem de Mérito da Instrugio

Rua José Elias Garcia, 711, Parede Htips://escoladljaneirn
Telefone - 214587128 NIF - 500099251



pretendem venha a ser, assim possam (ao atingirem o ano/ciclo de frequéncia) o projeto onde
pretendem enquadrar-se, salvo aqueles que cruzam o universo escolar, casos do Xadrez na 31,
da Transversalidade do Portugués, da participagio nas disputas do Calculo Mental, nas
atividades da Feira das Ciéncias, nos diversos projetos da Responsabilidade Social - Projeto 31
Solidaria, ou no 31 eColdgico.

HHy

Tal como concluido em 2017 “"a grande adesdo dos alunos a alguns projetos, se por um lado
revela o seu interesse e motivagdo, por outro condiciona as atividades e a gestdo das tarefas.
N&o é por isso surpresa que alguns professores refiram a necessidade de limitar o nitmero de
participantes, de criar mais do que um grupo de trabalho ou de nomear responsaveis por ciclo
para ajudar na coordenagdo dos projetos”. Ainda sobre este assunto, convém realcar a
continuidade do apontado no ano anterior (2016) “cada vez maior participagio em todas as
atividades da Comunidade Escolar dos alunos do 32 Ciclo"”.

Conforme a reunido havida no final do ano letivo 2017-18 (Julho) e ainda conforme 3 avaliagiio
entdo discutida com os responsédveis do projeto, decidiu-se pelo alargamento do dmbito de
alguns dos projetos a anos de escolaridade que ainda ndo abrangiam: casos das atividades
artisticas que ficaram disponiveis para todo o 19 ciclo e nSo apenas para os 32 e 42 anos; “31
soliddria” que se alargou para o ambito mais geral da Responsabilidade Social, onde também se
integrara futuramente e por maioria de razdo o Projeto Eco-Légico, assim como todos os que
tenham a ver com Voluntariado.

A Festa de Natal, o Aniversdrio de 31 de janeiro, como a Festa de Fim de Ano, o Desfile de
Carnaval, as Férias na 31 e todas as outras atividades derivadas do Projeto Educativo da Escola
e que a diferenciam e tornam tnica nas atividades e praticas, realizaram-se sem incidentes e
demonstraram mais uma vez o espirito da Comunidade, bebido na sua historia e cultura de mais
de um século. Foram, mais uma vez, momentos de fortalecimento dos valores fundantes desta
Associacao.

O Projeto Xadrez na 31 manteve as suas caracteristicas de inovacdo curricular, vistos e
analisados os resultados dos alunos e concluida a responsabilidade da sua continuagio, em face
das exigéncias de participagdo no exterior e na referéncia que esta realidade representa. O ano
de 2018 foi, nesta perspetiva, um ano de continuagdo e aprofundamento. A escola participou
em todos os torneios de Desporto Escolar, no Campeonato Nacional de Jovens, organizou
diversos torneios, inter-turmas, entre familias, assim como torneios do Desporto Escolar.
Disseminou a atividade e a sua importancia, colaborando com todas as instituigdes e escolas que
solicitaram apoio, nomeadamente material. As aulas curriculares da disciplina desenvolveram-
se para todos os alunos do Ensino Basico. Face & proposta do professor e decidida na Reunido
de avaliagio antes referida, de empréstimo de tabuleiros e pecas aos alunos, sempre que
solicitado, voltamos a vé-los, sobretudo os mais novos, a aproveitar o recreio para disputarem
jogos de xadrez com os colegas.

0 projeto Ginastica na 31 competiu no desporto escolar, conseguindo com alguns grupos chegar
ao nivel regional.
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Esta competicdo, como a do xadrez, sdo muito exigentes e dificeis, fundamentalmedite \pelo
elevado nimero de alunos ja federados, que podem competir ao nivel do desporto &colar.

O projeto Janus na 31 — Robdtica - e a exemplo de anos anteriores competiu na Lego League
tendo obtido um 12 @ um 22 lugares.

A Escola de Futebol obteve um 22 lugar na Liga Figuito.

6. Colaboradores

6.1 Mapa evolutivo do Pessoal - 31 /12/2013 a 31 /12/2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Educadoras 4 4 4 4 5 5
Profs 12 Ciclo 8 8 8 8 8 8
Prof. de Exp. Fis. e 1 1 1 1 1 1
Motora
Prof. Xadrez 1 1 1 1 1 1
Prof, Inglés 12 Ciclo/Pré 1 1 1 1 1 1
Contabilidade e 4 4 4 4 4 4
Secretaria
Terapeuta de fala 1 i 1 1 1 1
Auxiliar/ Refeitdrio 15,5 15,5 16 16 16 i6
Diretor 1 1 1 1 1 1

19 19 20 19 19 19
Prof 22 / 32 Cicla

{296h/sem} |{296h/sem}| (330h/sem) | (330h/sem) | (330h/sem)

Natagdo 1 1 1 1 1 1
Prof. Karaté 1 1 1 1 1 1
Responsaveis 9
Prolongamento e Salas
de Estudo
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Nutricionista / 1 l|

Psicologa 1
Prof infar. 1 1 1 1 1 1
Oficina das Artes 1 1 1

6.2 Atividades de Formacio

A escola, dissemina, propde, organiza e incentiva com regularidade, participando nos custos, na
maioria das vezes a 100%, das atividades de formacdo e de enriquecimento para os seus
colaboradores. Assistiu-se a um aumento dos colaboradores participantes em acdes de
formacéo.

6.3 Novas responsabilidades

Continuou, conforme o previsto legalmente, o quadro de responsabilidades por parte dos
docentes, nomeadamente na redefinicdo dos seus tempos ndo letivos e obrigatdrios. Assim,
aulas de apoio e de acompanhamento especificos, tutorias, substitui¢io, apoio em biblioteca,
etc, foram e serdo da responsabilidade dos docentes da escola, tendo ao mesmo tempo que
continuar a assegurar os projetos que a escola dinamiza.

6.4 Avaliacdo - Resultados e consequéncias

A avaliagdo relativa aos colaboradores docentes teve um resultado, face ao nimero de
avaliados, de Bom, mantendo o nivel que vem sendo apontado como aquele que caracteriza o
corpo docente.

A escola manteve a sua politica de estabilidade nos seus quadros, apostando na formacdo e na
qualificagdo dos seus docentes: formagdo externa, indicagbes dos 6rgios de gestio pedagogica,
hierarquiza¢do de responsabilidades, etc. A média de Bom, apds a avaliagdo do desempenho
docente e que implica subida de nivel na carreira dos professares, foi a seguinte nos ultimos trés
anos, tendo consequéncias estruturais no aumento da carga salarial: 2015/16 — 6 professores;
2016-17 — 3 professores; 2017 /18 — 2 professores. A Associacdo tem que prevenir em tempo,
prevendo formas de assimilar estes custos, ndo podendoe correr o risco de permitir qualquer
descontrole na carga salarial.
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6.4 Colaboradores da area da Contabilidade e Administrac3o //

Mantiveram o nivel de profissionalismo e responsabilidade com que asseguram o
funcionamento deste setor fundamental da instituigdo. Houve alguma dificuldade nos 3 meses
finais no campo da faturagdo, dificuldade ja tratada atrds. Procedeu-se 3 substituigio de uma
assistente administrativa, por solicitagdo de fim de contrato por parte da Assistente anterior.

6.5 Colaboradores com responsabilidade no Refeitdrio

As trés colaboradoras do refeitorio estdo em formacdo permanente, nomeadamente através
dos procedimentos de Higiene e Seguranga Alimentar que a instituigiio se impde através de
contrato com Entidade Externa e Certificada. Na escola continuou a ser cumprido o previsto no
HCCP (Conjunto de Regras para Higiene e Seguranga Alimentar) e ha, além disso, o cuidado de
enriquecer as ementas de forma saudavel, ajudando no combate 3 obesidade infantil, 4 adi¢ao
ao agucar e ao sal, etc.

Foi contratada a partir de setembro de 2018 uma profissional nutricionista, com
responsabilidades ao nivel da feitura das ementas, da dinamizacdo do combate a obesidade
infantil, da disseminag¢do via newsletter de uma alimentagio saudavel e infoarmada, assim como
da formagao do pessoal responsavel pela cozinha e refeitério. A cozinheira responsavel, também
foi substituida a partir de setembro de 2018, tendo sido contratada cozinheira com vontade de
seguir as melhores e mais saudaveis praticas em refeitorio para criangas e jovens.

6.6 Namero de refeicdes

A escola serve, anualmente, entre alunos, colaboradores e refeigdes de servico solidario, cerca
de 60000 refeicGes.

Procede a preparacdo final de cerca de 38000 refei¢Bes no ambito do, assim chamado, servico
de refeitdrio — armazenamento em frio, aquecimento, limpeza de mesa, vigilancia, etc, tendo
para o efeito procedido 3 aquisi¢do de mais uma estufa e 8 melhoria das condicBes deste servigo.

6.6 Colaboradores nas dreas de apoio, manutengdo e limpeza
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Continugu este ano e de forma mais consistente, a alteragio no CCT {Contrato Coletivo de
Trabalho}, assim como incentivimos o conjunto de procedimentos a que nos vinhamos
propondo héa varios anos: avaliagdo, incentivo & formacdo, complemento salarial, etc. O
conjunto de medidas tomadas, a analise dos diversos desempenhos, o conjunto de reunides de
apelo a corregdo de situagSes que nos pareciam carecer de melhoria, etc, tiveram o apoio de
muitos destes colaboradores, o que nos entusiasmou para melhorias e novas responsabilidades.
Esperamos que estes procedimentos, iniciados em 2014, venham a tornar mais efetivas, quer a
produtividade quer o empenhamento no espirito da institui¢io. Sentiram-se melhorias em 2018
que tém que ser elas proprias desenvolvidas para um nivel de qualidade superior,

6.7 Higiene e Seguranga no Trabalho — Resultados e conclustes

Todos os colaboradores da escola foram considerados aptos para a tarefa que desempenham
na escola, apds verificagdo por empresa certificada de Higiene e Seguranca no Trabalho

7.Atividades Exira Curriculares

Natacdo

Karate

Informatica

Muisica — Foco Musical
Oficina das Artes

Futebol

As atividades extra e pagas pelos alunos decorreram com normalidade. Houve algumas descidas
do nimero de alunos em algumas delas, refietindo no final e no total, a ligeira quebra de alunos
sentida.

Continuou em 2018 ja consolidada, a oficina das artes e pelo nimero de alunos, pelo seu
entusiasmo, assim como pelo entusiasmo da professora responsavel, podemos continuar a
considerar esta atividade como uma aposta bem conseguida.

Sendo embora razoéveis os resultados, houve quebra no n2 de alunos inscritos na Foco-Musical,
derivada porventura da quebra do nimero de alunos da escola. Concluimos, no entante, que
esta atividade sendo uma marca bem positiva naquilo que propomos aos nossos alunos, deve
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melhorar a sua empatia com o conjunto da escola, assim como a sua liga¢do aos encarrégatios
de educagio.

As outras atividades, ja com um histérico bem maior, continuam a atingir os objetivos que se
propdem, sendo de realcar a Natag3o pelo elevado nimero de alunos que mobiliza.

A quebra ligeira de frequéncia em todas as atividades, derivada do menor nimero de alunos
que frequentaram a escola em 2018, ndo afetou a convicgio que temos do cada vez maior
interesse e dedicagdo que sentimos por parte dos alunos e das familias, ndo obstante a
necessidade de abertura a novas propostas.

Sendo este 0 seu 32 ano, a atividade de Futebol manteve-se com um nimero de alunos
relevante.

8 Obras e Manutencéao

A intervengdo em escola tem gue ser muito e bem planificada, devido ao pouco tempo que ha
para ser realizada. A planificagdo da mesma é muito exigente. O facto de, a prazo, termos
prevista a mudanca para novas instalagdes, ndo nos deve impedir de proceder ao conjunto de
intervengSes que impegam qualquer perda de valor das atuais, por um lado, assim como, por
outro, temos a obrigagdo de garantir o bem estar dos nossos alunos, colaboradores, pais e
associados, assim como visitantes.

Tiveram lugar em 2018 todo o conjunto de obras de manutengdo necessdrias ao edificio,
nomeadamente aquelas gue implicaram uma melharia significativa quer no conforto dos alunos,
quer na conservagao do edificio.

As empresas que apoiaram a escola nestas tarefas foram as seguintes, algumas substituindo
empresas do ano anterior por motivos que se prenderam, ou pela necessidade de melhoria da
qualidade ou por extingdo da anterior:

Manuel Afonso (empresa) - Manutencdo Geral,
Domus — Responsabilidade pela qualidade da dgua da piscina,

FGEnergy - Manuteng¢do dos sistemas de aquecimento de dgua,

Tempo Suave (Danterne) — Manutengdo dos sistemas de aguecimento e
desumidificagdo da nave da piscina e dos edificios ED2 e ED3, ar condicionado da
secretaria

Agroleico — Controle quinzenal da agua da piscina {quimico e biolégico),

Outras empresas, nomeadamente de construgdo civil, arranjo e instala¢do de estores,
aluminios, ago e vidro, instalagio de chdo, poupanca energética, fornecimento de
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material de hotelaria, fornecimento de mobilidrio escolar, etc, e que que em,£onjdnto
com as antes citadas, garantiram em 2018:

- Manutenc3do geral e verificacdo de todas as certificagBes (gis, eletricidade, seguranca no
trabalho, seguranca alimentar, campo de jogos, parque infantil, seguranca contra incéndios,
comunicagdes, etc),

- Arranjos de fechaduras, substituicdo de lampadas,
- Interveng¢des no sistema de esgotos,
- Intervenc¢do e pequena reestruturacdo na cozinha e no refeitdrio,

-- Casas de banho e salas - substituicdo e reforgo de portas. Pintura onde se entendeu como
necessario (ED1, ED2 e ED3),

- Substituir e/ou melhoria da rede wifi, dos computadores e projetores de servico a secretaria,
a sala de direcdo. Instalagdo de rede elétrica para otimizagio dos computadores das diversas
salas de aula, assim como da sala de sala de informatica,

- Assegurar todo o material para as disciplinas de Ed. Fisica e Express&o Fisico Motora (Colchdes,
bancos, etc),

- Fazer intervengdo cuidada no piso do campo de jogos, balizas, tabelas de basket, etc,

- Assegurar a otimizacdo quer na localizagdo quer nas condicdes, de todos os cacifos das
colaboradoras,

- Aquisicdo de material didatico ao longo do ano letivo, desde que tivesse sido proposto pelos
Departamentos ou responsadveis pelos Projetos e considerado importante pela Diregiio
Pedagogica da escola,

- Fizeram-se intervenges na pintura de varias salas.
- Chegada de rede wifi a todas as salas de aula,

- alteragio da rede de telefones da escola, garantindo um servigo mais eficaz e mais barato,

9. Apoio as Familias
9.1 Apoios do ME as Familias

Tém sido assegurados pelo ME os apoios as familias. O seu processamento em 2017-18, estando
um pouco mais clarificados os processos relativos ao ano anterior,

O valor recebido foi inferior ao do ano anterior,

Fundada em 1911  Ordem de Mérito da Instrugdo

Rua José Elias Garcia, 711, Parede Https://escola3ljaneirp
Telefone = 214587128 NIF - 500099251



pela alteragdo do apoio através da existéncia de um teto maxima no valor total {equivalente ao
valor recebido em 2016-17), que e como explicamos atras, em paragrafo referente & Direc8o,
ndo podera ser ultrapassado em cada uma das valéncias educativas — Pré-Escolar e Basico

pelo menor niimero de alunos a apoiar devide a diminuigdo de alunos referida, obrigando a
escola e os seus servigos administrativos e de tesouraria a um esfor¢o redobrado com vista a
estabilizagao de todos os procedimentos.

Conseguiu continuar a assegurar-se o adiantamento pela Associacdo Escola 31 de Janeiro das
verbas de apoio as familias da responsabilidade do ME. Asseguraram-se, além disso, meios
financeiros, que nos permitem fazer face, atempadamente, a atrasos na entrega de verbas por
parte do ME.

A Associagdo garante as familias, ao longo do ano letivo, a totalidade das verbas de apoio do
ME que, e através dos documentos pedidos, cumpram as exigéncias do ano letivo anterior. E
importante que os associados percebam o esforgo feito neste tipo de responsabilidades que a
Associagdo assume e que cumpram, de forma escrupulosa as suas responsabilidades, pagando
no prazo devido.

A Associagdo ao assumir este risco fa-lo por obrigagdo solidaria e para garantir que seja o mais
residual possivel, o nimero de criangas impedidas de frequentar a escola. Constroem-se assim
os pregos, sempre de forma a garantir a continuidade da Instituigdo, mas correndo riscos dbvios,
que sO serao afastados pelo cumprimento generalizado de todas as obrigacdes por parte dos
associados. Aquelas dividas de associados, refletidas nas contas, sdc o exemplo do gue
gqueremos afastar de vez, visto que, nio s¢ poem em causa a cantinuagdo da instituicdo livre e
soliddria que nos orgulhamos de ser, como nos impedem de proceder a politicas de maiores
beneficios associativos.

O ano de 2018 foi um ano de mudanga. Se algum reparo deve ser feito é
que se mudaram demasiadas coisas e em tempo limitado; algumas
impostas legalmente, outras pela necessidade de preparar em termos
organizativos e de participacdo, a Escola do Futuro. A Comunidade Escolar,
como um todo, continuou a participagao nas atividades da escola e a apoiar
os seus educandos e as suas solicitagdes: uma Comunidade Escolar viva e
decidida, participativa e critica, o ideal para o crescimento das instituicdes.
A Avaliacdo deste ano de trabalho €, na nossa opinido, de Bom, deixando-
nos, no entanto e mais uma vez, convictos de que para ser Escola de
Exceléncia, respeitando em simultdneo a vontade de nunca segregar ou
escolher alunos, vontade dos nossos fundadores e imagem de marca da
nossa historia, ainda falta muito trabalho; ndo podemos repousar nunca no
elogio e na palavra agradavel, temos e apenas, que entendé-los como mais
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um reforco e uma obrigacdo que temos para com a nossa querida
Associagao.

10. Contas

{Em separado)

A Dire¢do

Presidente Tesoureiro
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Ass, Escola 31 de Janeiro
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Contribuinte: 500099251
Moeda: (Valores em Euros)

) DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2018 31 DEZ 2017
ACTIVO
Ativo niio corrente
Ativos fixos tangiveis 5.1 597.005,71 616.785,69
Activos intangiveis 5.1 1.529,24 0,00
Activos fixos tangiveis em curso 13.665,72 0,00
Investimentos Financeiros - Fundos de Compensagiio 5.10 2.761,94 1.658,26
614.962,61 618.443.95
Ativo corrente
Clientes ¢ utentes c/c 57 107.167,02 36.058,11
Estado e outros entes pablicos 0,00 1.717,39
Associados 5.6 7.351,10 7.075,10
Diferimentos 591 67.762,95 290.501,35
Outras Contas a Receber 591 5.636,50 4.700,00
Ciastos a reconhecer 5.15.1 1.261,18 0,00
Caixa e Depositos Bancarios 58 855.388,23 874.936,68
1.044.566,98 i.214 988,63
Total do ativo 1.659.529,59 1.833.432,58
=—————
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Reservas 5.10 1.185.304,42 1.185.304,42
Resultados Transitados 5.10 284.707.27 0,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 5.10 0,00 0,00
Subsidios 5.10 99.750,46 112.719,31
Corregdes de exercicios anleriores 5.10 -285.102,63 0,00
1.284.659,52 1.298,023,73
Resultado liquido 110.389,63 284.707,27
Total dos fundos patrimoniais 1.395.049,15 1.582.731,00
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 511 14.101,05 9.839.46
Estado ¢ Outros Entes Publicos 5.12 62.315,61 62.046,36
Diferimentos - Outras Contas a Pagar 592 173.023,18 163.545,16
Provisdes para Utentes Cobranga Duvidosa 5.7 15.040,60 15.270,60
264.480,44 250.701,58
Total do passivo 264.480,44 250.701,58
Total dos fundes patrimoniais e do passivo 1.659.529,59 1.833.432,58
A Direcgdo responsavel
At ’

\//A

—
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Ass. Escola 31 de Janeiro
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Moeda : (Valores em Euros)

. DATAS
RUBRICAS NOTAS
2018 2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes ¢ Utentes 1.568.164,41 1.574 904,25
Pagamentos a fornecedores 273.684,10 258.568,15
Gastos com o Pessoal 1.097.76£,96 1.115.553,01
Caixa gerada pelas operagdes 196.718,35 200.783,09
Outros recebimentos/pagamentos -206.841,40 -120.368,13
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Papgamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 8.610,00 19 099,51
Ativos Fixos Intangiveis 2.293,74 0,00
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 1.478,34 i.128,17
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2} -19.548,45 62.443,62
Fluxos de caixa das actividades de financiagmento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00

Variagfio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -19.548,45 62 443,62

0,00 0,00

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 874.936,68 812493,06

Cnixa e seus equivalentes no fim do perjodo 35.388.23 874936,68
A Direcgéo Responsavel

F3M - Information Systems, SA
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Ass. Escola 31 de Janeiroe
DEMONSTRACI\O DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 500099251

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2018 2017

Prestagdes de servigos 53 1.482.188,23 1.563.961,67
Custo das matérias consumidas 63.542,62 56.492,27
Subsidios, doagbes e legados a exploragiio 0,00 0,00
Fornecimentos e servi¢os externos 5.13 270.076,39 258.568,15
Gastos com o pessoal 54 1.229.751,38 1.162.930,56
Outros rendimentos 5.14 241.966,78 251.373,60
Outros gastos 5.15 6.341,66 561,30
Activos fixos tangiveis - doagdes 0,00 0,00
Perdas por imparidade 0,00 15.270,60
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 154.442,96 321.512,39
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5.1 45.532,71 37.933,29
Resultado aperacional (antes de gastos de financiamento e impaostos) 108.910,25 283.579,10
Juros e rendimentos similares obtidos 5.16 1.479,38 1.128,17
Resultados antes de impostos 110,389,63 284.707,27
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquide do periodo 110.389,63 284.707,27

F3M - Information Systems, SA

processado por computador




Ass.31 de Janeiro

Anailise de Gastos e Rendimentos

fa
Ano de 2018 (Valores em Euros) %Oy{

Gastos Rendimentos

31 0,00
61 63.542,62 |71 0,00
62 270.076,39 | 72 1.482.188,23
63 1.229.751,38 | 73 0,00
64 45.532,71 | 74 0,00
65 0,00 |75 0,00
66 0,00 |76 230,00
67 0,00 |77 0,00
68 6.341,66 |78 241.736,78
69 0,00 | 79 1.479,38

1.615.244,76 1.725.634,39

Resultados Liquidos:  110.389,63
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Ass.31 de Janeiro

Balancete Geral

Resultados / 2018

(Valores em Euros)

w
Mensal Acumulado
Conta Descriciio Débito Crédito  Saldo Débito Saldo Crédito Débito Crédito Salde Débito Saldo Crédito
11 Caixa 0.00 0.00 0,00 0,00 13,794,67 13.081,64 713,03 0,00
1101 Rita Neves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,60 0,00
111 Caixa - Sede 0,00 0,00 0,00 0,006 13.604,07 13.041,64 562,43 0,00
113 Caixa B - Ana Isabel Moruis 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00
114 Caixa C - Citia Oliveira 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00
115 Sandra Duarte 0,00 0,00 0,00 0,00 090,00 40,00 50,00 0,00
12 Depobsitos 4 ordem 0,00 0,00 0,00 0,00 2.806.556,16 2.732.880,96 73.675,20 0,00
121 Caixa Geral de Depositos 0,00 0,00 0,00 0,00 2.659.232,52 2.586.772,17 72.460,35 0,00
122 Maontepio Geral 0,00 0,00 0.00 0,00 147.323.64 146.108,79 1.214,85 0,00
13 Qutros deposites bancirios 0,00 0,00 0,00 0,00 1.921.000.00 1.140.000,00 781.000,00 0,00
131 CGD DP 182 DIAS 0,00 0,00 0,00 0.00 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00
132 CGD DP 32 DIAS 0,00 0,00 0.00 0.00 1.555.000.00 995.000,00 560.000,00 0.00
133 Deposites a Prazo Montepio 0,00 0,00 0,00 0.00 291.000 00 145,000,00 146.000,00 0,00
21 Clientes ¢ Utentes 0,00 0,00 0.00 0.00 1.430.740,29 1.338.613,87 107.167,02 15.040,60
211 Clientes ¢ utentes cfc 0.00 0,00 0,00 0,00 1.430.510,29 1.323.343,27 107.167,02 0.00
2117 Ultentes 0,00 0,00 0,00 0,00 1.430.510,29 1.323.343,27 107.167,02 0,00
219 Perdas por imparidades 0,00 0,00 0,00 0,00 230,00 15.270,60 0,00 15.040.60
2191 Perdas por imparidades acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00 230,00 15.270,60 0,00 15 040.60
2 Fomecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 241.973,85 256.074,90 0,00 14.101,05
221 Fornecedores cfc 0,00 0,00 0,00 0,00 241.973,85 256.074,90 0,00 14.101,05
221090 SPFiscalizagio Técnica 0,00 0.00 0.00 0,00 90,00 90,00 0.00 0,00
2211 Fomecedores gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 241.883.85 255.984.90 0,00 14.101,05
224101 Stampa 0,00 0.00 0,00 0,00 2.730,25 2.730,25 0,00 0,00
221103 Apapol 0,00 0.00 0,00 0,00 2.048.86 2.146,42 0,00 97,56
221105 Matudis 0,00 0,00 0,00 0,00 4.178,79 4.380,15 0,00 200,36
221106 MYDYNAMIC 0,00 0,00 0,00 0,00 845,00 845,00 0,00 0,00
221107 Seguritigiene Saude no Trabalho, SA 0,00 .00 0.00 0,00 0,00 1.941.02 0.00 1.941,02
221109 Gelcon 0,00 0,00 0,00 0,00 1.194,93 1.194,93 0,00 0,00
22111 Fomecedores cic 0,00 0,00 0,00 0,00 71.554,69 74.584,26 0,00 3.029,57
221110 Catxitécnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 712,42 0,00 712,42
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Conta Descriciio Débito Crédite Saldo Débito Saldo Crédito Débito Crédito Saldo Débite Saldo Crédito
2211139 LinhaSm 0,00 0,00 0,00 0,00 254,88 254,88 0,00 0,00
2211151 ODULISSER 0,00 0,00 0,00 0,00 1.895,43 1.895,43 0,00 0,00
2211153 Grafisol 0,00 0,00 0,00 0,00 9225 92,25 0,00 0,00
2211155 Correio da Manhi 0,00 0,00 0,00 0,00 961,91 961,91 0,00 0,00
2211156 Barraqueiro 0,00 0,00 0,00 0,00 20.022,20 20.502,20 0,00 480,00
2211158 EDP 0,00 0,00 0,00 0,00 14.670,42 1467042 0,00 0,00
2211159 Hosputal de Cascais 0,00 0,00 0,00 0,00 1.083,39 1.083,39 0,00 0,00
2211160 Tradembal - INAPA 0,00 0,00 0,00 0,00 448,54 448,54 0,00 0,00
2211161 Nunes ¢ Baplista Lda 0,00 0,00 0,00 0,00 704,54 704,54 0,00 0,00
2211163 Manel Afonso 0,00 0,00 0,00 0,00 7.177,05 7.792,05 0,00 615,00
2211164 ldeal Tensao 0,00 0,00 0,00 0,00 706.91 706,91 0,00 0,00
2211166 FRego 0,00 0,00 0,00 0,00 5.49926 549926 0,00 0,00
2211169 Maruinhos Pastelana 0,00 0,00 0,00 0,00 3.392.19 4,226,51 0,00 834,32
2211178 SOREGRA 0,00 0,00 0,00 0,00 1.891,43 1.891,43 0,00 0,00
2211182 AGROLEICO 0,00 0,00 0,00 0.00 880,85 1.010,00 0,00 129,15
2211186 MDL 0,00 0,00 0,00 0,00 141.20 141,20 0,00 0,00
2211189 CERJardins 0,00 0,00 0,00 0,00 1.269,90 1.269,99 0,00 0,09
2211190 J. Quelhas ,Lda. 0,00 0,00 0,00 0,00 4.897.96 5.156,55 0,00 258,59
2211191 X - linha 0,00 0,00 0,00 0,00 1.665,30 1.665,30 0,00 0.00
2211192 Novaterra Livraria 0,00 0,00 0,00 0,00 487,82 487,82 0,00 0,00
2211198 FGEncrgy 0,00 0,00 0,00 0,00 1.762,75 1.762,75 0,00 0,00
2211199 Leirilivio 0,00 0,00 0,00 0,00 1.648.,51 1.648,51 0,00 0,00
221143 Porto Editora 0,00 0,00 0,00 0,00 22.526,38 22.526,38 0,00 0,00
221144 Jaime Eduardo Mil Homens Figucira 0,00 0,00 0,00 0,00 429,01 429,01 0,00 0,00
21147 AVILUDO 0,00 0,00 0,00 0,00 3.779,35 4.320,.35 0,00 541,00
221150 TMNPT 0,00 0,00 0,00 0,00 3.485,94 3.803,85 0,00 317,91
221154 Chinica CUF 0,00 0,00 0,00 0,00 302,00 302,00 0,00 0,00
221155 NEOPARTS 0,00 0.00 0,00 0,00 639,40 639,40 0,00 0.00
221157 AMFrutas 0,00 0,00 0,00 0,00 9.245,52 12.642,19 0,00 3.396,67
221158 Servigo Nacional de Dessinfestagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 295,20 297,20 0,00 2,00
221159 Talho do Joad 0,00 0,00 0,00 0,00 21.873,69 2239147 0,00 517.78
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221161 Tempo Suave - Climanzagio Umipessoal LDA 0,00 0,00 0,00 0,00 1.814,25 1.814,25 0,00 0,00
221162 Centralmed 0,00 0,00 0,00 0,00 1.474,22 1.474,22 0,00 0,00
221163 Galpenergia 0,00 0,00 0,00 0,00 19.875,22 19.875,22 0,00 0,00
221170 CERCICA 0,00 0,00 0,00 0,00 492,00 492,00 0,00 0,00
2117 Amox 0,00 0,00 0,00 0,00 496,94 496,94 0,00 0,00
221173 Nuno Filipe Alves Miranda 0,00 0,00 0,00 0,00 261321 2.760,55 0,00 147,34
221174 Hospital da CUF 0,00 0,00 0,00 0,00 897,50 897,50 0,00 0,00
221175 Platano editora 0,00 0,00 0,00 0,00 618,80 618,80 0,00 000
221176 Editerial Ministerio da Educagdo 0,00 0.00 0,00 0,00 430,13 430,13 0,00 0,00
21177 Sogenave 0,00 0,00 0,00 0,00 13.162,33 14.915,07 0.00 175274
221179 Capagel 0,00 0,00 0,00 0,00 15.699,17 16.558,58 0,00 85941
221180 Aguas de Cascais 0,00 0,00 0,00 0,00 7.259,00 7.502,57 0,00 243,57
221182 Prossegur 0,00 0,00 0,00 0,00 1.313,08 1.653,41 0,00 340,33
22185 Leya 0,00 0,00 0,00 0,00 16.184,04 16.896,83 0,00 712,79
221186 Femando Varatojo 0,00 0,00 0,00 0,00 13.936.05 13.936,05 0,00 0,00
221189 Lavandaria KiKi 0,00 0,00 0,00 0,00 488,90 488,90 0,00 0.00
23 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 754.443,35 748 806,85 5.636,50 0,00
231 Remuneragdes a pagar 0.00 0,00 0,00 0,00 747.112.68 747.112,68 0,00 0,00
2312 Ao pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 247.112,68 747.112,68 0,00 0,00
238 Cutras operagdes 0.00 0,00 0,00 0,00 7.330,67 1.694,17 5.636,50 0,00
23802 Citia Mendes 0,00 0,00 0,00 0,00 3,900,00 1.300,00 2.600,00 0,00
23803 Anilton Martins 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
23807 Ariana Fernandes 0,00 0,00 0,00 .00 357,57 226,57 131,00 0.00
23808 Rita Neves 0,00 0,00 0,00 0.00 74538 167,60 577,78 0.00
2385 Magda Pedro 0,00 0,00 0,00 0,00 1.196,66 0,00 1.196,66 0.00
2386 Elizabete Ferreira 0,00 0.00 0,00 0,00 331,06 0,00 331.06 .00
24 Estado ¢ outros entes pablicos 0,00 0,00 0,00 0.00 463.378.77 525.694.38 0,00 6231561
242 Retengdo de impostos sobre rendimentos 0,00 0,00 0.00 0,00 130.991,59 148.683 .47 0,00 17.69] 88
2421 Sobwre Rendimentos de Trabatho Dependenie 0,00 0,00 0,00 0,00 127.261.43 144.818,59 0,00 17.557,16
2422 Sobre Rendimentos de Trabalho Independente 0,00 0,00 0,00 0,00 1.852,30 1.987.02 0,00 134,72
2429 Sobre Outros Rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 1.877,86 1.877.86 0,00 0,00
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Conta Descricfio Débito Crédito Saldo Débito Salde Crédito Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
244 CcGA 0,00 0,00 0,00 0,00 126.707.12 144.849,57 0,00 18.142,45
245 Contribuigdes para a Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 202.915,73 229.147,58 0,00 26.231,85
247 ADSE 0,00 0,00 0,00 0,00 1.632,08 1.632,08 0,00 0,00
248 Quiras Tributagies 0,00 0,00 0,00 0,00 113225 1.381.68 0,00 249,43
2487 FCGT 0,00 0,00 0,00 0,00 1.132.25 1.381,68 0,00 24943
26 Fundadores / patrocinadores/ doadores/ associados / membros 0,00 0,00 0,00 .00 15.719,60 8.368,50 7.351,10 0,00
261 Fundadores/associados/membros - Em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 15.719,60 8.368,50 7.351,10 0,00
2612 Associndos 0,00 0,00 0,00 000 15 719,60 8.368.50 7.351.10 0,00
27 QOutras contas a receber ¢ a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 #14.440,95 919.701,18 67.762,95 173.023,18
27006 9 ANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 912,50 0,00 912,50
27009 Worten 0,00 0,00 0,00 0,00 312,17 312,17 0,00 0,00
27011 Cmiranda 0,00 0,00 0,00 0,00 543,12 543,12 0,00 0,00
271007 Livros 1° ciclo e infantil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 693,55 0,00 693,55
27020 DIMEP 0,00 0,00 0,00 0,00 545,11 545,11 0,00 0,00
27022 Pinlampo Magico 0,00 0,00 0,00 0,00 98,00 98,00 0,00 0,00
27025 Caugdo (Cagifos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.464,00 0,00 5.464,00
27026 Seguros (Estornos) 0,00 0,00 0,00 0,00 2.457,58 2.309,55 148,03 0,00
27027 AmoX 0,00 0,00 0,00 0,00 676,50 676,50 0,00 0,00
27029 Football Dream Factory 0,00 0,00 0,00 0,00 5.150,62 5.150,62 0,00 0.00
27030 Foco Musical 0,00 0,00 0,00 0,00 6.060,82 6.060,82 0,00 0,00
27032 TICKET ENSINO 0,00 0,00 0,00 0,00 408,50 408,50 0,00 0,00
27033 Manuel Afonso 0.00 0,00 0,00 0.00 8.228,70 822870 0,00 0,00
27034 XADREZ 0,00 0,00 0,00 0,00 6.915,00 7.395,00 0,00 480,00
27035 JANUS 0,00 0,00 0,00 0,00 25,79 0,00 25,719 0,00
27036 TEATRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 300,00
27037 MAKE A WISH 0,00 0,00 0,00 0,00 218,00 218,00 0,00 0,00
27038 A Marquise 0,00 0,00 0,00 0,00 5949 15 594915 0,00 0,00
27019 Domuspiscinas 0,00 0,00 0,00 0,00 3.015,99 3.286,59 0,00 270,60
27640 Viagem de Finalistas 8°A 0,00 0,00 0,00 0,00 27,00 137,00 0,00 114,00
27041 396 Arquitetura 0,00 0,00 0,00 0,00 13.665,72 13.665,72 0,00 0,00
27042 Tempo Suave 0,00 0,00 0,00 0,00 1.456,94 1.456,94 0,00 0,00
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271 Fornecederes de invesumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 16.797,75 18.709,21 0,00 191146
271003 Softires 0,00 0,00 0,00 0,00 2 988,90 298890 0,00 0,00
271004 Visionware 0,00 0,00 0,00 0,00 226374 4.205,20 0,00 191146
2711 Fornecedores de investimentos - contas gerais 0,00 0,00 0,00 0.00 11.515,11 11.515,11 0,00 0,00
27116 SOS COMPUTER 0,00 0,00 0,00 0,00 1L.515.11 11.515,11 0,00 0,00
272 Devedores e credores por acréscimos {periodizagfio ccondomic 0,00 0,00 0.00 0,00 224.425.94 320.433.00 66.874,01 162.881,07
2721 Devedores por acréscimos de rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 66 874.01 141.66 66.874,01 141,66
27210 Acrescimos de Gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 141,66 0,00 141,66
27219 QOutras Receitas Diferidas 0,00 0,00 0,00 0,00 66 874,01 0,00 66.874.01 0,00
2722 Credores por acréscimos de gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 151 983,97 313.974,88 0,00 161.990,91
27220 PTTMN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 416,09 0,00 416,09
27221 Aguas de Cascais 0,00 0,00 0,00 0,00 323,36 542,65 0,00 219,29
27222 EDP 0,00 0,00 0,00 0,00 1.023,27 2.140,01 0.00 1.116,4
27223 Remuneracoes a Liquidar 0,00 0,00 0,00 0,00 149.817,10 307.602.31 0,00 157.785,21
27224 Gas 0,00 0,00 0,00 0,00 32785 278143 0,00 2.453,58
27227 Sindicato 0,00 0,00 0,00 0,00 49239 492 39 0,00 0,00
27230 Seguros AC. trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00 5.567.96 6.316,46 0,00 748,50
278 Outros devedores ¢ credores 0,00 0,00 0,00 0,00 517.462,55 516.74743 715,12 0,00
2781 Outros devedores ¢ credores 0,00 0,00 0,00 0,00 516.479,91 515.764,79 715,12 0.00
27812 Subsidio da DGAE lamilias 0,00 0,00 0,00 0,00 72.403,73 72.403,73 0,00 0,00
27813 9° ano Vingem de finalistas 0,00 0,00 0,00 0,00 5.674,80 5.674,80 0,00 0,00
27814 Mundos de Vida 0,00 0.00 0,00 0,00 1.315.91 1.315,91 0,00 0,00
27815 Famiilias ¢/ apoio da Dgae 0,00 0,00 0,00 0,00 436.370,35 436.370,35 0,00 0,00
27816 STAMPA 0,00 0,00 0,00 0,00 715,12 0,00 T15.12 0,00
2784 Jose Filipe S.B . Martinho 0,00 1,00 0,00 0,00 982,64 982 64 0,00 0,00
28 Diferimentos 0.00 0,00 0,00 0,00 1.261,18 0.00 1.261.18 0,00
281 Gastos a reconhecer 0,00 0,00 0,00 0,00 1.261,18 0,00 1.261,18 0,00
2811 Despesas ¢f gasto Diferido 0,00 0.00 0,00 0,00 1.261,18 0,00 1.261,18 0,00
28113 SAT 0.00 0,00 0,00 0,00 1.261,1%8 0,00 1.261,18 0,00
31 Compras 0,00 0,00 0,00 0,00 79.467.90 79.467,90 0,00 0,00
312 Maténias-primas, subsididrias ¢ de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 HWITNE] 71.11,15 0,00 0,00
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Conta Descricfio Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
3121 Bens Ahmentares 0,00 0.00 0.00 0,00 71.711,15 7171115 0,00 0,00
317 Devolugdes de compras 0,00 0,00 0,00 0,00 7.756,75 71.756,15 0,00 0,00
41 Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 2.761,94 0,00 276194 0,00
415 Outros investimentos financeiros 0,00 .00 0,00 0,00 2.761,94 0,00 276194 0,00
4152 Fundos de Compensagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 2.761,94 0,00 2.761,94 0,00
43 Activos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 2.140.940,06 1.543.934,35 2.140.940,06 1.543,934,35
431 Terrenos ¢ Recursos Naturais 0.00 0,00 0,00 0,00 135.902,97 0,00 135.902,97 0,00
43120 Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 135.902,97 0,00 135902,97 0,00
432 Edificios e Outras Construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 1.624.263.69 0,00 1.624.263,69 0,00
4320 Edificios (ED 1) 0,00 0,00 0,00 0,00 $7.207,56 0.00 87.207,56 0,00
4321 Edificios e Outras Construgies 0,00 0,00 0,00 0,00 96.763,76 0,00 96.763,76 0,00
4322 Reparagiies do Edificio 0,00 0,00 0,00 0,00 193.201,90 0,00 193.201,90 0,00
4323 Obras(secretana’S. Prol/Balncarios 0,00 0,00 0,00 0,00 29.825,00 0,00 29.825,00 0,00
4324 Edificio ED3 0,00 0,00 0,00 0,00 224.134.21 0,00 224.134,21 0,00
4325 Bens moveis 0,00 0,00 0,00 0,00 869.563.08 0.00 869.563,08 0,00
4326 Jardim Infantil 0,00 0,00 0,00 0,00 332349 0.00 33.22349 0,00
4327 Parque de Jogos 0,00 0,00 0,00 0,00 81.664.65 0,00 81.664,65 0,00
4328 Inst.Electrica 0,00 0,00 0,00 0,00 8.680,04 0,00 8.680,04 0,00
433 Qutros activos fixos langiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 296.354,69 0,00 296.354,69 0,00
4330 Mabiliario Diverso - 0,00 0,00 0,00 0,00 7.549,00 0,00 7.549,00 0,00
4331 Terrenos ¢ recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 91.840,47 0,00 91.840,47 0,00
43311 Equipamento Escolar 0,00 0,00 0,00 0,00 64.648,34 0,00 64,648 34 0,00
43312 Equipamento Didatico 0,00 0,00 0,00 0,00 27.192,13 0,00 27.192,13 0.00
4332 Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 17.396,62 0,00 17.396,62 0,00
43323 ED3 0,00 0,00 0,00 0,00 10.442,70 0,00 10.442,70 0,00
43325 Pequenas Edificagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 6.953,92 0,00 6.953,92 0,00
4333 Equipamento bésico 0,00 0,00 0,00 0,00 116.589,55 0,00 116.589,55 0,00
43331 Equipamento de Refeitorio 0,00 0,00 0.00 0,00 35.037.31 0,00 35.037,31 0,00
43332 Equipamento Informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 36.431,27 0,00 36.431,27 0.00
43331 Equipamento Lanchonete 0,00 0,00 0,00 0,00 3.137,53 0,00 3.137,53 0,00
43334 Matenial Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 6.831,40 0,00 6.831,40 0,00
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43335 Mobiliario Salas de aulas 0,00 0,00 0,00 0,00 8.677.23 0,00 8.677,23 0,00
43336 Eq.Desportive 0.00 0,00 0,00 0,00 6.493.51 0,00 6.493,51 0,00
43337 Equipamento Protecglio 0,00 0,00 0,00 0,00 17.295,74 0,00 17.295,74 0,00
43338 Equipamento Escolar 0,00 0.00 0,00 0,00 1.228,62 0,00 1.228,62 0,00
43339 Equipamento Basico 0,00 0,00 0,00 0,00 1.456,94 0,00 1.456,%94 0,00
4337 Outros activos fixos tangivels 0,00 0,00 0,00 0,00 62.979,05 0,00 62.979,05 0,00
4341 Veiculos Ligeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 18.047,94 0,00 18.047,94 0,00
43511 Equipamenic Escolar 0,00 0.00 0,00 0,00 66.370,77 0,00 66 370,77 0,00
435110 Equipamento Informatico 0.00 000 0,00 0,00 13.485.40 0,00 13.485,40 0,00
435112 Equipamento Diverso 0.00 0,00 0,00 0,00 7.680,86 0,00 7.680.86 0,00
435113 Outros 0.00 0.00 0,00 0,00 422978 0,00 4.229.78 0.00
435116 Maquinas de Escritorio 0,00 0,00 0,00 0,00 695,87 0,00 695 87 0,00
435117 Equipamento Social/Maienal Som 0.00 0,00 0,00 0,00 627,89 0,00 627,89 0.00
435118 Mobiliario ¢ Utensilios Admmistratives 0.00 0,00 0,00 0,00 39.650,97 0,00 39.650,97 0,00
438 Depreciagdes Acvmuladas 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.543.934,35 0,00 1.543.934,35
43815 Veiculos Ligeiros 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.547,94 0,00 20.547,94
43822 Edificios e Outras Construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.239.521,99 0,00 1.239.521,99
438221 Edificios (ED1} 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.234,51 0,00 93.234 51
438222 Reparagdes Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 102.095,75 0,00 102.095,75
438223 Obras secretania,balncartos ¢ outros) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.253.90 0,00 43.253.90
438224 Edificio ED3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22032218 0,00 22932218
438225 Edificio ED 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38761722 0,00 587.617.22
438226 Jardim Infantil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.329,50 0,00 34.329,50
438227 ED 1 { Amranjos Exteriores) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64 937.91 0,00 6493791
438228 Parque de Jogos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &1.460.82 0,00 81.460,82
438229 Instalagdes Elctricas Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 327020 0,00 3.270,20
43823 Equipamento Basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 201.929.76 0,00 201.929.76
438231 Equipamento de Escolar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.109,14 0,00 62.109,14
438232 Posto Médico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141,28 0,00 141,28
438233 Equipamente Didatico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2515423 0,00 25.154,23
438234 Equipamento Refeitdrio 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 27.140,56 0,00 27.140,56
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438235 Equipamento de Informatico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.745,03 0,00 38.745.03
438236 Equpamento de Lanchonete 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.275,26 0,00 3275.26
438237 Qutros Ativos Tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.032,27 0,00 24.032,27
438239 Qutro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.331,99 0,00 21.331,99
438240 Equipamento de som 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 8.698,41 0,00 8.698,41
438250 Diversos Informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,88 0,00 22,88
43826 Equipamento Admistrative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.855,58 0,00 48.855.58
438261 Mobiliario Administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 38.560,37 0,00 38.560,37
438262 Maquinas de Escnitorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 483,78 0,00 483,78
438263 Mobiliario ¢ equipamento social 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 1.370,80 0,00 1.370,80
438264 Equipamento Diverso 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 5.678,07 0,00 5.678,07
438269 Cutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.762,56 0,00 2,762,56
43829 Outras Imonilizegdes Corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 7.095,57 0,00 7.095,57
438325 Pequenas edificagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.367,89 0,00 2.367,89
438336 Equipamento Desportivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224,32 0,00 224,32
43835 Outras Construgdes 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 438138 0,00 4.381,38
43836 Equipamento ginasio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 881,04 0,00 881,04
43837 Ouwtros Ativos F. Tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 795742 0,00 7.957.42
43861 Mobiliario Salas de Aula 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 1.450,17 0,00 1.450,17
44 Activos intangivers 0,00 0,00 0,00 0,00 2.293,74 764,50 229314 764,50
44311 Programa de Software 0,00 0,00 0,00 0,00 229374 0,00 229314 0,00
44803 Programas de Sofiware 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 764,50 0.00 764,50
45 Investimentes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 13.665,72 0,00 13.665,72 0,00
453 Activos fixos tangivels em curso 0,00 0,00 0.00 0,00 13.663,72 0,00 13.665,72 0,00
35 Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.185.304,42 0,00 1.185.304,42
351 Reservas legais 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 6820477 0,00 68.204,77
552 Outras reservas 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1.117.099,65 0,00 1 117.099,65
56 Resultados transitados 0,00 0,00 0,00 0,00 285.102,63 284 707,27 285.102,63 284.707,27
561 Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 285.102,63 284 707,27 285.102,63 284.707.27
5611 Resultados Transitados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 284 707,27 0,00 284.707,27
5612 Cormregbes de cxercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 285.102,63 0,00 285.102,63 0,00
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59 Outras vanagdes nos fundos patrimoniais 0,00 0,00 0,00 0,00 12 968 85 112.719,31 0,00 99.750,46
593 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 12.968 85 112.719,3) 0,00 99.750,46
5931 Subsidios Atribuidos 0,00 0,00 0,00 0,00 12 968,85 112.719,31 0,00 99.750,46
61 Custo das matérias consumidas 0.00 63.542,62 0,00 63.542,62 71.423.48 71.423.48 0,00 0,00
612 Matérias-primas, subsididrias ¢ de consumo 0,00 63.542,62 0,00 63.542,62 71.423.48 71.423 48 0,00 0,00
6121 Bens alimentares 0,00 63.542,62 0,00 63.542,62 71.423.48 7142348 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 0,00 270.076,39 0,00 270.076,39 270.076,39 270.076,39 0,00 0,00
621 Subcontratos 0,00 99.971,40 0,00 99.971,40 99 971,40 99.971 40 0,00 0,00
6211 Subcontratos 0,00 84.055,82 0,00 84 055,82 84055 82 84.055,82 0,00 0,00
62110 Alimentagio 0,00 14.040,94 0,00 14.040,94 14.040.94 14 040,94 0,00 0,00
62111 Matenal Informatico 0,00 943,45 0,00 943,45 04345 943 45 0,00 0,00
62114 Livros p/ Alunos 0,00 42.125,88 0,00 42.125.88 42.125.88 42.125,88 0,00 0,00
62115 Qutros Seguros 0,00 2.147,62 0,00 2.147,62 2.147.62 2.147,62 0,00 0,00
62116 Visilas de Estudo 0,00 18.736,03 0,00 18.736,03 18.736,03 18.736,03 0,00 0,00
62117 Expressfio Musical 0,00 422732 0,00 422732 422732 4.227.32 0,00 0,00
62118 Matcrial Didatico 0,00 1.834,58 0,00 1.834,58 1.834.58 1.834,58 0,00 0,00
62120 Posto Medico 0,00 389,69 0,00 389,60 389,69 389,69 0,00 0,00
62122 Piscina 0,00 1.171,83 0,00 1.171,83 1.171.83 1.171,83 0,00 0,00
62123 Folocopiasfimpressdes 0,00 1.665,30 0,00 1.665,30 1.665,.30 1.665,30 0,00 0,00
62125 Despesas c/sinistros alunos 0,00 82,47 0,00 82,47 8247 82,47 0,00 0,00
62126 Equipamento Desportivo 0,00 249147 0,00 2.491,47 2.491.47 249147 0,00 0,00
62127 Material p/ Refeitorio 0,00 1.091.64 0,00 1.091.64 1.091.64 1.091.64 0,00 0,00
62128 Viagem de Finalistas 0,00 275,00 0,00 275,00 275.00 275,00 0,00 0,00
62129 Festa de Fim de Ano Lect 0,00 1.313,23 0,00 1.313,23 1.313,23 1.313,23 0,00 0,00
62131 Despesas Diversas 0,00 445,78 0,00 44578 445,78 445,78 0.00 0,00
62132 Despesas ¢/ Mod. Extras 0,00 5.161,68 0,00 5.161,68 5.161,68 5.161,68 0,00 0,00
62140 Festa Natal /31 Janewro 0,00 1.827.49 0,00 1.827,49 1.827,49 1.827,49 0,00 0,00
622 Servigos especializados 0,00 74.035,54 0.00 74.035.54 74.035.54 74.035,54 0,00 0,00
6221 Trabalhos especinhzados 0,00 23.356,66 0,00 23.356,66 23.356.66 23.356.66 0,00 0,00
62210 Higicne ¢ seg. Alimentar 0,00 752,77 0,00 752,77 752,17 752,77 0,00 0,00
62211 Trabalhos Especializados 0,00 2241940 0,00 2241940 22.419.40 22.419,40 .00 0,00

F3M - Information Sysiems, SA

processado por computador



Ass. 31 de Janeiro

Balancete Geral Resultados / 2018 0-05-2019
(Valores em Euros) 1_.._“ tna: 10 de 14
Mensal >n==_=_m&u\

Conta Descricio bito Crédito  Saldo Débite Saldo Crédito Débito Crédito  Saldo Débito Salde Crédito
622112 Fotogeafias 0,00 5949,15 0,00 5.049 15 5949.15 594915 0,00 0,00
622114 Custos ¢/ Praia 0.00 11.849.74 0,00 11.849,74 11.849,74 11.849.74 0,00 0,00
622116 Livros ¢ Documentacao Tecnica 0,00 696,76 0,00 696,76 696,76 696,76 GO0 0,00
622117 Publicidade ¢ Propaganda 0,00 961,91 0,00 961,91 961,91 961,91 0,00 0,00
622118 Servigos de informédtica ¢ Consultoria 0.00 2.961.84 0,00 2.961 84 2.961,84 2.961.84 0,00 0,00
622125 Servigos Bancarios 0,00 69,48 0,00 69,48 69,48 69 48 0,00 0,00
622126 Actividades Educativas -Lidicas 0,00 115,01 0,00 115,01 115.01 115,01 0,00 0,00
6223 Vigilincia e Seguranga 0,00 2491,68 0,00 2.49].68 2.491,68 2.491,68 0,00 0,00
6224 Honordrios 0,00 22,157,712 0,00 22.157,72 22.151.72 22.157,72 0,00 0,00
6226 Conservagio ¢ repatagio 0,00 24 837,94 0,00 24.837,94 24.837,94 24.837.94 0,00 0,00
6227 Servigos Bancarios 0,00 519,36 0,00 519,36 519,36 519,36 0,00 0,00
6228 Qutras 0,00 470,10 0,00 470,10 470,10 470,10 0,00 0,00
62295 Prest.Servigos/2°-3° Ciclos 0,00 202,08 0,00 202,08 202,08 202,08 0,00 0,00
623 Mateniais 0,00 6.901,28 0,00 6.901,28 6.901,28 6.901,28 0,00 0,00
6231 Ferramentas ¢ utensihios de desgaste rapido 0,00 353,96 0,00 353,96 353,96 353,96 0,00 0,00
6232 Livros e documentagio técnica 0.00 1.613,60 0,00 1.613,60 1.613,60 1.613,60 0,00 0,00
6233 Material de escritdrio 0,00 4.861,04 0,00 4.861,04 4.861,04 4.861,04 0,00 0,00
6238 Oficma de Artes 0,00 72,68 0,00 72,68 72,68 72,68 0,00 0,00
624 Energia ¢ fluidos 0,00 42.078,13 0,00 42.078,13 42.078,13 42.078,13 0,00 0,00
6241 Efectnicidade 0,00 14.763,89 0,00 14.763,89 14.763,89 14.763,39 0,00 0,00
6242 Combustiveis 0,00 203,75 0,00 203,75 203,75 203,75 0,00 0,00
6243 Agua 0,00 691117 0,00 6911,17 6911,17 6.911,17 0,00 0,00
6244 Gis 0,00 20.199,32 0,00 20.199,32 20.199,32 20.199,32 0,00 0,00
626 Servigos diversos 0,00 46992 54 0,00 46.992,54 46.992,54 46.992 54 0,00 0,00
62604 Comumcacao 0,00 79,95 0,00 79,95 79,95 79,05 0,00 0,00
62605 Sepuros de Alunos 0,00 307427 0,00 3.074,27 3.074,27 3.074,27 0,00 0,00
62608 Sala de Estudo 0,00 18,23 0,00 18,23 18,23 18,23 0,00 0,00
6261 Rendas e alugueres 0,00 13.1001,63 0,00 13,101,683 13.101,63 13.101,63 0,00 0,00
6262 Comunicagiio 0,00 4.623,23 0,00 4.623,23 4.623,23 4.623,23 0,00 0,00
6263 Seguros 0,0¢ 94538 0,00 945,38 94538 945,38 0,00 0,00
6265 Contencieso ¢ notanado 0,00 55543 0,00 555,43 555,43 55543 0,00 0,00
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6267 Limpeza, higicne ¢ conforto 0,00 17.353,55 0,00 17.353,55 17.353,55 17.353,55 0,00 0,00
6269 Xaodrez 0,00 7.240,87 0,00 7.240.87 7.240.87 7.240,87 0,00 0,00
6270 Desporto Escolar 0,00 97,50 0,00 97,50 97,50 97,50 0,00 0,00
63 Gastos com o Pessoal 0,00 1.229.751,38 0,00 1.229.751,38 1.229 751,38 1.229.751,38 0,00 0,00
632 Remuneragdes do pessoal 0,00 966.372,32 0,00 966.372,32 066.372.32 966.372,32 0,00 0,00
6320 Remuneragdes ao Pessoal 0,00 0935.032,35 0,00 93503235 935 032,35 935.032,35 0,00 0,00
6321 Remuneracoes Adicienais 0,00 31.334,09 0,00 31.334,09 31.334,09 31.334,09 0,00 0,00
63213 Horas Extras 0,00 1.846,74 0,00 1 846,74 1.846,74 1.846,74 0,00 0,00
632180 Diuturmidades 0,00 3.828,91 0,00 382891 382891 3.82891 0,00 0,00
632181 Gralificacoes 0,00 8.711,92 0,00 871192 8.711,92 8.711,92 0,00 0.00
632182 Sala de Estudo 0,00 15.396,27 0,00 15.396,27 15.396,27 15.396,27 0,00 0,00
632183 Formacao Profissional 0,00 1.550,25 0.00 1.550,25 1.550,25 1.550,25 0,00 0,00
6327 FG 0,00 5,88 0,00 5,88 5.88 588 0,00 0.00
634 Indemnizagdes 0,00 2.035,58 0,00 2.035,58 2.035,58 2.035,58 0,00 0,00
635 Encargos sobre remuneragdes 0,00 252.865,38 0,00 252.865,38 252 865,38 252.865,38 0,00 0,00
6351 Seguranca Soctal 0,00 166.976,99 0,00 166.976,99 166.976,99 166.976,99 0,00 0,00
6352 CGA 0,00 85.666,59 0,00 85.666,59 85.666,59 85.666,59 0,00 0,00
6357 FGCT 0,00 77,80 0,00 77,80 77.80 77,80 0,00 000
63358 Outros 0,00 144,00 0,00 144,00 144,00 144,00 0,00 0,00
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 0,00 8.478,10 0,00 B478,10 847810 8.478,10 0,00 0,00
6361 Seguros de Acidentes no Trab ¢ Doenga 0,00 6.421,08 0,00 6.421,08 642108 6.421,08 0,00 0.00
6362 Sniide - Medicina no Trabalho 0,00 1.941,02 0,00 1.941,02 1.941,02 1.941,02 0,00 0,00
6363 Complementos Subsidios de Doenca 0,00 116,00 0,00 116,00 116,00 116,00 0,00 0,00
64 Gastos de depreciagiio e de amontizagio 0,00 4553271 0,00 45.532,71 45,532,711 45.532,71 0,00 0.00
642 Activos fixos tangiveis 0,00 44.768,21 0,00 44 768,21 44.768,21 44.768,21 0,00 0,00
64221 Edificios 0,00 26.256,64 0,00 26.256,64 26 256,64 26.256,64 0,00 0,00
64231 Mobilidrio - Sala de Aulas 0,00 35,59 0,00 35,59 35,59 35,59 0,00 0.00
64234 Equipamento de Refeitorio 0,00 1.699,10 0,00 1.699,10 1.699,10 1.699,10 0,00 0,00
64235 Equipamento de Informatica 0,00 662114 0,00 6621,14 6.621,14 6.621,14 0,00 0,00
64236 Equipamento de Lanchonete 0,00 96,60 0,00 96,60 96,60 96,60 0,00 0,00
64237 Oulros Ativos Fixos 0,00 8.376,85 0,00 8.376,85 £.376,85 8.376,85 0,00 0,00
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64238 Eq. de Ginasio 0,00 1.088,41 0,00 1.088.41 1.088.41 1.088,41 0,00 0,00
64261 Mobiliario ¢ Uiensilios Administrativos 0,00 8,92 .00 892 892 892 0,00 0,00
64263 Mohiliario e Equipamento Social 0,00 308,65 0,00 308,65 308 65 308,65 0,00 0.00
64265 Equipamento Diverso 0,00 276,31 0,00 276,31 276,31 276,31 0,00 0,00
643 Activos intangivess. 0,00 764,50 0,00 764,50 764,50 764,50 0,00 0,00
6433 PROGRAMAS DE SOFTWARE 0,00 764,50 0,00 764,50 764,50 764,50 0,00 0,00
(%] Qutros gastos 0,00 6.341,66 0,00 6.341,66 6.341,66 6.341,60 0,00 0,00
681 Imposlos 0,00 140,51 .00 140,51 140,51 140,51 0,00 0,00
6811 IUC - Viatra Ligeira passageiros 0,00 140,51 0,00 140,51 140,51 140,51 0,00 0,00
685 Gastos em subsidiarias, nssociadas ¢ empreendimentos conpu 0,00 0,04 (0,00 0,04 0,04 0,04 0.00 0,00
6858 Oulros gastlos 0,00 0,04 0,00 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00
687 Gastos em investimenios nilo financciros 0,00 945 0,00 945 945 945 0,00 0,00
6878 Qutros gasios 0,00 9,45 0,00 9435 945 9.45 0,00 0,00
638 Outros 0,00 6.191,66 0,00 6.191,66 6.191.66 6.191.66 0,00 0,00
6881 Comecgdes relativas a periodos anteriores 0,00 5.631,66 0,00 5.631,66 5.631,66 5.631,66 0.00 0,00
6882 Denativos 0,00 560,00 0,00 560,00 560,00 560,00 0.00 0,00
72 Prestagdes de servigos 1.648.340,45 166.152,22 1.648.340,45 166.152,22 1.892.158,77 1.892.158,77 0,00 0,00
721 Quotas dos wilizadores, Matriculas e Mensalidades de Utente 1.637.35845 0.00 1.637.358,45 0,00 1.676.994,35 1.676.994,35 0,00 0,00
72211 Mensalidades 1.374.869,99 0,00 1.374.869,99 0,00 1.414.272,50 [.414.272,50 0,00 0,00
72111 Mensahdades 953.324,54 0,00 953.324,54 0,00 953.553.52 933,553,52 0,00 0,00
72112 Matriculas 105.064,18 0,00 105.064,18 0,00 105.181,93 105.181,93 0,00 0.00
72113 Prolongamento de Horario 18.455,39 0,00 18.455,39 0,00 18.475,39 18.475,39 0,00 0.00
72114 Sala de Estudo 3593947 0,00 3593947 0,00 36.26547 36.265,47 0,00 0.00
72115 Familias ¢/ Apoio Dgae 262.086,41 0,00 262 086,41 0,00 300.796,19 300,796,19 0,00 0,00
7212 Refeitdrio 262.488 46 0,00 262 488,46 0,00 262.721,85 262,721 .85 0,00 0,00
72124 Alimentagio 200.399,80 0,00 200 399,80 0,00 200.541,06 200,541,06 0,00 0,00
72125 Servigo Refetério (Aquecimento) 5493280 0,00 54,932 80 0,00 55.023,93 5502393 0,00 0,00
72126 Lanches 7.155,86 0,00 7.155,86 0,00 7.156,86 7.156,86 0,00 0,00
722 Quotizagdes e Jdias 8.010,50 0,00 8.010,50 0,00 £.010,50 8.010,50 0,00 0,00
7221 Quotizacoes 8.010,50 0,00 8.010,50 0,00 £.010,50 8.010,50 0,00 0,00
7250002 Terapia da Fala 54,00 0,00 54,00 0,00 54,00 54,00 0,00 0,00
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7250003 Visitas de Estudo 109,00 0,00 109,00 0,00 109,00 109,00 0,00 0,00
7250004 Equipamento Desportivo 2.720,50 0,00 2.720,50 0,00 2.720,50 2.720,50 0,00 0,00
7250005 Livros 58.00 0,00 58,00 0,00 58,00 58,00 0,00 0,00
7250007 Modalidade Extra 24,00 0,00 24,00 0,00 24,00 24,00 0,00 0.00
7250008 Xadrez 0,00 17,50 0,00 17,50 20,00 20,00 0,00 0,00
7250009 Cadernetas de alunos 6,00 0,00 6,00 0,00 6,00 6,00 0,00 0,00
728 Desconios e abatimentos 0,00 166.134,72 0,00 166.134,72 204.162,42 204 162,42 0,00 0,00
7281 Descontos e Abatimenios 0,00 166.134,72 0,00 166.134,72 204.162,42 204.162 42 0,00 0,00
76 Reversdes 230,00 0.00 230,00 0,00 230,00 230,00 0,00 0,00
762 De perdas por imparidade 230,00 0.00 230,00 0,00 230,00 230,00 0.00 0,00
7621 Em dividas a receber 230,00 0,00 230,00 0,00 230,00 230,00 0,00 0,00
76211 Clientes 230,00 0,00 230,00 0,00 230,00 230,00 0,00 0,00
78 Qutros Rendimentos 241.736,78 0,00 241.736,78 0,00 242.142,93 242.142.93 0,00 0,00
781 Rendimentos suplementares 221.552.84 0.00 221.552.84 0,00 22195899 221,958,99 0,00 0,00
781001 Alunos 9° ano 5.259,00 0.00 5.259,00 0,00 5.259.00 5.259,00 0,00 0,00
781004 Terapia da Fala 5.625,00 0,00 5.625,00 0,00 562500 5.625,00 0,00 0,00
781005 Visita de Estudo 22 436,50 0,00 22.436,50 0,00 22.451,50 22.451,50 0,00 0,00
781006 Equipamento Desportivo 1.843,50 0,00 1.843,50 0,00 1.856,50 1.856,50 0,00 0,00
781007 Livros 48 366,92 0,00 48.366,92 0.00 48.382,07 48.382,07 0.00 0,00
781008 Cagifos 752,50 0,00 752,50 0,00 768,50 768,50 0,00 0,00
781009 Fenas 3.894,75 0,00 3.894.75 0,00 3912,75 3.912,75 0,00 0,00
78101 Proveitos Suplementares 54.727 47 0,00 5472747 0,00 54.992 47 54.992.47 0,00 0,00
781014 Madalidades Extras 54.567,92 0,00 54.567,92 0,00 54 832.92 54.832,92 0,00 0,00
781017 Livros p/Alunos 55,78 0,00 55,78 0,00 55,78 55,18 0,00 0,00
781019 Receitas Diversas 103,77 0,00 103,77 0,00 103,77 103,77 0,00 0,00
781020 Fotos 527100 0,00 $.271,00 0,00 5.293.00 5.293,00 0,00 0,00
781021 Xadrez 24 558,00 0,00 24.558,00 0,00 24.558,00 2:4.558,00 0,00 0,00
781022 Cademneta Alunos 582,00 0,00 582,00 0,00 582.00 582,00 0,00 0,00
781024 Praia 34.145,00 0,00 34.145,00 0,00 34.145,00 34.145,00 0,00 0,00
781025 Testes Psicolécnicos 1.250,00 0,00 1.250,00 0,00 1.250,00 1.250,00 0,00 0,00
781026 Auvidades Ludicas matenal 10.082,00 0,00 10.082,00 0,00 10 082,00 10.082,00 0,00 0,00
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Ass. 31 de Janeiro

Balancete Geral Resultados / 2018 Dgta: 20-05-2019
(Valores em Euros) P
Mensal Acumulado \/

Conta Descricfio Débito Crédito Saldo Débito Salde Crédito Débito Crédito m.m‘_ne Débito
78104 Expressdo Musical 339,00 0,00 339,00 0,00 361,00 361,00 0,00 0,00
78107 Livros Centenirio 25,00 0,00 25,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00
78108 Festa Fim de Ano 1.710,20 0,00 1.710,20 0,00 1.710,20 1.710,20 0,00 0,00
78109 Taxas 685,00 0,00 685,00 0,00 705.00 705.00 0,00 0,00
784 Ganhaos cm inventirios 1.627.44 0,00 1.627 44 0,00 1.627,44 1.627 44 0,00 0.00
7841 Simisiros 221,40 0,00 221,40 0,00 221,40 221,40 0,00 0,00
7848 Qutros ganhas 1.406,04 0,00 1.406,04 0,00 1.406,04 1 406,04 0,00 0,00
787 Rendimentos em investimentos niio financei 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00
7878 Outros rendimentos 1,00 0,00 1,00 0,00 1.00 1.00 0,00 0,00
788 Oulros 18.555,50 0,00 18.555,50 0,00 18.555,50 18 555,50 0,00 0,00
7881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 3.178,56 0.00 3.178,56 0,00 3.178,56 3.178,56 0,00 0,00
7883 Imputagdo de subsidios para investimentos 12.968 .85 0,00 12.968,85 0,00 12.968,85 12.968.85 0,00 0,00
7885 Restituiglio de impostos 378,77 0,00 318,77 0,00 378,77 378,77 0,00 0.00
7888 Qutros ndo especificados 2.029,32 0,00 2.029.32 0,00 202932 202932 0,00 0,00
78882 Outros nao Especificados 2.029,32 0,00 202932 0,00 2.029.32 2.029,32 0,00 0,00
79 Juros, dividendos ¢ outros rendimentos similares 1.479,38 0,00 1.479,38 0,00 1.479,38 1.479,38 0,00 0,00
791 Juros ¢ outros rendimentos 1.479,38 0,00 1.479,38 0,00 1.479.38 1.479,38 0,00 0,00
7911 Pe depositas 1 479,38 0,00 1.479,38 0,00 147938 1.479,38 0,00 0,00
81 Resultado liquido do periodo 1.725.634,39 1.836.024,02 0,00 110.389,63 2.010.341,66 2.120.731,29 0,00 L10.389,63
811 Resultado antes de impostos 1.725.634,19 1.725.634,39 0,00 0,00 1,725.634,39 1.725.634,39 0,00 0,00
818 Resuliado liguido 0,00 110.389,63 0,00 110.389,63 284.707,27 395.096,90 0,00 110.389,63

Totais 3.617.421,00 3.617421,00 1.891.786,61 1.891.786,61 16.769.988,02 16.769 988,02 3489.331,07 3.489331,07

SaldoGeral
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1- Identificacio da Entidade
A “Associacio Escola 31 de Janeiro” é uma Instituicdo sem fins lucrativos, constituida sob a
forma de Instituicio Particular de Solidariedade Social, com estatutos publicados no Diario da
Republica nomero 3, Série lll, de 04 de janeiro de 1980, com sede na Rua José Elias Garcia, n®
711, 2775 - 218, Parede.
Tem como atividade o Ensino as valéncias da Educagao Pré-Escolar, 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino
Basico.
No dmbito do seu estatuto juridico, a Associacdo Escola 31 de Janeiro fornece diariamente, de
forma gratuita, uma média de 12 refeigdes ao Centro Comunitario da Paroquia de Parede, para
consumao de familias ainda ndo enquadradas nos projetos de apoio do referido Centro. Fornece
ainda regularmente, Natal, 31 de janeiro, Fim de ano letivo e sempre que solicitada, géneros e
produtos alimentares enquadrados no ambito das necessidades do referido Centro
Comunitdrio. Nas DF, os gastos com estas refeigBes e produtos alimentares ndo aparecem
diferenciadas dos gastos com as refeigbes que a Escola fornece aos alunos. Anexamos a
declaracio do Cento Comunitario, comprovativa deste apoio.
A Associagdo Escola 31 de Janeiro tem parceria com a Cultursol, Entidade Particular Sem Fins
Lucrativos, no projeto desta ultima de requalifica¢do de dreas degradadas social e fisicamente,
em Cantagalo - S. Tomé. A Associagdo Escola 31 de Janeiro , conforme documento em anexo da
Cultursol, participa no apoio, cedendo o espago para realizagdo de eventos , como os Almogos
Africa, que se realiza anualmente; para o espetaculo cultural "Musicas em Portugal”, que se
realiza duas vezes por ano, e no qual participam o Coro da 31 e o Clube de Teatro da 31; colabora
também no apoio a formac3o e estagio de jovens monitoras africanas e na recolha de material
didatico, ludico, higiénico e de vestudrio, levada a efeito nesta Escola e enviado, todos os anos,
para Cantagalo - S. Tomé. A Associagdo Escola 31 de Janeiro efetuou donativos para a ONG

“Médicos do Mundo” contribuinte n2 504568566, no valor de 1050.00€.

Associagdo Escola 31 de Janeiro 3
Rua José Elias Garcia, n2 711
NIF:500099251 - Publicagdo em Didrio da Repiiblica

© F3M —Informatlon Systems, SA



Anexo em 31 de dez de 2018

Outras Informagdes Relevantes

1)

2)

No ano em analise a Associacdo Escola 31 de Janeiro acordou com a CMC, o aluguer sob
o regime de Direito de Superficie por Cinquenta anos, do terreno pertencente ao antigo
Quartel da Parede, com o intuito de ai proceder 3 construcdo de um Edificio onde
passara a funcionar a atual Associagdo Escola 31 de Janeiro. Desde abril do ano em
andlise, 4 data do encerramento das Contas do ano de 2018, a Associa¢do Escola 31 de
Janeiro, teve um gasto mensal de 1415,00€ com renda do referido terreno e ainda um
valor de 13.665,72€, classificado em Investimentos em Curso, referente a 10% do
Projeto de Arquitetura e Acessibilidades, cujo valor total estimado & de 133.324.18 €,
elaborado pela Gabinete de Arquitetura “396- Arquitetura e Urbanismo Lda “, com o
NIF 505203073.

A Associacao Escola 31 de Janeiro passou a ter a obrigagdo de apresentar as suas Contas
a QCIP. Essa obrigagdo reportou — se ao ano de 2009 e ird manter — se de futuro. As
Contas foram apresentadas, propostas para analise e aguardam validacdo. A CC da
Associacdo Escola 31 de Janeiro, Maria Manuela Sa de Sousa, certificada pela OCC e
membro n? 9029, foi contatada por esse IGFSS e prestou todos os esclarecimentos
solicitados. A obrigatoriedade da prestacdo de contas ao Instituto de Gestdo Financeira
da Seguranca Social, deve — se ao registo da Instituicdo, junto da Seguranga Social, sera

de “Educacdo e Qutros Fins Sociais”.

2- Referencial Contabilistico de Preparacio das Demonstragoes Financeiras

Em 2018, as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da

continuidade das operagdes a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo

com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nio
Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovada pelo Decreto Lei n.® 158/2009, de 13 de julho, com

a redac@o dada pelo Decreto Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, onde se refere que o sistema

de Normalizagéo para Entidades do Setor Ndo Lucrativo € composto por:

Bases para a Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras (BADF);
Modelos de Demaonstragdes Financeiras (MDF)

Cddigo de Contas (CC)

NCRF-ESNL

Normas Interpretativas {NI)
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3 - Principais Politicas Contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragdes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 - Bases de Apresentagao
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das

Demonstragdes Financeiras {BADF).

3.1.1 -Continuidade
Com base na informagdo disponivel e nas expetativas futuras, a Entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a inten¢do nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes.
Para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um
conceito econdomico ou financeiro, mas sim a manutengdo da atividade de prestagdo de

servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 - Regime do Acréscimo (periodizacio econémica)
Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as defini¢des e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura concetual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento),
sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos
periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registadas nas respetivas contas das

rubricas “Devedores e Credores por Acréscimos™ e “Diferimentos™.

3.1.3 - Consisténcia de Apresentacio
As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentagdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto
quando ocorrem altera¢des significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma, é proporcionada informagéo fiavel

€ mais relevante para os utentes.
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A relevancia da informagdo € afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade

3.1.4 - Materialidade E Agregaciio

esta dependente da quantificagdo da omisséo ou erro. A informagdo € material se a sua
omissdo ou inexatiddo influenciarem as decisdes econdomicas tomadas por parte dos
utentes com base nas demonstragdes financeiras. Itens que nfio sfio materialmente
relevantes para justificar a sua apresentagdo separada nas demonstragdes financeiras

podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5 - Compensagio
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como

os gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6 - Informag¢do Comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a
Entidade e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragGes das politicas contabilisticas,
as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em
conta:

e A natureza da reclassificagao;

e A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificado; e

e Razdo para a reclassificagio.

3.2 - Politicas de Reconhecimento e Mensuragio

3.2.1 - Ativos Fixos Intangiveis e Tangiveis
Os Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisigio
ou de produgdo, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O
custo de aquisi¢do ou producdo inicialmente registado inclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a

estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog&o dos ativos e de restauragéo
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dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidaﬂpem vira
incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao
seu justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na
contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparagéo dos ativos
sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais.

As depreciagdes sédo calculadas assim que os bens estio em condigdes de serem utilizados,
pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida qtil estimada que

se encontra na tabela abaixo:

Descrigiio Vida til estimada (anos)
Edificios e outras construgdes 75
Equipamento basico 8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 5
Outros ativos fixos tangiveis 5
Ativos Intangiveis 3

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor

residual quando este exista.

3.2.2 - Associados
As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de associados que se
encontram com saldo no final do periodo, sempre que se tenham vencido e possam ser

exigidas pela Entidade, estdo registados no ativo pela quantia realizavel.
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3.2.3 - Utentes e Outras Contas a Receber

Os Utentes e as Outras Contas a Receber encontram-se registadas pelo seu custo, bem
como as Perdas por Imparidade,

As Perdas por Imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem
de forma objetiva e quantificdvel, através de informagéo recolhida, que o saldo em divida
ndo sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o
montante a receber e o respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente e no Passivo Corrente

3.2.4 - Caixa e Depositos Bancarios
A rubrica Caixa e Depdsitos Bancarios inclui caixa e depdsitos bancdrios de curto prazo
que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutua¢Ges de

valor.

3.2.5 — Inventarios

Os Inventarios estdo registados ao custo de aquisi¢do. Destinam - se ao consumo imediato
na confegio das Refei¢Ses servidas diariamente pela Instituigio aos seus alunos,
colaboradores e, ainda, ao fornecimento gratuito e no ambito do seu estatuto juridico, de
cerca de 12 doses didrias de refei¢des, ao Centro Comunitario da Parede.

Os Inventarios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o
desenvolvimento das atividades presentes e futuras, ou os servigos que lhes estdo
associados, néio estdo diretamente relacionados com a capacidade de para ela gerar fluxos
de caixa, estdo mensurados pelo custo historico ou custo corrente, 0 mais baixo dos dois.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios FIFO (first in, first out).

3.2.6 - Fornecedores e Qutras Contas a Pagar
As dividas registadas em Fornecedores e Outras Contas a Pagar sdo contabilizadas pelo

seu valor nominal.
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3.2.7 - Fundos Patrimoniais
A rubrica Fundos Patrimoniais constitui o interesse residual nos ativos apds deducdo dos
passivos.
Os Fundos Patrimoniais sdo compostos por:
¢ Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e Fundos acumulados e outros excedentes;
* Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicdvel a cada Entidade estabelecam que sejam de incorporar na mesma.

3.2.8 - Financiamentos Obtidos

Nio se aplica.

3.2.9 - Estado e Outros Entes Piblicos
A Associagio Escola 31 de Janeiro ndo esta sujeita a IRC por cumprir o estipulado no n.°
1 do art.® 10° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) e
néo exercer qualquer outra atividade que ndo a definida nos seus estatutos; no entanto,

desde 2012 que faz parte das obrigagdes declarativas a entrega da Modelo 22.

4 - Politicas contabilisticas, altera¢ies nas estimativas contabilisticas e erros

A Associagiio Escola 31 de Janeiro alterou o método de classificagdo contabilistica dos
bens alimentares utilizados na confe¢do dos alimentos servidos aos alunos e
colaboradores. Assim, ao contrario do que vinha sendo efetuado ao longo dos anos, em
2013 a contabilizagdo desses bens passou a ser feita de acordo com o referencial
contabilistico para os mesmos. Os bens alimentares sdio langados em conformidade com
o estipulado — contas 61 e 31 - por contrapartida de fornecedores. Até ao ano de 2012,
esses bens eram contabilizados diretamente numa conta de gastos com almogos, E de
referenciar que a existéncia de stocks € irrelevante, uma vez que os produtos
encomendados sio para consumo didrio. No entanto e face a exigéncia da AT, teremos
que implementar um programa de Gestio de Stocks, de modo a que seja possivel enviar
em 2020, referente ao ano de 2019, um ficheiro com os produtos, quer alimentares, quer
do material de limpeza, que ficaram em stock, com quantidades e pregos

Foi também alterada a contabilizagio do Financiamento por parte da DGAE/DGEST, as

familias.
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Assim os langamentos dos valores pagos & Associagdo Escola 31 de Jaﬁeiro, mas
destinados a cobrir o diferencial entre o valor da mensalidade de cada aluno com apoio
financeiro e o valor pago efetivamente pela familia, deduzido da participagio dada pela
Associacdo, conforme descrito no Regulamento da Escola, obedecem aos seguintes
critérios:

- O valor que as familias recebem da DGAE/DGEST, para apoio das mensalidades, é
contabilizado na conta 72115 — Familias com apoio da DGAE/DGEST.

Esta alteragio foi feita no inicio do ano de 2018, devido ao facto de ndo se considerar o
Apoio as familias como um Subsidio a Escola, mas sim, como ja referido, um Apoio as
Familias. Assim os valores contabilizados durante o ano de 2017, na conta 75110 -
Subsidios, foram transferidos para a conta 72115 — Familias com apoio da DGAE, por
contrapartida da conta de Utentes. A medida que a DGAE vai efetuando os pagamentos,
transfere —se o valor recebido para a conta de Utentes, saldando assim a parte em divida
pelas familias que tém o Apoio Financeiro. No final do ano, o saldo devedor dessa conta
Utentes engloba os valores em divida devido ao atraso no pagamento das mensalidades
por parte das familias, e ainda o valor que a DGAE néo pagou as familias.

- O valor da participagéio da Escola nas mensalidades e os descontos de irméos estdo

refletidos na conta 7281 —Descontos e abatimentos,

4.1 - Erros

Efetuaram-se no decorrer do ano de 2018, a partir de abril, as alteragdes nas politicas de
contabilizagdo do Apoio da DGAE as familias anteriormente referidas .Houve, além
disso, como vem referido no Relatdrio de Atividades, mudanga do programa de faturagéo
a partir de setembro de 2018, o que levou a um erro na faturagdo dos valores das
mensalidades e matriculas, que foram langadas pelo valor liquido, ndo tendo tido em
conta que a formagdo deste valor liquido resulta de retirar ao custo do aluno o beneficio
associativo da escola e o Apoio da DGAE as Familias.

Logo, houve alguma dificuldade em contabilizar o total referente a estes Rendimentos de
forma a poderem ser comparaveis aos apresentados em 2017.

Nio se reveste naturalmente de qualquer relevéancia para o Resultado da Escola o atris

referido.
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5 - Notas Explicativas ao Balan¢o, Demonstraciio de Resultados e Fluxo Caixa

5.1- Ativos Fixos Intangiveis
A quantia escriturada bruta, as deprecia¢gdes acumuladas, nos ativos intangiveis que
sofrem depreciagdes, no caso “Programa de Computador” a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2017 e de 2018, mostrando as adi¢des, os
abates e alienagdes, as depreciagdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo

com o seguinte quadro:

Descrigiio Saldo Inicial AP Abates Revalorizagdes Saldo Final
Software Faturagio e Pedagdgico 2.293,74 764,50 1.529,24
Associagdo Escola 31 de Janeiro 11
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de 2018

5.1- Ativos Fixos Tangiveis

/N

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2017 e de 2018, mostrando as adigdes, os

abates e alienagdes, as depreciagSes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo
com o seguinte quadro:

2017
Descrigio Saldo inicial AllP Abates Regularizagies | Revalorizagdes | Saldo final
Custa
Terrenos ¢ recursos naturais 135.902,97 135.902,97
Edificios e outras construgdes | 1.607.068,29 10.418,10 1.617.486,39
Equipamento basico 219.704 80 7.392.30 227.097,10
Equipamento de transporte 18.047,%4 18.047,94
Equipamento administrativo 51.289,14 54.438,38
Outros ativos Fixos Tangiveis
62.979,05 62.979,05
Total 2.094.992,19 20.959,64 2.115.951,83
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos noturais
0,00 0,00
Edificios e outras construgdes | 1.193.854,12 23.397,63 1.217.251,77
Equipamento basico 172.368.49 12.241.57 184.610.06
Equipamento de transporte 20.547,94 20.547.94
Equipamento administrativo 47.625.72 635.98 48.261.70
Outros ativos fixos tangiveis 26.836,58 1.658,09 28.494,67
Total
1.461.232.85 37.933,29 0,00 0.00 0,00 1.499.166.14
Ativo Fixo Tangivel Liguido 633.759,34 - 16.973,65 616.785,69
Associacdo Escola 31 de Janeio 12
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A

2018
Deserigiio Salde inicial AlP Abates Regularizagides | Revalorizagices Saldo final
Custo
Terrenos e recursos naturais 135.902.97 135.902.97
Edificios e outras construgdes
1.617.486,39 6.777,30 1.624.263,69
Equipamento bisico 227.097,10 3.778.54 230.875,64
Equipamento de transporte
18.047,94 2.500,00 20.547.94
Equipamento administrativo
54.438.38 11.932,39 66.370,77
Outros ativos fixos langiveis 62.979,05 62.979,05
Total| 5 11595183 24.988,23 0,00 0,00  2.140.940,06
I S e Saldo Inicia) AP Abates Regufarizagdes | Revalerizagdes | Salde Final
‘Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 1.217.251,77 22.270,22 1.239.521,99
Equipamento bisico 184.610,06 17.319,70 201.929,76
Equipamento de transporte
20.547.94 20.547.94
Equipamento administrativo 48.261,70 584,96 48.846,66
Outros ativos fixos tangiveis 28.494,67 4,593,33 33.088.00
Total 1.499.166,14 44,768.2t 0,00 0,00 0,00 1.543.934,35
Ativo Fixo Tangivel Liguido 616.785.69 -19.779,98 597.005,71

5.2 - Financiamentos Obtidos

Nio se aplica.

Associag3o Escola 31 de Janeiro
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5.3 - Réditos

Para os periodos de 2018 e 2017 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descrigiio 2018 2017

1 - Matriculas, Mensalidades, S_.E Alimentagio, Quotas de Sécios

1.648.340,45 1.563.961,67

212.698,90

1.1 - Apoio ds familias
1.2 - Comparticipagio da Escola as familias (166.152,22) (149.612,81)
1.3 - Pagamentos diretos pelos utentes 1.482.188,23 1.351.262,77
2 - Reversies de dividas de utentes 230,00
3 - Rendimentos Suplementares 241.736,78 251.373,60
4 - Juros 1.479 38 1.128,17
Totad (1.141.241.3+34+4)- 2017 1.816.463.44
Total (1.342+3+4) - 2018 1.725.634,39

A Associac@o Escola 31 de Janeiro teve, no ano de 2018, um rédito de 1.648.340,45€,
brutos, com mensalidades, taxas de matricula, salas de estudo, alimentagdo e quotas de
socios. Conforme o descrito no quadro acima, 1.482.188,23€ foram pagos a Escola,
diretamente pelos Utentes, sendo que nesse valor estd ja incluida a parte que as familias
que se candidataram ao Apoio da DGAE receberam no ano em curso. Esse valor esta
refletido na conta 72115 — Familias com Apoio da DGAE, o que se deve 4 alterago da
contabilizagdo do referido Apoio. Em 2018 o Apoio da DGAE passou a estar
contabilizado numa subconta de Mensalidades — 72115 e tem como contrapartida a conta
27815.

Ao valor apresentado na alinea 1, 1.648.340.45€, foram deduzidos 166.152,22 €,
referentes a descontos de irmios e a contribui¢io da escola nas mensalidades dos alunos.
De 2017 para 2018, como ja referido, houve alteragdo na politica contabilistica no que
refere a valores de comparticipag¢iio do Apoio da DGAE as familias, pelo que os valores
entre esses dois anos ndo sdo comparaveis.

A Comparticipagdo da Escola as familias esta refletida na conta 7281 - Descontos e
abatimentos e inclui os descontos de irmios, os beneficios associativos constantes no
ponto 2, alinea ¢, do Regulamento e Pregos, ou seja, a Escola investe na melhoria das
condi¢des oferecidas aos alunos. Todos estes itens estio devidamente comprovados nos

recibos dos alunos.
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5.4 - Custos com os Orgiios Sociais e com o Pessoal

O nimero de membros dos érgiios sociais, nos periodos de 2018 e 2017, ¢é:

Mesa da Assembleia Geral ............... 3
Conselho Fiscal ............... 3
Diregdo....... B

De um periodo para outro ndo se verificou qualquer alteragdo na constitui¢do dos
membros dos orgéos sociais.

Os orgdos sociais ndo usufruem qualquer remuneragdo.

O numero médio de pessoas ao servigo da Entidade, em 31/12/2018, foi de 69
colaboradores por conta de outrem e de 5 prestadores de servigos afetos as modalidades
extra.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionérios foram os seguintes:

Descriciio 2018 2017
Remuneragdes ao pessoal 935.032,35 905.578,52
Encargos Adicionais 29.789,72 3333248
Indemnizagdes 2.035,58 0,00
Complementos Subsidio de doenga 116,00 145,00
Encargos sobre as Remuneragdes 252.865,38 213.791,80
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 8.362,10 9.860,86
Formagiio 1.550,25 221,90
Total 1.229.751,38 1.162.930,56

A diferenga dos Gastos com Pessoal verificada entre 2018 e 2017 foi devida a alteracdes
publicadas no Boletim de Trabalho e Emprego n°32, de 29/8/2018, que originou
reformulagdes de categorias profissionais e correspondente remuneragdo, e, ainda,
mudangas de escaldo do pessoal docente e contratagdo de psicologa ao abrigo do art.® 54

{2018, assim como de uma nutricionista.

5.5 - Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais
A Entidade néo apresenta dividas ao Estado em situa¢do de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de novembro.
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Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubr{iEforma-
se que a situagdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

5.6 - Associados
A 31 de Dezembro de 2018 e 2017, as quotas devidas pelos assoctados apresentavam os

seguintes saldos:

Descriciio 2018 2017
Quatas 7.351.10 7.075,10
Total 7.351,10 7.075,10

No inicio de 2018, o saldo da conta de sécios era devedor de 7.075,10€; foram geradas,
no decorrer do ano em andlise, quotas no valor de 8.644.50€. No final de 2018, o saldo

da conta de quotas de sécios era devedor no valor de 7.351,10€.

5.7 - Utentes

Para os periodos de 2018 e 2017 a rubrica Utentes encontra-se desagregada da seguinte

forma:
Descrigiio ] 2018 | 2017 ‘
Utentes
Utentes ¢/ mensalidades em atraso hd menos de 6 meses 22.541.97 13.981,78
Utentes ¢/ mensalidades em atraso ha mais de 6 meses
12.199,45 6.805.73
Utentes ¢/ mensalidades em atraso ha mais de 12 meses 15.040,60 15.270,60
|
Valor referente al/3 do pagamento do Apoio ds Familias de
setembro a dezembro, em falta & data 57.385,00
Total 107.167,02 36.058,11

No ano de 2018, a semelhanga do que aconteceu no ano de 2017, o saldo da conta Utentes
foi apresentado no Balango pelo seu valor liquido; ou seja, foram deduzidas, & data do
fecho das contas, as quantias entregues pelos encarregados de educagdo para abatimento
de mensalidades em atraso e, ainda, pagamentos feitos com tickets ensino, cujo valor é
superior ao da mensalidade a pagar; o saldo fica na conta corrente do aluno para ser
utilizado no més ou meses seguintes, dependendo dos valores.

O saldo liquido da conta Utentes, no ano de 2018, € de 107.167,02 €, conforme

apresentado no Balango.
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No ano de 2017, foram criados um total de 29.779,74€ em adiantamentos; no fim do ano
restavam 3.978,83 € ainda ndo usados; no ano em analise, foram criados um total de
9.351,94€ em adiantamentos; no final de 2018 restava um valor de 4.407,55€. Estes

valores estdo no programa de Utentes, na respetiva conta corrente de cada aluno.

Foram reconhecidos contabilisticamente como Créditos Incobriaveis, um total de
15.270,60€, que dizem respeito aos anos de 2014 e 2013. A Escola efetuou junto dos
Encarregados de Educagio todos os esforgos no sentido de reaver esse montante. Até 4
data do Encerramento de Contas do ano em analise, tivemos um total de 230,00€ de
pagamentos relativos a essas imparidades de utentes, que deram origem a Reversdo desse

valor. O valor restante encontra -se por regularizar.

5.8- Caixa e Depésitos Bancarios
A rubrica de Caixa e Depésitos Bancdrios, a 31 de dezembro de 2018 € 2017, encontrava-

se com 0s seguintes saldos:

Descrigiio 2018 w7
Caixa 713,03 2.467.94
Depdsitos 4 ordem 73.675,20 77.468,74
Depasitos a prazo 781.000,00 795.000,00
Outros 0,00 0,00
Total 855.388,23 874.936,68

5.9 - Outras contas a receber e a pagar
5.9.1 Outras Contas a Receber

Descrigiio 2018 2017
QOutras Regularizagdes * 5.636,50 4.700,00
Total 5.636,50 4.700,00

* O valor de 5.636,50€, em 2018, e de 4.700,00€, em 2017, referem — se

a empréstimos concedidos a colaboradores.
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— i
5.9.2 - Outras contas a pagar
Descrigio 2018 2017
Remuneragides a pagar — Férias, Subsidio de Férias, Seguro de Acidentes de
Trabalho ¢ outras. 157.785.21 149.817.10
Caugdes - cacifos 5.464.00 5.464.00
Outros credores Il 8.264.06
Diferimentos 4.204,70 0
Total 173.023,18 163.545,16
5.10 - Fundos Patrimoniais
Descricio Fundos Patrimoainis Saldo Inicial Aumentos Dim. Saldo Final
2017 2017
Reservas §.117.099.65 81.173.62 12.968.85 1.185.304.42
Resultados Liquidos 81.173.62 284.707.27 81.173.62 284.707.27
Resultados Transitados {12.968.85) 0,00 12.968.85 0,00
Subsidios 125.688,16 112.719,31 125.688,16 112.719,31
Total 1.310.992,58 478.600,20 206.861,78 1.582.731.00
Descrigiio  Fundos Patrimoniais Saldo Inicial Aumentos Dim. Saldo Final
2058 2018
Reservas 1.185.304,42 284.707.27 1.470.011.69
Resultados Liguidos 284.707,27 110.389,63 284.707,27 110.389.63
Resultados Transitados 0,00 0,00 285.102,63 (285.102,63)
Qutras V.F.Patrimoniais 0,00 0,00 0,00
Subsidios 112.719,31 99.750,46 112.719.31 99.750,46
Total
1.582.731,00 494.847,36 682.529,21 1.395,049,15

A rubrica “Subsidios” ¢ referente ao subsidio atribuido pela CMC para a construgio de
duas salas e da piscina no ED 2.

A rubrica de Resultados Transitados, necessita de uma explicagdo que € a seguinte: Dada
a alteragdo da Politica Contabilista tida até ao ano de 2017 em relagdo ao Apoio
Financeiro da DGAE, que era considerado como um Subsidio, na passagem de contas de
modo a corrigir essa contabilizagdo houve um erro nas contas utilizadas, ndo se tendo

transferido para Utentes- Familias com Apoioc da DGAE o valor constante da conta
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DGAE referente as familias, pelo que deixando de existir esta conta torna-s

sua regularizagio.

Sendo uma corre¢io de um valor materialmente relevante, ndo poderia ser utilizada
qualquer conta 6 ou 7; por outro lado, a corregdo desses erros materiais de periodos
anteriores ndo deve ser reconhecida nos resultados do periodo corrente. Assim, esta
corre¢do do erro detetado foi corrigida através da Conta 56 — Resultados Transitados,
tendo como objetivo principal a necessidade de existéncia de comparabilidade da
informag@o financeira entre diferentes periodos, podendo vir a ser objeto de corregéo

futura.

5.11 - Fornecedores

O saldo da rubrica de Fornecedores ¢ discriminado da seguinte forma:

Descricio 2018 2n7
Fornecedores c/c 14.101,05 9.839.46
Total 14.101,05 9.839.46

5.12- Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos esta dividida da seguinte forma:

5.12.1
Descrigiio 2018 2017
Imposto sobre cutros rendimentos (IRS depositos a prazo) 1.717,39
Associagao Escola_31 de Janeiro . '15
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5.12.2
Descriciao 2018 2017

Imposto sobre o Rendimentos de Trabalho

Dependente (IRS) 17.557,16 17.947,92

Imposto sobre o Rendimentos de Trabalho

Independente (IRS) 134,72 152,72

Seguranca Social 26.231.85 26.432,16

CGA 18,142,45 17.424,36

Qutros 249,43 89,20
Total 62.315,61 62.046,36

5.13 - Fornecimentos e Servigos Externos

A reparticiio dos Fornecimentos e Servigos Externos, nos periodos findos

dezembro de 2018 e de 2017, foi a seguinte:

em 31 de

Descrigao 2018 2017
Subcontratos 99.971,40 107.989,70
Servigos especializados 74.035,54 72.023,94
Materiais 6.901,28 4.766,47
Energia e fluidos 42.078,13 42.144,95
Deslocagdes, estadas e transportes 0,00 42,45
Servigos diversos 46.992,54 31.600,64
Desporto Escolar 97,50 0,00
TOTAL 270.076,39 258.568,15

Em relagdo aos prestadores de servigos, inseridos em Servigos Especializados na conta

6224 — Honorérios, a Escola teve os seguintes gastos:

Descrigio

2018

2017

Gastos com Prestadores de servigos

22.157,72

23.912,47

Total

22.157,72

23.912,47
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5.14 - Outros Rendimentos e Ganhos )V

Esta rubrica desdobra — se da seguinte forma:

Descrigiio 2018 2017
Rendimentos de atividades extracurriculares 221.552,84 229.106,00
Ganhos em inventarios 1.627,44 1.435,46
20.422,08
Outros rendimentos e ganhos* 18.786,50
Total 241.966,78 251.373.60

*No ano de 2018, esta rubrica engloba o valor de 3.178,56€, que respeita a corre¢des de anos
anteriores nas provisdes para Férias e Subsidio de Férias e a imputagio do subsidio da CMC para
investimento — 12.968,85€., reversdes de imparidades de utente -230,00€, restitui¢éo de impostos
378,77€ e outros rendimentos 1,00 € e ainda a outros rendimentos resultantes de regularizacdes,
no valor de 2.029,32€.

5.15- Outros Gastos e Perdas

A rubrica de Qutros Gastos e Perdas encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigiio 2018 2017
Impostos 140,51 138,65
Corre.cﬁes relativas a anos 5.631.66 21.93
antenores
Outros Gastos 569,49 400,72
Total 6.341,66 561,30
5.15.1
Descri¢do 2018 2017
Gastos a Reconhecer * 1.261.18 410,00
e Seguro Ac. De Trabalho
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5.16- Resultados Financeiros
Nos periodos de 2018 e 2017 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares:

Descrigio | 2018 | 2017
Juros e gastos similares suportados
Qutros gastos suportados* 36,94 467.62
Total 36,94 467,62
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 1.479,38 1.128,17
Total 1.479,38 1.128,17
Resultados Financeiros 1.442,44 660,55

* Qutros gastos suportados - gastos com comissdes de TPA, livros de cheques e despesas
bancirias.

Estes gastos estdio contabilizados na conta 6227 —Servigos Bancarios

5.17 — Nota explicativa 3 Demonstrag¢fio dos Fluxos de Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é feita pelo método direto ¢ evidencia toda a movimentagio
dos recursos financeiros, as origens dos recursos de caixa e onde estes foram aplicados; por esse
motivo, ndo coincide com os valores apresentados nas diversas contas de Gastos e Rendimentos,
devido a diferenga, por vezes ocorrida, entre o registo na Contabilidade dos referidos Gastos e
Rendimentos, e o momento em que ocorre o pagamento, ou o recebimento dos mesmos. No Ano
em analise, houve uma alteragiio dos Programas de Utentes. da F3M, para a PAAE. programa que
¢ utilizado na maioria das Escolas. tendo a facilidade de proporcionar ao corpo docente uma mais
valia em todo o trabalho do dmbito pedagogico. No entanto. esse programa, requer ¢ue o
programa de Utentes. nomeadamente inser¢iio de dados de afunos e Encarregados de Educagio,
esteja em conformidade com o da vertente Pedagogica. A implementagdo do sistemna, aconteceu
no inicio do ano letivo, setembro, meio do ano fiscal. Naturalmente, surgiram dificuldades no
processamento, envio ¢ cobranga das faturas de ulentes. o que se refletiu, nomeadamente no que
respeita ds cobrangas, nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Operacionais. Na realidade, o
valor que a Demonstragiio de Fluxos de Caixa reflete, nio € a que seria normal se ndo houvesse o
que acima foi descrito. Os pagamentos das mensalidades de outubro, novembro ¢ dezembro,
foram feitos com grande peso nos meses de janeiro e fevereiro do ano de 2019. Também ¢ de
salientar que a DGAE, apenas pagou a parte relativa de setembro a dezembro dos Contratos

Simples, 57.385.00€, em fevereiro de 2019.
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5.18 - Acontecimentos apds data de Balango

Apds o encerramento do periodo, e até 4 elaboragdo do presente anexo, podemos referir que
foram recebidos 57.385,00€ da DGAE, que iriam modificar os Fluxos de caixa, passando estes a
positivos e que foram efetuados pagamentos por parte dos utentes que devido & ja referida
alteragdo do programa de faturagdio, se encontravam em divida, - cerca de 30.000€. Nio se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas

pela Dire¢do em 16 de maio de 2019,

Parede, 16 de maio de 2019

A Direcao
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AsSsociacao

escola
31 oe JANEIRO

RELATORIO E CONTAS
2018

Parecer do Conselho Fiscal



@ escola

Associacdo Escola 31 de Janeiro 312 JANEIRO

1 Introducao

Em obediéncia ao n® 5 do artigo 17° dos Estatutos da Associacéio Escola 31 de Janeiro e a
fim de facultar & Assembleia Geral o cumprimento dos referidos Estatutos, vem o
Conselho Fiscal apresentar o seu parecer sobre o Relatério de Atividades e Contas do
Exercicio de 2018, que foi apresentado pela Dire¢do, acompanhado do Balanco e das
Demonstra¢des de Resultados, bem como do respetivo Anexo.

As contas foram elaboradas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Néo Lucrativo (ESNL).

2 Atividade do Conselho Fiscal

Tem o Conselho Fiscal acompanhado de perto a Diregio na condugdo da vida da
Associagdo, sendo-lhe grato testemunhar o interesse, o empenhamento, a competéncia, a
criatividade, a dedicagéo e o zelo de todos os seus membros, o que esta bem patente no
conteido do seu Relatério de Atividades, que espelha, com grande pormenor, toda a
riqueza pedagdgica, que explica os sucessos alcangados e todo o esforco administrativo
levado a efeito para melhor corresponder as exigéncias legais e procedimentais. Anota-se,
com satisfagdo, o enriquecimento dado a este relatério com os aspetos histéricos relativos
a Associagdo, o que permite methor conhecer o seu historial e a sua evolucdo, assim
fundamentando os seus valores, a sua cultura, a sua diferenciagdo ¢ o seu contributo para
a sociedade.

O ano de 2018 foi marcado pela mudanga de corpos sociais, cumprindo assim o estipulado
nos estatutos da Associag@o. No que respeita 4 composigio do Conselho Fiscal, deixou o
Jodo Pedro Niny Santos de fazer parte do mesmo, pelo que aqui se deixa o agradecimento
expresso pela sua entrega e disponibilidade ao servigo da 31 de Janeiro, nas varias funcdes
que desempenhou nestes ultimos anos. Passou a integrar a equipa como relator o Afonso
Santos Pereira.

Quanto as Contas, o Conselho Fiscal analisou o Balango e a Demonstragdo de Resultados
do Exercicio de 2018, acompanhados do seu Anexo, bem como o Balancete Geral em 31
de Dezembro de 2018, tendo obtido da Diregfio e dos Servigos todos os esclarecimentos
solicitados, pelo que, embora ainda na auséncia de uma auditoria as contas, a ser realizada
por um auditor externo, o que mais uma vez se recomenda, louva-se nos esclarecimentos
prontamente prestados pela Técnica Oficial de Contabilidade e pela sua convicgdo de que
as contas exprimem com verdade todos os atos patrimoniais relevantes da Associagéo.

Néo tendo sido apresentado o Plano de Atividades e 0 Orgamento para 2018, nfo se torna
possivel a comparagdo entre o executado e o orgamentado. Entretanto, ja foi sujeita a
apreciagdo de uma Assembleia Geral do Plano de Atividades e Orgamento para 2019, com
o que o Conselho Fiscal se congratula, o que vai permitir que no futuro se possa fazer a
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comparagdo entre o executado e o orcamentado do ano corrente, pelo que se recomenda
que tal comparaco seja apresentada pela Direcéo.

3 Relatorio de Atividades

O Conselho Fiscal congratula-se, na sequéncia do que ja manifestou nos seus pareceres
dos anos anteriores, com o elevado grau de qualidade e eficiéncia do ensino praticado na
Associag@o Escola 31 de Janeiro, o que constitui, para todos nds, motivo de orgulho e
estimulo para continuar e procurar melhorar.

Este reconhecido éxito pedagégico, fruto de muito trabatho, dedicagdo e empenhamento,
por parte de todos quantos trabalham nesta Escola, mas, muito especialmente, pelo seu
Corpo Docente, sob a estimulante e exigente lideranca do seu Diretor Pedagdgico, é
complementado, uma vez mais, pelo resultado positivo das contas, como mais adiante se
explanard, contribuindo para a consolidagio da situagio econdmica e financeira da
Associacéo.

Durante o ano de 2018 houve ainda alteragéo no sistema informatico que apoia a secretaria
e a contabilidade da Escola, a que se adicionou a funcionalidade de gestéo letiva, trazendo
mais-valias a este nivel. Devido a esse facto, existiu um atraso na preparagdo e
disponibilizagéo do relatério de atividades e contas, para 14 do estipulado estatutariamente.
Atendendo tratar-se de um facto ocasional, atendivel, e ndo repetivel, o Conselho Fiscal
recomenda que apresente atempadamente o préximo relatdrio.

E de louvar todo o conjunto de Atividades Pedagdgicas desenvolvidas durante o ano, a que
se junta o esforgo de selegdo, de motivagdo, de formagio e de insergdo associativa do
Pessoal Docente, que tém constituido pedras basilares para uma estratégia de longo prazo,
visando um ensino de qualidade, de rigor, de disciplina, de objetivos, de motivacdo, numa
palavra, de exceléncia, onde todas as atividades sdo avaliadas. Registamos com apre¢o a
preocupacdo mostrada pela escola ao nivel da saide infantil, tendo contratado uma
nutricionista e uma psicéloga que, por um lado, trazem melhorias diretas aos alunos, e, por
outro, beneficiardo também o restante corpo docente e néo docente com a sua experiéncia
e capacidade formativa.

Apraz-nos registar a continuagio do processo de avaliagdo do pessoal docente e a sua
classificagdo de Bom, embora seja de notar a estabilizacdio da sua avaliagdo nos tltimos
anos, bem como os resultados obtidos com as alteragdes de fundo em aspetos relevantes
da gestdo administrativa da Associagdo €, em particular, da Escola, nomeadamente com a
implementagio de um Programa Integrado de Gestdo que, certamente, passada a
turbuléncia habitual associada ao processo de implementagio um sistema informatico,
trara grandes beneficios para o processo de gestdo administrativa, mas também, e
sobretudo, para a melhoria da qualidade das atividades letivas que a 31 de Janeiro

Relatorio e Contas 2018 - Parecer do Conselho Fiscal 3



&
A

I . escola
Associacédo Escola 31 de Janeiro 31t JANEIRO ’ ; i

proporciona. Tem havido um esfor¢o notdvel na Contabilidade para registar os fluxos
financeiros de acordo com a sua natureza, nomeadamente no que respeita aos subsidios
concedidos pela DGAE as familias. devendo prosseguir-se esse esforco, considerando, nos
Rendimentos, o valor bruto da Presta¢do de Servigos.

Também € de louvar os arranjos de manutengao e de melhoramento em todos os edificios,
de modo a aumentar a seguranga e o conforto de toda a populagdo que neles passa uma
parte importante da sua vida.

S&o estas agSes de melhoria que fazem da Escola 31 de Janeiro um espago que, apesar de
exiguo e que bem se gostaria de poder alargar, é capaz de preparar as geragdes futuras para
os grandes desafios com que irdo defrontar-se nos préximos tempos e que terfio de vencer,
se quiser sobreviver num mundo cada vez mais competitivo em termos de conhecimentos.

A Escola registou uma relativa estabiliza¢do no niimero de alunos (529 no ano letivo 2018-
19, contra 516 no ano letivo anterior), distribuidos pelo mesmo niimero de turmas e
mantendo o mesmo limite de alunos por turma, o que significa que se continua a atingir o
maximo da capacidade de oferta de servigos por parte dos professores ¢ das salas de aula,
bem como a plena harmonizag&o dos fluxos de alunos que transitam de uns anos para os
seguintes, de acordo com a bem sucedida estratégia da continuidade e homogeneidade dos
grupos, dando-lhes identidade e seguranca.

O Conselho Fiscal manifesta a esperanga da existéncia de um novo espago que possibilitara
o planeamento de raiz de uma nova escola, permitindo assim a sua preparagio e adequagéo
aos desafios com que a sociedade hoje se depara. Trata-se de um esforco muito relevante
e com impacto a longo prazo, para alunos e associados, pelo que a seu correta idealizacio
e planificagdo se impde, acreditando que vira a ser bem sucedido.

De facto, como também se dizia em anteriores relatdrios, é uma responsabilidade que a
Associagdo Escola 31 de Janeiro ndo pode enjeitar, a de dar resposta adequada aqueles
que a procuram, oferecendo, assim, & comunidade Paredense a exceléncia da sua
experiéncia educativa. Bom sera que neste novo projeto se consiga incluir a oferta de
servigos educativos desde que os bebés nascem, isto &, as creches, cuja necessidade tem
vindo a ser manifestada pelas familias e pelas instincias governativas. Grande desafio este,
no qual certamente a Diregdo se vai empenhar, contando com a colaboragio e o entusiasmo
de todos nés! Aqui fica o apelo e a oferta de todo o empenhamento do Conselho Fiscal.

A experiéncia pedagdgica da Escola 31 de Janeiro, reconhecidamente coroada de éxito, é
muito promissora, mas também muito responsabilizante, pelo que exige solugdes que
compatibilizem todas as variaveis em equagdo, a comegar nas pedagdgicas e a acabar nas
economicas e financeiras, passando pelo didlogo permanente com os pais, professores,
pessoal ndo docente, associados e a comunidade envolvente da Parede.
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Esta responsabilidade torna-se ainda maior quando a Escola 31 de Janeiro adquire uma
proje¢do nacional, quer no ranking das escolas, quer nos resultados obtidos pelos nossos
praticantes de xadrez, qualificando-se entre os melhores, o que serve de exemplo a seguir
por outras institui¢Ses sem fim lucrativo, num claro testemunho de que é possivel atingir
a exceléncia numa associagdo que tenha como objetivo o bem dos alunos, das suas familias
e da comunidade, como € proprio das entidades que se inserem na denominada economia
social, marcada pelos valores do humanismo, da democraticidade, da independéncia, da
responsabilidade e da solidariedade.

No dmbito da Responsabilidade Social da Associagio Escola 31 de Janeiro, para além de
todas as politicas que visam o dialogo e a ateng#o a prestar aos seus associados, aos seus
alunos e pais/encarregados de educagio, aos seus colaboradores, aos seus fornecedores, as
entidades publicas tutelares e de enquadramento, as instituicSes sociais e culturais com as
quais mantém relagdes de cooperagdo e a toda a comunidade da Parede, € muito grato ao
Conselho Fiscal registar, quer a colaboragio dada a todas as iniciativas de indole cultural
e desportiva, organizadas no ambito autdrquico, para que a Escola foi convidada, quer o
fornecimento didrio de refeigdes (mais de 3.000) ao Centro Comunitario da Pardquia de
Parede, que se encarrega de as distribuir por familias em situaco de caréncia, quer, ainda,
a dinamizagdo, junto das familias que servimos, do movimento solidario de apoio ao
Centro Comunitdrio Infantil de Cantagalo — Sdo Tomé, facilitado pela parceria com a
Associacdo Cultursol, também ela vocacionada para o apoio solidario a criangas e jovens
da Africa Luséfona e da qual muito ha a esperar.

E de registar a criagdo de um grupo de voluntarios no inicio do ano letivo 2018-19 com
alunos do 8° e 9° anos, que tem como objetivo visitas e apoio a atividades de idosos nas
instalagdes do Centro Comunitario, participagdo em todas as suas recolhas de bens (Festa
de Natal).

Gostaria ainda o Conselho Fiscal de salientar a preparagio de novas parcerias,
nomeadamente com o Centro Comunitario de Carcavelos, a CresSer, e a Make-a-Wish.
Denotando-se a preocupagio com a comunidade, ao nivel especifico de criancas em idade
de creche, com a parceria que vira a ser implementada com o Centro Comunitario de
Carcavelos, chama o Conselho Fiscal no entanto a atengdo, para que tal ndo se transforme
num fechamento de portas a outras potenciais, por uma estreita relagio que possa Vir a ser
criada.

Toda esta vertente da Responsabilidade Social adquire uma enorme importancia na
educagdo da dimensdo social dos alunos da Escola 31 de Janeiro, que hoje se torna tio
necessaria, num mundo marcado pelo egoismo, o individualismo e o consumismo.
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4 Demonstragio de Resultados e Balanco

4.1 Demonstracio de Resultados

4.1.1 Resultado Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio de 2018 atingiu o valor de 110,4, contra 284,7 milhares
de euros, do ano anterior, inferior em 174,3 milhares, ou seja , -61,2%.

O Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, que traduz o
resultado direto da atividade, evidencia uma regressdo de 321,5 para 154,4 (-167,1)
milhares de euros.

Por sua vez, o Resultado Operacional (antes dos gastos de financiamento e impostos), que
€ o que verdadeiramente espelha a realidade da atividade econémica da Associagio,
atingiu o valor de 108,9 contra 283,6 milhares de euros, do ano anterior, ou seja, -174,7
milhares de euros, enquanto os Resultados Financeiros experimentaram um ligeiro
acréscimo de 1,1 para 1,5 (+0,4) milhares de euros, em virtude da baixa nas taxas de juro
ter sido compensada pelo acréscimo do montante das aplicagdes financeiras.

O montante do Resultado Operacional continua a demonstrar a justeza do valor das
mensalidades e das outras contrapartidas pelos servigos prestados, a0 mesmo tempo que
manifesta uma margem razoével de 6,4% para suportar novos acréscimos de gastos ou
reducgdes de rendimentos.

4.1.2 Rendimentos e Ganhos

Os Rendimentos e Ganhos Totais somaram 1.725.6, contra 1.816,5 milhares de euros, no
ano anterior, traduzindo-se num decréscimo de 90,9 milhares de euros, isto g, -5%.

Conforme se pode ver na Nota 5.3 do Anexo, nos Rendimentos por Servicos Prestados
sobressaem as Matriculas, Mensalidades, Salas de Estudo, Alimentacdo e Quotas dos
Associados, cujo montante bruto atinge 1.648,3, contra 1.713,6 milhares de euros, no ano
anterior, isto €, -3,8%, valores estes que integram tanto a parte paga diretamente pelos
utentes, nela incluindo o apoio da DGAE as Familias (1.482,2 contra 1.564,0 milhares de
euros, no ano anterior), como a que é deduzida aos utentes por corresponder
comparticipacdo da Escola as Familias, como devolugio de parte dos resultados obtidos
pela Associagdo nas atividades extra escolares (166,2 contra 149,6 milhares de euros, no
ano anterior). Tenha-se em conta que os valores referentes ao ano em aprego poderdo ndo
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corresponder inteiramente a realidade, porquanto houve alteracio do sistema
contabilistico, que causou alguma perturbagdo, apenas se conhecendo os valores liquidos
a pagar diretamente pelos utentes, o que garante a justeza dos resultados, mas ainda estio
em analise os valores respeitantes ao apoio do DGAE.

Nos Outros Rendimentos Suplementares registou-se um decréscimo de 251,4 para 241,7
(-9,7) milhares de euros, isto &, -3,8%.

Este decréscimo de rendimentos de 2017 para 2018 podera explicar-se, numa parte, pela
redugdo de 5 alunos durante o ano letivo de 2017-2018, noutra parte pela reducéo do apoio
do DGAE as familias e, ainda noutra, pelo acréscimo da Comparticipagio da Escola as
Familias.

4.1.3 Gastos e Perdas

Os Gastos e Perdas Totais aumentaram de 1.531,8 para 1.615,2 (+83,4) milhares de euros,
ou seja, +3,4%, o que, adicionado ao decréscimo nos Rendimentos e Ganhos Totais,
explica a quebra verificada no Resultado Liquido do Exercicio.

Para este aumento contribuiram os acréscimos ocorridos em todas as rubricas: no Custo
das Matérias Consumidas, passaram de 56,5 para 63,5 (+7,0) milhares de euros, isto &,
+12,4%; nos Fornecimentos ¢ Servigos Externos, passaram de 258,6 para 270,1 (+11,5)
milhares de euros, ou seja, +4,4%; nos Gastos com o Pessoal a evolucido foi de 1.162,9
para 1.229,8 (+66,9), isto €, +5,8%; nos Outros Gastos e Perdas subiram de 0,6 para 6,3
(+5,7) milhares de euros; € nos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagéo, passaram de 37,9
para 45,5 (+7,6) milhares de euros, isto €, +20%, compensadas, em parte, pelas Perdas
por Imparidade (-15,3 milhares de euros).

Deste modo, a estrutura de gastos sofreu ligeirissimas alteragdes, continuando os Gastos
com Pessoal a liderar o seu peso (76,1% contra 75,9%), seguidos dos Fornecimentos e
Servigos Externos, que registaram uma ténue descida de 16,9% para 16,7%, do Custo das
Matérias Consumidas, que subiram a sua ponderagdo para 3,9%, quando pesavam 3,7%
no ano anterior, e das Amortizagdes, que pesam agora 2,8%, quando no ano anterior
pesavam 2,5%. Regista-se, com satisfagdo, o desaparecimento das Perdas por Imparidade,
que representaram um peso de 1,0% no ano anterior.

Como se referiu ja nos anteriores relatdrios, esta estrutura de custos é o reflexo da atual
politica de pessoal, com a integragdo, nos quadros da Escola, de Professores colaboradores,
com os beneficios inerentes 4 mudanga do seu estatuto, dando-lhes mais estabilidade, mas
também mais responsabilidade e maior insergdio na comunidade escolar e associativa,
cumprindo, assim, um objetivo fundamental da boa gestio da Escola, em contraste com o
que hoje se observa na sociedade portuguesa, e a nivel mundial, onde prevalece a
precaridade das condigdes de empregabilidade e o flagelo do desemprego.
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Uma vez mais, afirmamos, através da nossa pratica concreta, os valores da economia
social, que se pautam pelo respeito pelas pessoas, com beneficio para todos os que se
associam a volta de um projeto comunitério: os alunos, os Pais/Encarregados de Educacdo,
os Professores e restantes colaboradores, a comunidade local e, por fim, toda a sociedade.
Que nunca percamos de vista os nossos valores associativos, que devem marcar o rumo de
todas as nossas politicas de gestdo e a¢Ges concretas!

4.2 Balanco
4.2.1 Ativo

O Ativo viu o seu valor reduzir-se de 1.833,4 para 1.659,5 (-173,9) milhares de euros, de
2017 para 2018, ou seja, -9,5%, devido fundamentalmente ao decréscimo no Ativo
Corrente, de 1.215,0 para 1.044,6 (-170,4) milhares de euros, ou seja, -14%, a que se
adicionou o ligeirissimo decréscimo no Ativo Nio Corrente de 618,4 para 615,0  (-3,4)
milhares de euros.

As alteragdes mais significativas ocorridas no Ativo Corrente registaram-se nas rubricas
de Diferimentos — Familias com Apoio do DGAE, que regista um valor de 67,8 contra
290,5 (-222,7) milhares de euros, representativo do valor do subsidio para as Familias a
receber da DGAE e jé antecipado pela Associagdo, cuja contabilizagdo foi alterada em
2018, dando origem a alguns erros que se encontram em fase de detecdo final; de Clientes
e Utentes-c/c, onde se regista o valor em atraso, quer das mensalidades liquidas quer dos
apoios da DGAE as familias, que aumentou, em termos liquidos, de 36,1 para 107,2
(+71,1) milhares de euros, devido aos atrasos nas entregas das compensagdes da DGAE,
na faturagdo aos Utentes resultantes da alteragio do sistema , bem como a persisténcia das
dificuldades financeiras por parte das familias, que importa gerir de modo a permitir a
permanéncia dos alunos na Escola, mas sem comprometer a sua sustentabilidade, a qual é
largamente assegurada pelas Matriculas, Mensalidades e Outras pagas pelos utentes, que
representam 85,9% (contra 86,1%, no ano anterior) do Rendimento Total. Os atrasos nos
pagamentos dos utentes representam agora 3,4% do total das mensalidades pagas, contra
2,7% no ano anterior, o que representa um ligeiro agravamento, a que nio € estranho o
acima referido atraso na faturagéo; de Caixa e Depositos Bancarios, que diminuiu de 874,9
para 855,4 (-24,5) milhares de euros, por virtude dos atrasos nos pagamentos dos Clientes
e Utentes, mas continuando a significar uma confortavel situagdo de liquidez e de solidez.

O Ativo Nido Corrente € constituido, quase em exclusivo, pela rubrica Ativos Fixos
Tangiveis, sendo a sua descida justificada pelo efeito das Amortizagdes (45,5 milhares de
euros), compensadas, em parte, por investimentos nos Edificios e Outras Construgées(6,8
milhares de euros), em Equipamento Bésico (3,8 milhares de euros), em Equipamento de
Transporte (2,5 milhares de euros) e em Equipamento Administrativo (11,9 milhares de
euros).
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Deste modo, o peso do Ativo Nio Corrente aumentou, passando de 33,7% para 37,1%
(+3,4 p.p.), mas ndo constitui o valor predominante do patriménio material da Escola, que
continua a ser Caixa e Depositos Bancarios, com 51,5% do Ativo, contra 47,7% , no ano
anterior, o que se traduz por um elevado indice de liquidez e solvabilidade.

4.2.2 Passivo

O valor do Passivo apresenta um ligeiro acréscimo, ao passar de 250,7 para 264.,5 (+13,8)
milhares de euros, ou seja, +5,5%, devido principalmente ao aumento das remuneracdes a
pagar (subsidio de férias), porquanto as restantes rubricas apresentam pequenas variagdes
de valor.

Sendo o valor do Passivo Corrente (264,5 milhares de euros) muito inferior ao do Ativo
Corrente (1.044,6 milhares de euros), a situagéo financeira da Associagio & bastante sélida.

4.2.3 Fundos Patrimoniais

O valor dos Fundos Patrimoniais reduziu-se de 1.582,7 milhares de euros, no ano anterior,
para 1.395,0 milhares, no ano em apreco (-187,7 milhares de euros), por virtude da
introdugdo da rubrica Corre¢des de Exercicios Anteriores, no valor de -285,1 milhares de
euros, cuja explicacdo se encontra no ponto 5.10 do Anexo, compensado, em parte, pela
incorporagdo do acréscimo constituido pelo Resultado Liquido do Exercicio (110,4
milhares de euros) e agravado pelo decréscimo no valor dos Subsidios de 112,7 para 99,8
(-13,0) milhares de euros - rubrica esta que tinha resultado da reclassificagio dos subsidios
de investimento anteriormente concedidos pela Cdmara Municipal de Cascais, os quais
véo sendo amortizados e reconhecidos como Rendimento a medida que se vai amortizando
o investimento.

Os Fundos Patrimoniais reduziram em 2,1 pontos percentuais o seu peso em percentagem
do Ativo (84,1%, contra 86,3%), mas manteve-se um elevado grau de autonomia
financeira da Associagdo. Também a sua solidez e solvabilidade sdo muito confortaveis e
dignas do mais elevado aprego por parte do Conselho Fiscal.
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5 Conclusio e Proposta

Em face do anteriormente exposto, ¢ o Conselho Fiscal de parecer favoravel a aprovagéo
do Relatério de Atividades e as Contas do ano de 2018, pelo que tem o prazer de propor &
mesa da Assembleia Geral:

a) A aprovacdo do Relatdrio de Atividades e as Contas relativas ao exercicio de 2018;

b) A aplicagdo do Resultado Liquido em Reservas;

¢) Um voto de louvor & Diregdo e aos colaboradores da Escola, em especial ao seu
Diretor Pedagégico, pela forma dedicada, profissional, responsavel, competente e
estratégica, como conduziram a vida da Associagio no ano de 2018;

d) A renovagéo do apelo 2 participagdo mais ativa de todos os Associados, em especial
dos Pais/Encarregados de Educag@o, na vida da Associagio, propiciando um espago
de dialogo e de formagdo para Pais e Filhos, e contribuindo para a construcio de
familias mais felizes e de uma sociedade mais estruturada e sustentavel.

Parede, 20 de maio de 2019.

O Conselho Fiscal

O Presidente
ﬂ]&vto—z'“rﬁg" 5‘9—«7[9—:%“44 JLAK(

Alberto José dos Santos Ramalheira

O Secretario O Relator

A v
ElUp. Fowck - & A= }F_, \I,--D/L(ﬁfc/

Filipa Mesquita e Carmo Anjos Afonso Santos Pereira
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comparagéo entre o executado e o orgamentado do ano corrente, pelo que se recomenda
que tal comparagéo seja apresentada pela Direcao.

3 Relatorio de Atividades

O Conselho Fiscal congratula-se, na sequéncia do que ja manifestou nos seus pareceres
dos anos anteriores, com o elevado grau de qualidade e eficiéncia do ensino praticado na
Associacdo Escola 31 de Janeiro, o que constitui, para todos nés, motivo de orgulho e
estimulo para continuar e procurar melhorar.

Este reconhecido éxito pedagégico, fruto de muito trabalho, dedicagdo e empenhamento,
por parte de todos quantos trabalham nesta Escola, mas, muito especialmente, pelo seu
Corpo Docente, sob a estimulante e exigente lideranga do seu Diretor Pedagdgico, é
complementado, uma vez mais, pelo resultado positivo das contas, como mais adiante se
explanard, contribuindo para a consolidagdo da situagdo econdmica e financeira da
Assaciacéo.

Durante o ano de 2018 houve ainda alteragdo no sistema informatico que apoia a secretaria
e a contabilidade da Escola, a que se adicionou a funcionalidade de gestio letiva, trazendo
mais-valias a este nivel. Devido a esse facto, existiu um atraso na preparagio e
disponibiliza¢do do relatério de atividades e contas, para 14 do estipulado estatutariamente.
Atendendo tratar-se de um facto ocasional, atendivel, e ndo repetivel, o Conselho Fiscal
recomenda que apresente atempadamente o proximo relatorio.

E de louvar todo o conjunto de Atividades Pedagogicas desenvolvidas durante o ano, a que
se junta o esforgo de sele¢do, de motivagdo, de formagdo e de insercdo associativa do
Pessoal Docente, que tém constituido pedras basilares para uma estratégia de longo prazo,
visando um ensino de qualidade, de rigor, de disciplina, de objetivos, de motivagdo, numa
palavra, de exceléncia, onde todas as atividades sdo avaliadas. Registamos com apreco a
preocupagdo mostrada pela escola ao nivel da saide infantil, tendo contratado uma
nutricionista e uma psicéloga que, por um lado, trazem melhorias diretas aos alunos, e, por
outro, beneficiardo também o restante corpo docente e ndo docente com a sua experiéncia
e capacidade formativa.

Apraz-nos registar a continuagio do processo de avaliagdo do pessoal docente e a sua
classificagio de Bom, embora seja de notar a estabilizagdo da sua avaliagdo nos tltimos
anos, bem como os resultados obtidos com as alteragdes de fundo em aspetos relevantes
da gestdo administrativa da Associagdo e, em particular, da Escola, nomeadamente com a
implementa¢do de um Programa Integrado de Gestio que, certamente, passada a
turbuléncia habitual associada ao processo de implementacio um sistema informatico,
trard grandes beneficios para o processo de gestdo administrativa, mas também, e
sobretudo, para a melhoria da qualidade das atividades letivas que a 31 de Janeiro
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Esta responsabilidade torna-se ainda maior quando a Escola 31 de Janeiro adquire uma
projecdo nacional, quer no ranking das escolas, quer nos resultados obtidos pelos nossos
praticantes de xadrez, qualificando-se entre os melhares, o que serve de exemplo a seguir
por outras instituicdes sem fim lucrativo, num claro testemunho de que é possivel atingir
a exceléncia numa associagfo que tenha como objetivo o bem dos alunos, das suas familias
e da comunidade, como € préprio das entidades que se inserem na denominada economia
social, marcada pelos valores do humanismo, da democraticidade, da independéncia, da
responsabilidade e da solidariedade.

No &mbito da Responsabilidade Social da Associagio Escola 31 de Janeiro, para além de
todas as politicas que visam o didlogo e a atengfio a prestar aos seus associados, aos seus
alunos e pais/encarregados de educagdo, aos seus colaboradores, aos seus fornecedores, as
entidades publicas tutelares e de enquadramento, as institui¢des saciais e culturais com as
quais mantém relagdes de cooperagdo e a toda a comunidade da Parede, é muito grato ao
Conselho Fiscal registar, quer a colaboragdo dada a todas as iniciativas de indole cultural
e desportiva, organizadas no &mbito autarquico, para que a Escola foi convidada, quer o
fornecimento didrio de refeigdes (mais de 3.000) ao Centro Comunitario da Pardquia de
Parede, que se encarrega de as distribuir por familias em situagfio de caréncia, quer, ainda,
a dinamizacdo, junto das familias que servimos, do movimento solidério de apoio ao
Centro Comunitario Infantil de Cantagalo — Sio Tomé, facilitado pela parceria com a
Assaciagdo Cultursol, também ela vocacionada para o apoio solidério a criangas e jovens
da Africa Lusofona e da qual muito ha a esperar.

E de registar a criagdo de um grupo de voluntérios no inicio do ano letivo 2018-19 com
alunos do 8° e 9° anos, que tem como objetivo visitas e apoio a atividades de idosos nas
instalagdes do Centro Comunitério, participagio em todas as suas recolhas de bens (Festa
de Natal).

Gostaria ainda o Conselho Fiscal de salientar a preparagio de novas parcerias,
nomeadamente com o Centro Comunitario de Carcavelos, a CresSer, e a Make-a-Wish.
Denotando-se a preocupacdo com a comunidade, ao nivel especifico de criancas em idade
de creche, com a parceria que vird a ser implementada com o Centro Comunitirio de
Carcavelos, chama o Conselho Fiscal no entanto a ateng3o, para que tal no se transforme
num fechamento de portas a outras potenciais, por uma estreita relagdio que possa Vir a ser
criada.

Toda esta vertente da Responsabilidade Social adquire uma enorme importancia na
educagdo da dimensdo social dos alunos da Escola 31 de Janeiro, que hoje se torna tdo
necessaria, num mundo marcado pelo egoismo, o individualismo e o consumismo.
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corresponder inteiramente & realidade, porquanto houve alteracio do sistema
contabilistico, que causou alguma perturbagéo, apenas se conhecendo os valores liquidos
a pagar diretamente pelos utentes, o que garante a justeza dos resultados, mas ainda esto
em andlise os valores respeitantes ao apoio do DGAE.

Nos Qutros Rendimentos Suplementares registou-se um decréscimo de 251,4 para 241,7
(-9,7) milhares de euros, isto &, -3,8%.

Este decréscimo de rendimentos de 2017 para 2018 poderd explicar-se, numa parte, pela
redugdo de 5 alunos durante o ano letivo de 2017-2018, noutra parte pela redugio do apoio
do DGAE as familias e, ainda noutra, pelo acréscimo da Comparticipago da Escola as
Familias.

escola
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4.1.3 Gastos e Perdas

Os Gastos e Perdas Totais aumentaram de 1.531,8 para 1.615,2 (+83,4) milhares de euros,
ou seja, +5,4%, o que, adicionado ao decréscimo nos Rendimentos e Ganhos Totais,
explica a quebra verificada no Resultado Liquido do Exercicio.

Para este aumento contribuiram os acréscimos ocorridos em todas as rubricas: no Custo
das Matérias Consumidas, passaram de 56,5 para 63,5 (+7,0) milhares de euros, isto &,
+12,4%; nos Fornecimentos e Servigos Externos, passaram de 258,6 para 270,1 (+11,5)
milhares de euros, ou seja, +4,4%; nos Gastos com o Pessoal a evolucgo foi de 1.162,9
para 1.229,8 (+66,9), isto €, +5,8%; nos Outros Gastos e Perdas subiram de 0,6 para 6,3
(+5,7) milhares de euros; e nos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagéo, passaram de 37,9
para 45,5 (+7,6) milhares de euros, isto é, +20%, compensadas, em parte, pelas Perdas
por Imparidade (-15,3 milhares de euros).

Deste modo, a estrutura de gastos sofreu ligeirissimas alteraces, continuando os Gastos
com Pessoal a liderar o seu peso (76,1% contra 75,9%), seguidos dos Fornecimentos e
Servigos Externos, que registaram uma ténue descida de 16,9% para 16,7%, do Custo das
Matérias Consumidas, que subiram a sua ponderagfo para 3,9%, quando pesavam 3,7%
no ano anterior, e das Amortizagdes, que pesam agora 2,8%, quando no ano anterior
pesavam 2,5%. Regista-se, com satisfacdo, o desaparecimento das Perdas por Imparidade,
que representaram um peso de 1,0% no ano anterior.

Como se referiu ji nos anteriores relatérios, esta estrutura de custos é o reflexo da atual
politica de pessoal, com a integraggo, nos quadros da Escola, de Professores colaboradores,
com os beneficios inerentes 4 mudanga do seu estatuto, dando-lhes mais estabilidade, mas
também mais responsabilidade e maior insergdo na comunidade escolar e associativa,
cumprindo, assim, um objetivo fundamental da boa gestdo da Escola, em contraste com o
que hoje se observa na sociedade portuguesa, e a nivel mundial, onde prevalece a
precaridade das condi¢Ses de empregabilidade e o flagelo do desemprego.

Relatério e Contas 2018 - Parecer do Conselho Fiscal 7



£y A

Associagdo Escola 31 de Janeiro ;@Aﬁéﬂg }
Deste modo, o peso do Ative Nao Corrente aumentou, passando de 33,7% para 37,1%

(+3,4 p.p.), mas nao constitui o valor predominante do patriménio material da Escola, que
continua aser Caixa e Depositos Bancérios, com 51,5% do Ativo, contra 47,7% , no ano
anterior, 0 que se traduz por um elevado indice de liquidez e solvabilidade.

4.2.2 Passivo

O valor do Passivo apresenta um ligeiro acréscimo, ao passar de 250,7 para 264,5 (+13,8)
milhares de euros, ou seja, +5,5%, devido principalmente ao aumento das remuneracoes a
pagar (subsidio de férias), porquanto as restantes rubricas apresentam pequenas variacdes
de valor.

Sendo o valor do Passivo Corrente (264,5 milhares de euros) muito inferior ao do Ativo
Corrente (1.044,6 milhares de euros), a situagdo financeira da Associagiio é bastante sélida.

4.2.3 Fundos Patrimoniais

O valor dos Fundos Patrimoniais reduziu-se de 1.582,7 milhares de euros, no ano anterior,
para 1.395,0 milhares, no ano em aprego (-187,7 milhares de euros), por virtude da
introdugdo da rubrica Corregdes de Exercicios Anteriores, no valor de -285,1 milhares de
euros, cuja explicagdo se encontra no ponto 5.10 do Anexo, compensado, em parte, pela
incorporagdo do acréscimo constituido pelo Resultado Liquido do Exercicio (110,4
milhares de euros) e agravado pelo decréscimo no valor dos Subsidios de 112,7 para 99,8
(~13,0) milhares de euros - rubrica esta que tinha resultado da reclassificagdo dos subsidios
de investimento anteriormente concedidos pela CAmara Municipal de Cascais, os quais
vio sendo amortizados e reconhecidos como Rendimento 4 medida que se vai amortizando
o investimento.

Os Fundos Patrimoniais reduziram em 2,1 pontos percentuais o seu peso em percentagem
do Ativo (84,1%, contra 86,3%), mas manteve-se um elevado grau de autonomia
financeira da Associagiio. Também a sua solidez e solvabilidade sfio muito confortaveis e
dignas do mais elevado aprego por parte do Conselho Fiscal.
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