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1. introducio

Cumprindoc o estabelecido no art.® 209, ponto 2, alinea B dos Estatutos desta Associacio e de
acordo com o ai estipulado como obrigatério para conhecimento dos associados, apresenta-se,
pelo presente, o Relatdrio de Atividades e Contas da Geréncia e do Exercicio, relativos ao periodo
de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

A Associagdo Escola 31 de Janeiro, Instituigdo Particular de Solidariedade Social, foi fundada em
31 de Janeiro de 1911 e iniciou a sua atividade de instrucdo publica em marco de 1912, de forma
permanente e sem interrupcdo até ao momento atual. As suas instalagdes e sede situam-se, no
presente, na Rua José Elias Garcia n? 711, em Parede. Foi considerada Instituicio de Beneficéncia
em 1942; sendo atualmente, juridicamente, e de facto, uma IPSS educativa. Foi agraciada em 11
de setembro de 2017, por Sua Exceléncia o Presidente da Repblica, com a Ordem de Mérito
da Instrugdo Pablica. Nos Ultimos anos tem sido distinguida pela Cadmara Municipal de Cascais
com o galarddo de Escola Voluntaria, e em 2024 recebeu também a Medalha de Mérito
Municigal como instituicdo centenaria do concelho.

Foi uma das InstituicGes pioneiras ao nivel associativo, dedicando-se fundamentalmente a
valéncias sociais de promogao da igualdade de oportunidades na formagdo pessoal, académica e
de responsabilidade social, com criangas e jovens — Educagdo Pré-Escolar, 19, 22 e 32 Ciclos,
promovendo, além disso, atividades de apoio e solidariedade social. Tem procurado, desde a sua
fundagdo, dar resposta a necessidade de cobertura da escolaridade obrigatéria, razdo primeira
da sua existéncia. Ocupou inicialmente instalagdes alugadas no Largo 31 de Janeiro, em Parede,
largo ao qual deu o nome, transferindo a sua sede, a partir de 1942, para as atuais instalagGes,
apds a compra do terreno e a construgdo de raiz de um edificio associativo e escolar. Procedeu
em 1981 a nova ampliacdo das suas instalagdes de forma a responder as necessidades sentidas
e a elevada procura dos seus servigos. Com recurso a capitais proprios, concluiu em 2000 a
construgdo de raiz de dois edificios e em 2009 uniu-0s com a constru¢do de uma passagem em
rampa. Desta forma passou a oferecer as familias o ensino basico obrigatério.
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2. Corpos Sociais da Associagdo

Diregdo Conselho Fiscal Assembleia Geral
Presidente eleito: Presidente: Presidente:

losé Arménio Neno Afonso Santos Pereira Maria Isabel Sousa
Vice-Presidente: Secretario: Vice-Presidente:k o
Nuno Guerreiro Filipa Anjos lodo Roquete Santos
Tesoureiro: "I Relator: I secretario:

Natalia Fernandes Ana Andrada Sabino Riiben Gomes
Secretario- Secretario:

Jodo Carlos Silva Rita Gomes

Secréﬁ rio:
Ana Rita Cordeiro

Membros Substitutos
Carlos Flores
Aida Pestana

Domingos Leitdo |

A Escola 31 de Janeiro integra-se no chamado associativismo nao remunerado, uma forma de
organizagdo coletiva onde individuos se unem voluntariamente sem que recebam qualguer
contrapartida financeira pelo tempo ou trabalho dedicado a Associagao.

2.1 Direcdo

Em 2025 manteve-se a pratica de reunides mensais com foco na sustentabilidade financeira e
para tomada de decisBes de gestdo corrente. Ao longo do ano a dire¢do acumulou conhecimento
financeiroprestado mensalmente pela empresa externa que realiza o servi¢o de contabilidade e
esses dados foram decisivos para a monitorizagao da execugdo das atividades previstas no plano
de atividades e orcamento. Nesse sentido manteve em fungdes a comissdo de apoio a elaboragdo
do orcamento que com dados precisos e atualizados, analisou, tal como em 2024, os gastos de
todas as valéncias e deu sugestdes para a elaboragdo do orgamento para 2026. Pela primeira vez
em muitos anos, conseguiu esta Dire¢do, apresentar o plano de atividades e orgamento para
2026 dentro do prazo definido pelos Estatutos.

O ano de 2025 ficou marcado pelo distrate do contrato de cedéncia de terreno em direito de
superficie, na rua Paulo Falcdo. Em julho de 2025, em Assembleta Geral, os associados tomaram
a decisdo de desistir do projeto de construgdo de um novo edificio escolar pois, aquando da
assinatura desse contrato {em 2018) a Associagdo tinha uma expectativa muito confortavel
relativamente a sua capacidade financeira e de crédito junto de instituicBes bancarias, daquela
que hoje, sete anos depois, se verifica. Com efeito, as sucessivas crises socicecondmicas
provocadas, primeiro pela COVID19, a crise financeira decorrente da subida da taxa inflagdo
entre 2021 e 2024, o aumento dos custos de construgdo e o facto de a Associagao nao ter
atualizado as suas mensalidades durante muitos anos, deixaram marcas profundas na nossa
instituic3o. Tendo desistido desse projeto é agora necessario investir na projecdo de espagos e
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edificios mais modernos, adaptados as necessidades pedagdgicas que valorizamos e
energeticamente mais eficlentes. Para o efeito é necessario manter o processo de consolidacio
financeira, no qual tanto esta Dire¢do se tem empenhado, e que parece agora comecar a dar
frutos.
Ao longo do ano 2025 realizaram-se intervengSes de manutengdo regular dos equipamentos da
escola, esgotos, canalizagdes, eletricidade, bombas de dgua e de calor, reparagio e pintura de
algumas paredes interiores/exteriores e da cobertura do ED1 e Ed2; procedeu-se 3 aquisicio e
reparacdo de material informatico, projetores e periféricos. Ndo se executaram obras de grande
dimensdo relacionadas com a conservacao das fachadas e das coberturas dos edificios, na
medida em que decorriam conversagdes com a Cimara Municipal de Cascais para atribuicdo de
um subsidio extraordinario pelas rendas pagas durante a vigéncia do contrato supracitado.
Continuou esta Dire¢do, no ano de 2025, e perspetivando a mesma pratica nos anos seguintes, a
valorizar as referéncias de rigor e qualidade da Associa¢do e tem consciéncia de gue o segredo
para o sucesso da instituicdo encontra-se nos profissionais que trabalham com empenho e
dedicagdo ao servigo da comunidade escolar, e em particular aos seus alunos. Para corresponder
a este objetivo, a Direcdo Pedagdgica valoriza a comunicacdo de proximidade tendo o cuidado
de ir ao encontro das necessidades e das sugestdes dos trabalhadores e associados.
No ano de 2025 procedeu-se & atualizacdo do saldrio minimo previsto na lei, mantendo-se em
vigor a gratificacdo atribuida ha ja alguns anos aos trabalhadores das carreiras de assistentes
educativos e técnicos; a Diregdo ratificou as propostas de avaliagdo de desempenho docente: e
apoiou financeiramente a formagdo continua sempre que considerou Gtil para a atividade da
institui¢do nas diversas valéncias.

2.2 Conselho Fiscal
Este 6rgdo consultivo verificou, sempre que o entendeu, ou para isso foi solicitado, os atos da
direcdo. Houve em todas as situagdes e por parte de todos os seus membros, disponibilidade e
abertura para participar em tudo o solicitado, aconselhando, nomeadamente os atos de gestdo
para o apoio dos quais foram interpelados, participando em reunides da dire¢do. Preparou e
decidiu os pareceres do Plano de Atividades e Orcamento para 2026 e o Relatério de Atividades
e Contas de 2025.
Foi o Conselho Fiscal e cada um dos seus membros, uma parte fundamental no aconselhamento
e na procura de novos e mais proficuos caminhos para a Associagdo, nunca deixando de exigir a
legalidade e transparéncia em todos os atos da Associaco.

2.3 Assembieia Geral
Em margo de 2025 realizou-se a Assembleia Geral para aprovacio do Relatério de Atividades e
Contas relativas a 2024, o Plano de atividades e Orgamento de 2025; em jutho ocorreu uma
Assembleia Geral Extraordindria que aprovou o fim do contrato de cedéncia de terreno em
direito de superficie; por fim, em dezembro reuniu a tltima Assembleia Geral para aprovacio do
Plano de atividades e orcamento de 2026,
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Os seus membros, nomeadamente a sua Presidente, acompanharam ¢ estiveram representados
nas reunides plendrias dos 6rgdos sociais relacionadas com a discussao e preparagao do
or¢amento para 2026. Em suma, cumpriram, assim, 0s corpos sociais da associagdo eleitos, as
suas obrigagdes estatutarias.
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3. Escola e seu histérico

Fundada em 1911, a Escola 31 de Janeirc foi-se constituindo como entidade independente, com
doutrina e vida proprias, tendo, no entanto, o cuidado de aprofundar e cada vez mais, os seus
mecanismos funcionais, preparou-se e otimizou 0s$ seus recursos através da sucessio de
alteragGes, quer na sua formulagdo juridica quer nas praticas e nos objetivos. Enquadrava-se
inicialmente no grande designio republicano do acesso generalizado a instrucdo, razdo da
participagdo na sua fundagdo de um conjunto de figuras de relevo da Parede e de Cascais ligados
a Revolugdo Republicana de 5 de Qutubro, sendo disso, caso notdrio, Abeillard de Vasconcelos,
primeiro Presidente Republicano da Camara Municipal de Cascais, apds Outubro de 1910;
acertou os seus designios com os do préprio tempo — atividades culturais para os seus associados
nos anos quarenta e cinquenta do século XX, incentivo de praticas de solidariedade nos anos
guarenta e seu reconhecimento oficial como Instituicdo de Beneficéncia, defesa dos direitos a
uma educacdo moderna pela mesma altura, promog¢ado de debates e manuten¢do da chama da
livre associagdo e reunido durante a ditadura, criagdo de patrimdnio e infraestruturas
sustentadas, que induzissem a sua independéncia — o que se foi traduzindo também em modelos
de organiza¢ao cada vez mais sofisticados e mais identificados com a sua realidade. Os diversos
estatutos da atual Associagdo Escola, inicialmente apenas escola, refietem, pela sua evolugio,
este permanente debate. A sua atual caracterizacdo juridica, Instituicio Particular de
Solidariedade Social desde 1981, sem quaisquer fins lucrativos, vem no seguimento da ja anterior
decisdo do Estado ao considera-la Institui¢do de Beneficéncia, em 1942, com mérito consagrado
na oficializagdo da sua Utilidade Publica. E este o modelo juridico e formal a que se chegou ao
fim de todos estes anos, fruto do conhecimento interiorizado, de que agir socialmente condiciona
e heneficia os jovens e as criangas, que procurar a escola como elevador social esta condicionhado
pela tomada de decisbes e posi¢des, garantindo a igualdade de oportunidades, valorizando e
disseminando o papel do mérito e a defesa de mecanismos sociais que favorecam o nosso
publico-alvo. E isso que faz sentido na decisio da associacdo de ser proprietiria de uma
Instituicdo de Ensino; sdo os beneficios associativos os efeitos dessas decisfes. Devera continuar
a refletir-se sobre o mesmo e a agir, tendo como perspetiva fundamental, a cada vez maior
participagdo dos associados, sobretudo daqueles que tém filhos em idade escolar, fevando-os &
compreensdo da necessidade e da bondade do servico publico através do modelo associativo e
de solidariedade. Estd neste momento inscrita com o n? 51, no registo das IPSS sob dependéncia
do Ministério da Educagdo.

Foi-lhe entregue por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, datado de 28 de setembro de
2021, com publicagdo no Diario da Repubiica 22 série, Parte A da mesma data, o Titulo de
Membro Honordrio da Ordem da Instrugdo Publica, com toda a documentagio e insignias
respetivas, crgultho para toda a Comunidade Associativa e Escolar e honra & meméria e ac
empenho de todos os associados, diretores, estudantes, trabathadores e amigos, que a tornaram
no gue é atualmente.
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3.1 Da Responsabilidade Social

A Associagdo Escola 31 de Janeiro estd inserida na chamada Economia Social, interiorizou, tal

como 0s seus associados, alunos e colaboradores, cada vez mais e de forma mais organizada, o

modelo mais geral da Responsabilidade Social, incentivando toda a Comunidade Escolar para a

Solidariedade, para o Voluntariado, assim como tem procurado criar em favor dos seus

associados, beneficios associativos inerentes 3 sua adesdo a Associagdo. Nesta perspetiva

assegura:

e para os seus alunos, e de forma gratuita, os horarios de abertura até ac inicio das aulas entre
as 7h00 e as Sh00;

s apermanéncia dos alunos apos o final do hordrio letivo, em prolongamentos, encerrando em
horas que sirvam os interesses de todos os associados que trabalham, acompanhando e
garantindo quer a seguranga, quer atividades de enriquecimento:

o existéncia entre as 16.30 horas e as 18.00 horas de hordrio pds-letivo de prolongamento
para alunos da Educagdo Pre-Escolar;

~ existéneia entre as 16h30 e as 18h00 de horério pos-letivo de prolongamento com sala
de estudo para alunos do ensino Basico;

© prolongamento de hordrio, entre as 18.00 e as 19.00, para todos os alunos,
acompanhando com atividades extracurriculares estes periodos.

Os servicos prestados entre as 16h30 e as 19h sdo pagos e o seu valor foi atualizado em setembro
de 2024 e até ao momento n3o foram propostas atualizagbes. Apesar de ser um servico
importante para a comunidade, nem sempre é rentavel para a associacdo pois ha a consciéncia
de gque sdo um encargo para as familias, e para algumas dificil de suportar. Nesta ldgica de
responsabilidade social para com ds associados, prefere-se assumir esse prejuizo, pelo bem
maior que representa para essas familias a necessidade dos seus educandos permanecerem até
tarde usufruindo desse servigo.

Os alunos, os pais e os colaboradores tém sido envolvidos e participado nas iniciativas com as
entidades nossas parceiras — Centro Comunitdrio de Parede, CulturSol, Impactrip, Banco
Alimentar, Fundagio S3o Francisco de Assis, Fundagdo O Século, a Camara Municipal de Cascais
e o Banco Alimentar Contra a Fome. A Comunidade da 31 tem sido um bom exemplo a seguir em
todos os esforcos de solidariedade que foram e serdo pedidos. Do ano de 2025 destacamos:
Centro Comunitario da Paréquia de Parede — confecionaram-se e distribuiram-se ao longo do
ano letivo refeicdes para os utentes mais idosos inscritos no Centro Comunitario da Parédquia de
Parede.

CulturSol - Realizaram-se atividades que envolveram as duas instituigdes. Entre elas o tradicional
Almoco Africa e a participagdo dos nossos alunos do 42 ano na festa de Natal desta institui¢do.
Camara Municipal de Cascais — AgBes de limpeza e de reflorestagdo (79 e 82 anoj;

Banco Alimentar Contra a Fome- Recolha de bens alimentares 2 vezes por ano; participagdo em
acio de formagdo de curta dura¢do na sede do Banco Alimentar e trabalho pratico de selegdo e
organizagdo dos bens (92 ano);
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Fundacdo O Século ~ cada turma da escola, da educagdo Pré-escolar ao 32 ciclo, apadrinhou uma
crianca institucionalizada (num total de 23 criangas), angariando fundos para oferecer um
presente e um bolo de aniversario a cada uma.

Ao longo do ano de 2025 mantiveram-se a maioria dos protocolos de cooperagio com outras
institui¢des de ensino e entidades relacionadas com educagdo especial (Instituto Superior de
Psicologia Aplicada, Escola Profissional Bento Jesus Caraga, Escolas de Ensino Articulado de Danga
e Musica de Cascais e Sintra, Desenvolve-T Centro Infantil de Terapias).

Através da disciplina de Cidadania demos voz aos valores da Responsabilidade Social
operacionalizando um ambicioso programa que mantém vivos, ao longo de anos, os valores dos
nossos fundadores.
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4. A Escola

Dedica-se a educacdo e ao ensino de criangas e jovens desde a Educagdo Pré-escolar até ao final
do 32 Ciclo do Ensino Basico seguindo os principios da igualdade de oportunidades, valorizagéo

do mérito, inclusdo e tolerdncia. Modernizar sem abdicar dos principios que a conservaram e
fizeram viver ao longo de 115 anos é o nosso objetivo para procurar caminho para a exceléncia
em toda a sua atividade social e pedagbgica.

A originalidade do projeto curricular tem como base a importancia dos valores de solidariedade,
a relevéncia das artes, do deporto e do pensamento racional para a formagao integral dos alunos,

para além do empenho, da criatividade e rigor na implementagdo dos curriculos. Disso sdo

exemplo os projetos que desenvolvemos:

Tutorias
Projeto de Transversalidade da Lingua Portuguesa
31 Sclidaria

Grupo-aivo Enriquecimento Curricular Atividades Extracurriculares
Adaptacio ao Meio Aguéatico {AMA) - s Muasica
Coadjuvagdo nas areas de Expressdo Fisico-Motora, Artisticas e deinglés . e Natagdo
Projeto de Consciéncia Fonoldgica Brincar com as Palavras ¢ Karaté
Pré-Escolar Iniciagdo a Informatica ¢ Ballet
Programa Curricular de Natagdo na Educagdo Fisica e Futebol
Projeto de Transversalidade da Lingua Portuguesa e (ficina das Artes
31 Solidaria e Grupo de Teatro de Pais
Descobrir a Ciéncia na 31 e Musica 4
Coadjuvacdo nas dreas de Expressdo Fisico-Motora, Artisticas e | e Natagdo
Expressdo Dramatica. ¢ Karaté
Programa Curricular de Natagdo na Educagdo Fisica s Ballet
Calculo Mentai e Futebol
12 ciclo Xadrez e Oficina das Artes
Apoio Xadrez ¢ Informatica
Apoio Pedagégico Acrescido (APA) ¢ Mini-Bombos
Tutorias e Oficina de Teatro
Projeto de Transversalidade da Lingua Portuguesa e Grupo de Teatro de Pais
31 Solidaria
Projeto lanus o Oficina de Teatro
PoliRitivius ¢ Natagao
Expressdo Dramatica » Karaté
Programa Curricular de Natagdo na Educagdo Fisica » Ballet
Calculo Mental s Futebol
22 e 32 ciclos -
Xadrez e Oficina das Artes
Apoio Pedagdgico Acrescido {APA) e Informatica

Grupo de Teatro de Pais

escola
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4.1 Evolugdo da populazio escolar

16

Ano de 2020 (2024} | Total de alunos fetal | ComApcle | SemApdle |
e T - e (SRR

Bésico 510 429 176 253

Ano de 2021 {22 ~22} | Yotal de alunos Total Com Apoio Sem Apule
Pré-Escolar 38 45 43

Bésico o 516 428 166 262

Ano de 2022 (22 -23} | Total de alunos  Yotal Com Apolo Sem Apoio
Spa el s e SRR
b 1o e e e
Ano 2023 (2023-24) | Total de alunos Total Com Apoio Sem Apoio
Pré-Escolar 89 " 42 47

g - e g e
Ano 2024 {2024-25) | Total de alunos Total ~ Com Apoic Sem Apoio
Pré-Escoldr 86 40 46
Bésico 509 423 YR 299

Ano 2025 (2625-26) Total de alunocs Total Com Apoio Sem Apoio
Pré-Escolar o 84 28 o 56
e so8 o g o o

Regista-se uma tendéncia para a estabilizagdo entre 500 e 510 no niimero de alunos. Ao longo
dos anos, a Educacdo Pré-Escolar estabilizou o seu ndmero de alunos entre os 85 e os 90 por ano.
Por fim, outra evidéncia é o facto de o numero de alunos com apoio do Ministério da Educagdo
ter tendéncia para diminuir, pois o vaior do subsidio atribuido as familias tem por referéncia o
ano de 2017, e desde entdo nio ter sido objeto de atualizagio, nem sequer & taxa de inflacio ao
longo de cada um dos anos até agora. Entretanto, no mesmo espaco de tempo houve
atualizacBes do saldrio minimo e médio, fazendo com que o rendimento geral das familias
aumentasse, 0 que mesmo acontecendo ligeiramente é o suficiente para invalidar a candidatura
a estes subsidios.

4.2 Perfil do Aluno

Em 2025, manteve-se o Perfil de Aluno, definido no Projeto Curricular de Escola, como ideal a
atingir desde a Educagdo Pré-Escolar até ao final do Ensino Basico sendo linhas orientadoras
alinhadas para desenvolver competéncias fundamentais e que tém de ser operacionalizadas
através da prética didria em todas dimensdes da escola e do ensino. Os principios definidos neste
perfil refletem a nossa visdo de proporcionar aos nossos alunos um desenvolvimento harmonioso
preparando-os para uma sociedade mais desafiante ¢ que exige solugdes criativas. O projeto
Educativo de Escola, o Projeto Curricular de Escola e o Regulamento Internc encontrami-se
disponiveis para consulta na pédgina da associagio.
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4.3 Organizagdo Pedagégica

Conselho Pedagdégico

€ um orglo colegial de gestdo presidido pela Direcdo pedagdgica com fung¢des analiticas e
deliberativas, sendo composto pelos Diretores Pedagagicos, pelos Coordenadores de Ciclo
(Educagdo Pré-escolar, 12,22 ¢ 32 ciclos), além dos coordenadores dos Departamentos de Linguas
e Ciéncias Sociais, de Ciéncias Exatas e Experimentais e de Artes e Educacio Fisica. No ano de
2025 reuniu em sess3o plenaria dez vezes, e uma vez no final do ano letivo, com todos os
professores, para realizar a avaliagdo do desempenho da Escola.

E um espaco de discussdo e andlise das politicas educativas da escola, assim como de
aconsethamento 2 Direcdo Pedagédgica. Entre outras, decide e aprova metodologias de ensino e
de avaliacdo, planificagdes, o Projeto Educativo de Escola, o Projeto Curricular de Escola; discute
a qualidade do ensino na Escola e a atribuicdo de apoios pedagdgicos, de tutorias individuais e
outros apoios; analisa o funcionamento e o progresso de grupos e turmas, decide sobre
retencBes dos alunos; incentiva e divulga, por orientacdo da Diregdo Pedagdgica, a formagao
continua dos professores; coordena com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
(EMAEI) o trabalho desenvolvido com os alunos ao abrigo do Decreto-lei 54/2018; aprova datas
de reunides dos Conselhos de Turma e de Docentes e as datas de reunides dos responsaveis de
Grupe/Turma com os Encarregados de Educacio; nomeia o Secretariado de Exames, assim como
o conjunto de comissdes e coletivos interpares que gerem e organizam todos os momentos de
avaliacdo e eventos da escola.

Avaliou em julho de 2025 o desempenho da escola com o objetivo de alcangar mais e melhores
resultados, para que, diariamente, ao longo do ano letivo, se aperfeicoem praticas pedagogicas
eficazes e que promovam o sucesso e a concretizagao do perfil do aluno. Nas turmas e ou nas
disciplinas onde se identificaram dificuldades adotaram-se medidas de reforco de aulas através
das disciplinas de Apoio ao Estudo, de aulas de Apoio Pedagogico Acrescido e atribuicdo de
tutorias. Planeou o ano letivo de acordo com as andlises e conclusdes apresentadas pelos
coordenadores de ciclo em reunido de Conselho Pedagdgico com a presenca de todos os
professores da Escola.

Em 2025 desenvolveram-se acdes de refor¢o das interagBes sociais entre 0s alunos, nos grupos,
nas turmas e em toda a escola, através da dinamizag3o de atividades organizadas por alunos para
alunos no ambito das artes, da ciéncia, da cuitura, do desporto e da solidariedade.

O Conselho Pedagégico tem sido ao fongo dos anos e pelo trabaiho desenvolvido, um dos pilares
fundamentais do bom desempenho da Escola, por ele tém passado e consolidado experiéncia de
gestdo e de discussdo com os pares, um namero elevado de professores.

Conselhos de Docentes e de Turma
Reuniram ao longo de 2025, no periodo destinados a planificagdo do ano letivo e nos momentos
de avaliagdo dos grupos e das turmas. O Conselho de Docentes da Educacdo Pré-escolar e 12 Ciclo

NiF - 500099251 secretaria@escola3ljaenizo.pt
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& constituido peia totalidade das educadoras e professoras titulares de turma e pelos professores
coadjuvantes. Os Conselhos de Turma s&o constituidos pelos professores titulares das disciplinas
dos 29 e 32 Ciclos. Participam também nestas reunibes, a terapeuta da fala e a psicologa escolar,
em representacdo da EMAEL

O Conselho de Docentes é presidido respetivamente, pelas coordenadoras da Educacio Pré-
Escolar e do 12 Ciclo, educadora e professora eleitas pelos pares e confirmadas pela Diregdo
Pedagogica, ouvido o Conselho Pedagogico. O Consetho de Turma é presidido pelo respetivo
Diretor de Turma, nomeado pela Diregdo Pedagdgica, ouvido o Conselho Pedagdgico.

O trabalho desenvolvido por estes conselhos é fundamental para o conhecimento do
desempenho dos alunos, da sua integragdo na comunidade escolar, assim como inicio do
conjunto das principais medidas a tomar para a solugdo das dificuldades e desafios que surjam
em grupo/turma ou com qualquer aluno em particular. Compete ainda a estes consethos
organizar e planificar atividades conjuntas, visitas de estudo, gerir os horarios dos grupos/turmas
para desenvolver atividades transversais, assim como flexibilizar praticas no sentido de beneficiar
os grupos, cedendo horérios entre disciplinas, aumentando e diminuindo pontualmente sessBes
dedicadas a cada unidade programatica, pensando em primeiro lugar as necessidades de
alteracdo curricular, de alteragdo na avaliagdo, por aluno ou grupo, caso os julguem necessérios.
Apostam em conjunto ou por turma em novos projetos gue propdem a escola.

Compete aos conselhos acima referidos propor a avaliagdo sumativa dos alunos, que devers
fundamentar-se na avalia¢ao formativa. Todas as suas propostas de avaliag3o s3o analisadas em
Consetho Pedagogico, quer a sua andlise pormenorizada de cada aluno quer a sua proposta de
desempenho, para se decidir transicéio, aprovagdo ou, em Ultima e muito discutida possibilidade,
a retenc¢ao.

O trabalho destas estruturas possibilita ganhos de escala no conhecimento de cada um dos
nossos alunos, saber t3o necessario para se responder as necessidades pedagdgicas de cada um.

Equipa Multidisciplinar de Apoic a Educagdo Inclusiva (Decreto-lei 54 — 2018)

Foi esta equipa criada ao abrigo do Decreto - lei 54-2018. Acompanha em termos legislativos
aguela gue foi sempre uma das principais preocupacdes da Escola 31 de Janeiro, um ensino
inclusivo. Determinou-se em Conselho Pedagogico que a EMAE! seria Presidida pela Direcdo
Pedagogica, coordenada pela psicloga escolar e teria como restantes elementos permanentes,
a terapeuta da fala da escola, assim como os coordenadores da Educagio Pré-Escolar e dos 19,
22 e 32 Ciclos e uma professora de apoio individualizado em sala de aula aos alunos. Podem ser
chamados a participar nestas reunides a educadoras, as professoras titulares e os diretores de
turma responsaveis pelos processos de alunos em anilise.

Em 2025 referenciaram-se novos casos, analisaram-se os antigos e procedeu-se & respetiva
avaliagdo, sempre na perspetiva positiva de perceber a melhor forma de apoiar o sucesso dos
alunos. O numero de alunos referenciados demonstra a preocupacdo com os principios da nio
discriminagao e da ndo rejei¢do de alunos com necessidades educativas especiais, desde gue a
escola possua mejos humanos e materiais para dar resposta de qualidade. Obrigando a Lei &
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homologacdo por parte do Diregdo Pedagdgica da Escola, assim como 3 aceitagdo da situacao
por parte do/a Encarregado de Educagdo dos documentos técnico-pedagégicos de apoio, teve a
EMAE! um cuidado reforcado no cumprimento de todas as regras e na exatiddo dos dados
referenciados com vista a que se garanta, no compromisso entre as familias e a escola, 0 sucesso
de cada um dos alunos. Teve também o cuidado de garantir o cumprimento do Regime de
Protec3o de Dados, visando a defesa da individualidade de cada crianga.

NIF - 500099251 secretaria@escolad liaenirg.pt
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5. Avatiacdo

5.1 Dos alunos e seus resultados

2024/ 2075 T e B Secie

Aproveitamento Bom Bom Bom Bom

Quadro de Honra e de Mérito 43 21 1.

Retengdo 3 :
g - e —

PEls; 0 ¢ i

Turma P{r_ova Flnal de Ciclo N Miédia MNacional

9°A Portygués &% .

92 B Portdgués 67% 58%

9: A Matemética 70% 2

Y i ; o
92 B Matemética 66% 22%
) Turma - ~ Prova ModA Média Naclonal N

42 A Fartugubs Proficiente 1 Proficiente 1
4% A Matematica T ~ Proficiente 1 Proficiente 1

Eéhﬁ ;pglﬁs o Proficiente 2 - Proficiente 2

4¢ B Portuguds Proficiente 1 Proficiente 1

B e . e
‘4 B Inglés Proficiente 2 Proficiente 2
6% A Portuguls Proficiente 1 Basico 2

62 A Histérld e Geografla Proficiente 1 Bésico 2

6% A Matematica Proficiente 1 Proficiente 1

6% B Portugués Proficiente 1 | Basico 2

6¢ B Histsria Proficiente 1 Rdsico 2

62 B Matemidtica Proficiente 2 Proficiente 1

0 ano letivo 2024/25 findou com resuitados globais muito positivos. A avaliagdo interna no final
do ano reflete boas préticas e rigor. Os resultados das provas finais de 92 ano ndo so foram
superiores aos do ano letivo anterior, mas também superiores aos resultados da média nacional.
No 1% e 22 ciclos, 42 e 62 ano, realizaram-se as provas ModA, novas provas externas obrigatorias

de monitorizagdo da aprendizagem realizadas em formato digital; incidem sobre Portugués e

Matematica (fixas) mais uma disciplina rotativs; ndo contam para a nota final dos alunos; visam

diagnosticar o seu desempenho e sdo por isso cruciais na adogdo de estratégias educativas

individuais para alcancar o sucesso. Os resultades obtidos nestas provas foram também positivos

e iguais ou superiores aos resultados da média nacional,
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Reafirmamos o principio de aceitarmos todos os alunos, independentemente das suas
dificuldades e desde que tenhamos capacidade de resposta com qualidade para o sucesso dos
mesmos. 1sso reflete-se no nGmero de criangas e de jovens abrangidos pelo DL 54/2018 e que
tém apoios especificos a aprendizagem. Nos ultimos anos verifica-se um aumento do numero de
alunos abrangidos por esta legislagdo que tem sido acompanhado por um investimento dos
docentes, com apoio da Associagio, na formagio nesta area.

O numero de alunos propostos pelos Conselhos de Docentes e de Turma e reconhecido pelo
Conselho Pedagogico pelas suas atitudes, valores e desempenho é muito significativo.

5.2 Gestio dos Procedimentos Avaliativos

Foi da responsabilidade da Dire¢do Pedagogica da Escola assegurar que todos os procedimentos
avaliativos, tanto dos alunos como do pessoal docente, assim como restantes colaboradores
fossem cumpridos. Os alunos de acordo com a legislagdo especifica da avaliagdo, 0s outros
conforme o Contrato Coletivo de Trabalho e documento da prépria escola. £ uma competéncia
da Direc3o Pedagoégica a avaliagdo permanente de todos os procedimentos, assim como é da
responsabilidade do Conselho Pedagogico a elaboragdo e divulgagdo de relatdrios, memorandos,

estatisticas, entre outros.

5.3 Plano Anual de Atividades 2025/26

escola

Data Atividade Turma/s efou Ciclo/s
2025/08/10 Formacdo Interna - EMAEL Todos os Ciclos
2025/09/11 Inicio do Ano Letivo Comunidade Escolar
2025/05/21 Almogo Africa - CulturSol ) Comunidade Escolar
2025/10/01 Comemoracdo Dia Mundial da Mdsica Pré-Escolar e 12 ciclo
2025/10/02 fronKids 2.2e 3.2 Ciclo

rrrrrr 2025/10/03 Comemoracio Dia Mundial do Animal Pré-Escolar e 12 ciclo
2025/10/06 Visita guiada - Museu da Farmdcia de Lisboa 92 anos
2025/10/14 Saida de observacio - Mercado da Parede $ anos Pré-Escolar
- 2025/10/15 Saida de observagdo - aula ao ar livre 12 anos
2025/10/16 Saida de observagio - Mercado da Parede 22 Ano
- 2025/10/16 Comemoragio Dia Mundial da Alimentac3o Pré-Escolar e 12 ciclo
2025/10/17 Abertura Solene do Ano Letivo Todos
2025/10/20 0O fotégrafo vem  escola (20 a 23 de outubro) Todos
2025/10/28 Quake 4.%5 anos
i 2025/10/30 Recolha de donativos para a Liga Portuguesa contra o Cancro até dia 6 de novembro]Comunidade Escolar
2Di5/10/31 Halloween Comunidade Escolar
2025/11/06  IVisita 3 SIC 6.2 anos
2025/11/06 Visita a SIC 2.2 anos
2025/11/11 Comemoracio 5. Martinho Pré-Escolar 12 Cicle
2025/11/11 Protecio Civil - Acidentes Domésticos 5 anos Pré-Escolar
2025/11/13 Reunides intercalares o Todos
NIF - 500099251 secretaria@escoladliaeniro.pt
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2025711714 Reunifes intercalares Todos
2025/11/26 Comermaoragac Dia Universal dos Direltos das Criangas / Dia do Pijama Pre-Escolar e 192 ciclo
2025/11/37 Hospital dos Pequeninos 1% anos
2025/11/30 Voluntariado em Familia - Banco Alimentar Contra a Fome Todos
2025/12/03  1Vila Natal Obidos Pré-Escolar
2025/12/05  jvila Natal Obidos 12Cicio
2028/12/10 Aprasentacdo de Natal da Infantil Ae B Pré-Escolar
2025712711 Apresentacdo de Natal do 3%ano 12Ciclo
2025/12/12 Apresentacdo de Natal do 4%ana 1%Cicla
2025/12/15 Apresentacado de Natalda infantil Ce D Pré-Escolar
2025/12/15 Apresentag¢do de Natal do 1%ano 12Ciclo
2025/12/17 Corta-Mato Concelhio Escolar 2.2e 39 Cico
2025/12/18 Apresentacio de Natal do 2%no 1%Ciclo
2025/12/19 Visita do Pai Natal e Surpresas Pré-Escolar @ 12 Ciclo
2025/12/30 Apresentacdo de Natal na Cultursol 4% anos
2026/01/01 tda a Biblioteca Municipal Pré-Escolar
2026/01/06 Comemoragdo Dia de Rels Pré-Escolar
2026/01/08 Vamos proteger os Oceanos! - Voluntariado ambiental 6.2 anos
2026/01/22 Visita de estudo ao MAC/CCB 6.2 anos
27/01/2026 Reunides de Avaliacdo do 12 Semaestre Tados
28/01/2026 Reuni8es de Avaliagdo do 192 Semestre Todos
29/01/2026 ReuniGes de Avaliacio do 19 Sernestre - Todos
2026/02/02  |1152 Aniversério da Assoclagio Todos o
2026/02/02 Corrida da 31 12.22 e 32 Ciclo
2026/02/03 Acdo solidaria - Tempestade Kristin Todos
2026/02/13 Desfite de Camayaj da 31 Tados
2026/02/15 Comemaoraclo Dia dos Afetos Pf%—&scoiar
2026/03/11 Planetario de Marinha Pre-Escolar
2026/03/14 Semana das Linguas e da Poesia Todos
2026703720 Comemoragio Dia Mundial da Arvore, Floresta e Agua Pré-Escotar e 12 Ciclo o
2026/03/24 Sessdao dos 3R's 12anoAeB
2026/03/26 Valuntariado o - 9.2 anos

B 2026/03/27 Comemoracdo Dia Mundial do Teatro Pré-Escolar e 19W(2imcﬂlo
2026/03/30 Reunites Intercalares Todos
2026/03/31 Reunides Intercalares Todos
2026/04/06 Comemuoragde Dia Mundial da Atividade Eisica Pré-Escolar e 12 Ciclo
2026/04/22 Pavitho do Conhecimento - Centro Ciéacia Viva Pré-Escolar
2026/04/27 Peca de teatro "Auto da Barea do inferno® g2 o
2026/05/06 Ida ao Teatro Pré-Lscolar
2026/05/15 Comemoragdo Dia Mundial da Familia o Pré-Escolar
2026/05/18 Paca de teatro "Leandro, Rei ds Haliria” 7% ang o
2026/05/22 Voluntariado ambiental 72 ano
2026/05/25  lAldeia Museu José Franco o Pré-Escolar
2026/06/01 Comamaracdo Dia Mundial da Crianga N N Pré-fscofar e 12 Ciclo
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2026/06/08 Reunides de final de semestre de 9% ano CT 92An0
2026/06/08 Reunides de final de semestre de 82 ano €Y 9%An0
2026/06/15 Reunides de final de semestre 22 e 32 ciclos CT 52,69,72 e 8% anos
2026/06/16 Reunides de final de semestre 22 e 32 ciclos CT 59,6%,72 & 82 anos
2026/06/26 Festa Fina! de Ano Todos
2026/07/01 Reunites de final de semestre 12 Ciclo Consetho de Docentes
2026/07/02 Reunites de final de semestre 12 Ciclo Conselho de Docentes
2026/07/03 Reunides de final de semestre 12 Ciclo Conselho de Docentes
2026/07/06 férias na 31 Todos
2026/04/27 a 30 [Semana da Arte Pré-Escolar e 12Ciclo
Data a definir | Visita de estudo ao CCB 22 Ano
Data a definir  [Visita de estudo 2 estagio arqueoldgica de Odrinhas 72 ano
Data a definir |0 Planetdrio vai a Escola 7.2ano
Data a definir  |Companhia de Teatro Gato Escaldado 7¢ e 82 anos
Data a2 definir  {Museu da Eletricidade 92 ano
Data a definir  |Pavilhdo da Ciéncia 7.2 ano
Data a definir  IMuseu de Histdria Natural e da Ciéncia 8.2ano
Data a definir  |Viagem de finalistas 92 ano
Data a definir  |Visita no dmbito do Dia Mundial do Ambiente 62 ano

Para o ano letivo 2025/26 estdo previstas cerca de 80 atividades, umas de enriguecimento

curricular programadas no ambito das disciplinas letivas, outras de cariz cultural e de

solidariedade que envolvem a comunidade e que constituem momentos de enriquecimento

pessoal, todas elas tém como objetivo maior potenciar capacidades e conhecimentos e também
criar uma consciéncia de perten¢a fomentando comportamentos de cidadania ativa e

participativa.
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6. Colaboradores
6.1 Mapa de Pessoal - 2025

Categorias pe
Administrativas 3
Assistentes £Educativos 15

Atividades Extracurriculares

Cozinha

Educadoras de Infincia

Professares 34

Prolongamentos

Técnicos especializados 4
77

O corpo docente manteve-se estavel, registou-se apenas a desvinculagio de uma professora de
12 ciclo por sua opgdo para concorrer ao ensino publico gue foi substituida ainda no més de jutho.
Os trés professores em acumulagdo de fungles em trés disciplinas, TIC, Educacdo Visual e
Espanhoi, mantém-se os mesmos.,

Ao nivel do pessoal ndo docente ndo se verificaram alteragdes nos servicos administrativos, na
cozinha, nem no numero de técnicos especializados. Nas atividades extracurriculares o nosso
parceiro, Estoril-Praia, substituiu o professor de futebol e saiu também a professora de ballet,
sendo substituida por outra. Em 2025 reformou-se uma assistente educativa e foi admitida outra.
Os técnicos especializados mantiveram-se todos.

6.2 Atividades de Formagao

A formagdo continua dos colaboradores da escola € um aspeto relevante para a educacio de
exceléncia que se pretende. A escola continua a incentivar com regularidade e comparticipa nas
atividades de formac&o e de enriquecimento para os seus colaboradores.

A Direcao proporcionou, a professores e assistentes educativos e administrativos formacao
especifica nas dreas de educagdo especial, gestdo, higiene e seguranca e diversas areas
pedagogicas e cientificas,

6.3 Colaboradores da drea da Contabilidade e Administracic

Mantiveram o nivel de profissionalismo e responsabilidade com que asseguram o funcicnamento
deste setor fundamental da instituicdo. O quadro manteve-se estavel com trés profissionais
administrativas e uma técnica superior de gestdo de Recursos Humanos. A acrescer o apoio
proporcionado nesta drea por empresa externa de contabilidade.

O trabatho desenvolvido por estas profissionais é fundamental para acompanhar, monitorizar e
assegurar a estabilidade financeira da Associacdo e proporcionar tomada de decisBes de cardcter
financeiro e administrativo.
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6.4 Colaboradores com responsabilidade no Refeitorio

As quatro colaboradoras responsaveis pelo setor da cozinha estdo em formagdo permanente,
nomeadamente sobre procedimentos de Higiene e Seguranga Alimentar a que a instituicdo se
imp&e através de contrato com Entidade Externa e Certificada. Na escola continuou a ser
cumprido o previsto no HCCP (Conjunto de Regras para Higiene e Seguranga Alimentar) e ha,
além disso, o cuidado de enriquecer as ementas de forma saudavel, ajudando no combate a
obesidade infantil, 3 adi¢do ao agucar e ao sal.

Continua contratada uma profissional nutricionista, com responsabilidades ao nivel da
elaboracio das ementas, da dinamizagdo do combate 3 obesidade infantil, da disseminagao de
uma alimentacdo saudavel e informada, assim como da formagdo do pessoal responsavel pela
cozinha e refeitério. A cozinheira responsavel tem demonstrado dedicagdo e vontade em seguir
as melhores e mais saudaveis praticas em refeitério para criangas e jovens. A escola serve,
anualmente, entre alunos, colaboradores e refei¢des de servico solidario, cerca de 80 mil
refeicdes.

6.5 Colaboradores técnicos e das areas de apoio, manutengdo e higiene

Continuou este ano e de forma mais consistente a incentivar um conjunto de procedimentos a
que nos vinhamos propondo ha varios anos: avaliacdo, incentivo a formacao, etc. O conjunto de
medidas tomadas, a andlise dos diversos desempenhos, o conjunto de reuniges de apelo a
correcdo de situagdes que nos pareciam carecer de melhoria, tiveram o apoio de muitos destes
colaboradores, 0 que nos entusiasmou para melhorias e novas responsabilidades. Cremos que
estes procedimentos venham a tornar mais efetivas, quer a produtividade quer o
empenhamento no espirito da instituigao. Ainda assim, e como foi referido no Ultimo relatdrio,
tem que se corsolidar o espirito de trabalho colaborativo, solidaric e harmonioso exigidos a
instituicdes como a 31 de Janeiro.

6.6 Seguranga e Etica no trabalho

Medicina do trabatho

Todos os colaboradores foram considerados aptos para a tarefa que desempenham, apos
consultas de rotina por empresa certificada de Higiene e Seguranga no Trabalho/Medicina do
Trabalho.

Plano de emergéncia e de Prevengdo

Documento fundamental como instrumento de atuagdo em emergéncias e de catastrofe que
estabelece procedimentos em caso de acidente, incéndio e catastrofes naturais. E revisto no
inicio de cada ano letivo e pretende definir um conjunto de normas e de regras de procedimentos
destinadas a evitar ou minimizar os efeitos das catastrofes que se prevé possam vir a ocorrer em
determinadas areas, gerindo, de uma forma otimizada os recursos disponiveis.

Esta Diregdo considera importante a disseminagao deste plano junto de todos os adultos
responsaveis da Associagdo e a realizacdo periddica de exercicios de simulacro.

Nif - 500099251 secretaria@escolaldliaeniro.pt
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Plano de Prevengio de Riscos de Corrupcdo ¢ infracdes Conexas

Tem como objetivo identificar, prevenir e mitigar os riscos de corrup¢ao e outros atos ilicitos na
gestdo e funcionamento da Associa¢do. Foi este plano elaborado no final do ano 2024, por
imposigdo legal, e deverd ser um compromisso da comunidade Escolar com os principios da ética
e da transparéncia. Este documento foi submetido com éxito na plataforma Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo (MENAC).

Foi criado um canal interno, digital, de dendncias {canaldededenuncia3ijaneiro@gmail.com) que
serve para garantir a todos os trabalhadores um meio seguro, através do qual, podem expor
situacdes que violem 0s normativos de trabatho e ou atos de corrupcdo/infracbes, nio sendo
considerado para efeitos de sugestdo, reclamacgdo ou elogio.

MiF - 5000

X
B

251

ciad lizenirn.gg




21

7. Manutengdo
O ano de 2025 constitui-se como um ano de viragem no que diz respeito a estratégia de
manutenco e conservacdo do espago escolar. Ao assumir-se o fim do contrato de cedéncia de
terreno em direito de superficie com a Cadmara Municipal de Cascais decidiu a Dire¢ao da
Associacdo dar prioridade méaxima & renovagdo da atual infraestrutura, mantendo e atualizando
os espacos de acordo com as necessidades atuais. Na sequéncia de conversagdes com a Camara
Municipal de Cascais, espera-se a atribuigdo de um subsidio especial para a requalificagdo, como
compensagdo pelas rendas pagas a edilidade pelo contrato acima referido e entretanto
rescindido.
Realizaram-se em 2025 algumas obras de manuten¢do e conservagio necessarias ao edificio. As
empresas que apoiaram a escola nestas tarefas foram as seguintes:
~ Domus - responsabilidade pela qualidade da dgua da piscing;
=~ Tempo Suave (Danterne} — manutengdo dos sistemas de aguecimento e desumidificacdo
da nave da piscina e dos edificios ED2 e ED3, assim como do ar condicionado da secretaria,
gabinete da direcdo e sala de informatica/xadrez;
Agroleico ~ controle quinzenal da dgua da piscina (quimico e bioldgico);
Cercica (Cascais) ~ manutengdo de jardins e sebes;
Arnox - manuteng3o e repara¢io dos aparelhos de cozinha;
AFFsports - Substituicio e manutencdo de material para as disciplinas de Ed. Fisica,
substituicdo de tabelas de basquete, rede de balizas,
casa&cia ~ substitui¢cdo de vidros;
Rui Migue! Carvalho dos Santos ~ trabalhos de carpintaria
Consenso — Manutencdo do alarme de incéndio;
o Prossegur — Manutengdo do alarme de intrusdo.
o Volume exuberante Lda — Serralharia de aluminio
Manuel Ramalho - manutengio geral de construgao civil:
e arranjos de fechaduras e de portas, substituicdo de ldmpadas, trabalhos de
pintura, eletricidade, Intervenges no sistema de esgotos e impermeabilizacdo das
caleiras; substituicdo de telhas, impermeabilizagdo de coberturas, etc;

Nif - 500099251 secretaria@escoladliaeniro.pt
Tel -214587128
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£m primeiro lugar a Direcio gostaria de agradecer a todas as pessoas que contribuiram, de
forma leal e empenhada, para que o ano de 2025 tenha corrido de forma exempilar.

A Diregdo da Asscciagdo Escola 31 de Janeiro aproveita a oportunidade para agradecer a
colaboracdo prestada por todos os Colaboradores, Fornecedores, Associados, Instituicbes

Bancarias, Instituigdes Plblicas e demais entidades que com ela se relacionaram.

1. Caracterizacéo da entidade

A AssociagBo Escola 31 de Janeirs £ uma Instituigdo sem fins jucrativos, constituida sob a
forma de Instituigdo Particuiar de Solidariedade Social, com estatutos publicadas no Didrio da
Replblica nimero 3, Série I, de 4 de janelro de 1980, com sede sacial na Parede, na Rua
losé Elias Garcia, n°77.

A sua atividade consiste no Ensino as valéncias de Educagdo Pré-Escolar, 19, 29 e 39 Ciclos do

Ensinc Basico, & qual se dedicou-se exclusivamente corn o CAE 85201,

2. Referencial contabilistico
2.1. Base de Preparac¢ao

As DemonstragBes Financeiras apresentadas, tém como referencial contabilistico o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica, tendo sido adotadas as Normas de Contabilidade e Relato
financeiro de acorde com o disposto ne Decreto-lei 1.0 158/2009 de 13 de Jutho , alterado
pelo Decreto-Lei 98/2015, de 2 de Junhe, e pela Normalizag8o Contabilistica para as Entidades
do Sector Nao Lucrative (ESNL)Y, tendo sido adotadas as Mormas de Contabilidade & Qelats
Financeiro para as ESNL, de acordo com o disposto no Decreto-tei n.® 36-A/2011 de 9 de
Margo, e respetivas alteragbes introduzidas pelo art.® 256° da Lei 66-B/2012, de 31 de
Dezembro e pelo Decreto-lei 64/2013, de 13 de Maio, e na Portaria n® 105/2011, de 14 de
Margo, A preparagdo das demonstracfes financeiras em conformidade com o ESNL regijer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinaco das
peliticas contabilisticas a adotar pela Entidade, com Impacto significative no valor contabilistico
dos ativos e passives, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte, Apesar de
estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Direglio e nas suas melhores
expetativas em refagdo aos eventos e agles correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
pedem diferir destas estimativas. Todes os valores constantes des notas e para as guais ndo
astejs Indicada a unidade monetdria, estdo expressos em EURDS.
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2.2. Indicacio das contas de Balanco € de Demonstragio dos Resultados cujos
conteidos ndo sejam comparéaveis com os do exercicio anterior

Os elementos constantes nas presentes Demonstragles Financeiras a 31 de dezembro de 2025
sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior,

3. Principais politicas contabilisticas

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, 580 registadas
pelo seu valor nominal, que é substancialmente eguivalente ao seu justo valor,

Ativos fixos tangiveis

Ativos fixos tangiveis sdo itens que se espera que sejam usados por mais do gue um periodo,
destinados a produgdo ou fornecimento de bens ou servigos, ou para fins administrativos.
Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das
depreciaches e das perdas por imparidade acrumuladas. O custo de aquisicdo inclui o prego de
compra do ativo liquido de descontos e abatimentos, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisiclo e os encargos suportados com a preparacdo do ative para que se encontre na
sua condicdo de utilizagdo, incluindo a estimativa dos custos de desmantelamento ou remogdo
desse ativo, quande aplicdveis. Os gastos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes
reparagbes, que fagam aumentar a vida atil, ou a capacidade produtiva dos ativos sio
reconhecidos no custo do ativo. Os encargos com reparaghes e manutengdo de natureza
corrente s30 reconhecidos como um gasto do periode em que sdo incorridos.
As depreciacbes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta, apds
a dedugdo do valor residual. As vidas dteis dos ativos sio revistas em cada data de relate
financeiro, para gue as depreciagbes praticadas estejam em conformidade com os padries de
consumo dos ativos. Alteragbes as vidas uteis sao tratadas como uma alteragao de estimativa
contabilistica e 580 aplicadas prospectivamente, Os ganhos cu perdas na alienagdo dos ativos
s3o determinados pela diferenga entre o valor de realizagio e o valor contabilistico do ativo,

sendo reconhecidos na demenstragdo dos resultados.
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As taxas de depreciacdo aplicadas & globalidade dos ativos fixos tangiveis resumem-se como
segue!

Edificios e outras constructes: entre 20 e 50 anos

Equipamento bdsico: entre 5 e 12 anos

Equipamento de transporte: entre 4 e 10 anos

Equipamento administrativo: entre 3 e 16 anos

Ativos intangiveis

Os ativos fixos intangiveis encontram-se valorizados ac custo, deduzide das depreciagtes
acumutadas. Este custoe inciui o custo de aquisigio tanto & data de transicdo como para ativos
obtidos apds aquela data. O custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo liguido de
descontos e abatimentos, as despesas diretamente imputaveis & sua aquisigio e 0s encargos
suportados com a preparacdo do atlvo para que se encontre na sua condigdio de utilizacdo,
Estes ativos so sdo reconhecidos desde que se tratem de ativos ndo monetarios e sem
substdncia fisica dos quals se espere uma utilizacio que ultrapasse mais do que um periodo
econdmico.

Deve ser provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Associagdo,
sejam por si controidveis e se possa medir razoavelmente ¢ seu valor, 0% ativos intangiveis
sdo desconhecidos quando alienados, totalmente amortizados ou gquando dele no se esparem
beneficios econémicos pelo seu uso.

A Associagao Escola 31 de Janeiro avalia a vida Util dos seus ativos intangiveis e classifica-os

em ativos com vida util finita ou indefinida.
Rédito

O Rédito é mensurado pefa quantia da contraprestacdo acordada o contratada entre a
Associagdo Escola 31 de Janeiro e o seu utente, tomando em consideracdo a quantia de

quaisguer descontos comerciais ou de quantidade concedidos.

Yends de bens
O rédito proveniente da verwda de bens € reconhecido guande, am simultdnen se verificam as

condigles sequintes:
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a) S3o transferidos para o comprador, 0s riscos e vantagens decorrentes da propriedade dos
bens;

b) Ndo haja envolvimento de gestdo com grau geralmente associado & posse nem a0 controlo
efetivo dos bens vendidos;

¢} A quantia envolvida é mensurada com fiabilidade;

d) E provavel que os beneficios econémicos associados fluam para a Associagio; e

e) Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados com a transacdo, sdo fiavelmente

mensurados.
Prestagao de Servigos

Os réditos associados a prestacdo de servigos sdo reconhecidos com referéncia a fase de
acabamento da transacio e quando os custos inerentes A transacd3o sao fiavelmente

mensurados.
Juros

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com
fiabilidade.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros aqui tratados referem-se aos decorrentes de relacionamentos
contratuais de aquisicio e venda de bens e servicos e de outros direitos e obrigagBes
relacionados com a atividade econdmica da associagdo, desighadamente clientes,
fornecedores, financiamentos concedidos e obtidos, participagdes de capital, locagBes, seguros
e outras contas a receber e a pagar relativas a sua atividade corrente, de financiamento e de
investimento,

A Associacio Escola 31 de Janeiro classifica e mensura o5 seus ativos e passivos financeiros
ac custo, entendido este como a quantia nominal dos direitos e obrigagbes contratuais
envolvidos.

Para avaliar se um ativo financeiro estd ou ngo em imparidade, a Associaglo Escola 31 de
Janeire revé a sua quantia escriturada bem como procede 4 determinagdo da quantia

recuperdvel e reconhece a diferenga como uma perda por imparidade,



Inventarios

Os inventarios s&o reconhecidos como gastos, no momento da realizagdo do respetivo rédite
ou no momento do seu consumo e ainda pelo reconhecimento quer de aiustamentos para o

valor realizévet fiquido quer de guaisquer outros ajustamentos ou perdas,

Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas s8c mensuradas a0 menor entre ¢ custoe e o valor
realizavel liquido.

O custo inclui todas 05 gastos de compra e outros custos incorridos para colocar 0s inventérios
ro seu local em condigdes de serem negociados.

G valor realizdvel liquido corresponde go valor de venda expectével dos inventsrios, deduzido
de todos os custos para a realizagdo dessa mesma venda ou, no caso das matérias-primas, ¢
custo de reposigdo,

O método de custeio das saidas utilizado € o do prego médio ponderado.
Beneficios acs empregados

A Associaclio Escola 31 de Janeiro ndo tem qualquer responsabilidade contratual com o

pagamento de complementos de pensdes de reforma aos seus ex-trabaihadores.

Pessoal ao service da Associagio

£m 31 de Dezembro de 2025, a Associagdo Escola 31 de Janeiro apresentava 70 colaboradores.,
Rendimentos e Gastes

As transagOes sdo cantabilisticamente reconhecidas quando s8o geradas, independentemaente
do momento em que sio recebidas ou pagas, As diferengas entre os montantes recebidos e
pagoes € os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas «Outras contas
a receber & a pagary e «Diferimentos».
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3.2. Principais estimativas e juigamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impactoe nas demonstracBes financeiras da Associagio
Escola 31 de Janeiro s3o continuamente avaliados, representando 4 data de cada relato a
melhor estimativa da Dire¢do tendo em conta © desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros gue, nas circunstancias em causa, se
acreditam serem razoaveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo
real das situagbes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de reiatc
financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e 0s julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico

de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:
3,2.1. Estimativas contabilisticas relevantes

Provisdes A Associacio Escola 31 de Janerro analisa de forma periddica eventuais obrigagies
que resulterm de eventos passados e gque devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo.
A subjetividade inerente & determinagado da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagBes podera conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divuigadas comg passivos contingentes. A data de 31 de dezembro, a
Associagdo Escola 31 de laneiro ndo registou qualquer provisdo por nao ser aplicavel,

Ativos tangiveis e intangiveis

A determinagio das vidas Uteis dos atives, bem como 0 método de depreciagdo e amortizacio
a aplicar, é essencial para determinar o montante dos gastos desta natureza a reconhecer na
demonstracio dos resultados de cada exercicio. Estes dois pardmetros s3o definidos de acordo
com ¢ methor julgamenio da Diregdc para os ativos e negdcios em quest3o, considerando
também as praticas adotadas por Assoclagles do sector ao nivel internacional, tendo em

consideracdo o cardcter de reversibilidade de determinadas classes de ativos.
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Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia
de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Associacdo Escola 31 de
Janeiro tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por
quaisquer outras alteracbes, quer internas quer externas, & Associaciio. A identificac8o dos
indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacio do justo
valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento par parte da Diregéc no que respeita
a identificacBo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicdveis, vidas Gteis e valores residuals.

4. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

N&o feram adotadas quaisquer normas ou interpretactes novas ou revistas durante o exercicio
findo em 31 de dezermbro de 2025, ndo ocorreram gquaisquer alteracdes voluntérias de outras

politicas contabilisticas, nem se verificaram alteracBes em estimativas contabilisticas,

5. Fluxos de Caixa
Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depositos bancarios imediatamente mobiiizéveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagbes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes.

5.1 Ouantia escriturada @ movimantos do periode

Saido nicial Béhitos ~ Créditos Salde Finat
730,80 7 243,30 7663,41 316,69
Dapdsitos a ordem 216 388,61 2793 468,24 2 765 BE8,37 14398848
Gutros depdsitos bancérios 50 000,00 730 080,00 500 004,00 280 000,00
Yotal de taina 2 doplsiios banchrios 217 119,41 280073754 2773 533,78 244 305,17




6. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, no exercicio de

2025 foi 0 seguinte:

6.1. Quantia escriturada e movimentos do periodo em ativos fixos tangiveis

1.8g Jangiro de 2025
Custo de aguisigdo
Depreciaghas acumuiadas
Valor liguido

Adigdes:

Alrgnagfes

Abates

Transferéncias

Rectas. para actvos ndo cor det. gf venda
Deprec:agdes|{Aenagdes Tranffabates]
Deprectagoes

Perdas por impaiidade

Valor liquido - Varia¢do do Perioda

31 de Bex de 2035
Casto de aty 51582
Deprec:agdes acumuiadas
Valor liguide

135 902,97
0,00
135 902,97

.40
8,00
(.00
0.00
000
G080

.00
0,00

135 902,97
0,00
135 502,97

15670 886,78
1474 12587

19656091

0.0
3,00
G300
000
8400
000
38 858,37
3,00
38 858,37

1670686 /8

1512 984,24

157 702,54

206 114,22
199 108,89
7004,33

0.00
¢.00
.00
3,00
0,00
0,06

151818
0.00

118,18

206 114,22

200 628,07

5 486,15

20154794
2054794

L8R

2.00
2,00
{00
0,00
DGO
080
0.00
o0

200 .

2054784

1054794

4,00

106 341,92
103 825,28
L AB18.84

0,00
0,00
0.00
0,00
(i1
Q.00

528,72

0,00

L5

106 341,92

104 354,00

108792

77 228,57
50 958,34

26270,23

G,00
0,00
0,00
0,06
0,00
G,00
965357

000

965357

7722857
6061191

16 616,66

117 231,09 2334 053,49
£ 848567.32

11723109 285 48617

0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

117 231,09 11723100
0.00 0,00

0,00 0,00

500 5055884

0,00 0,00

.00 16778993

000 233405349
000 201635725
0,00 31769524



7. Ativos intangiveis

7.1, Quantia escrituradsa e movimentos do periodo am ativos intangiveis

Al de Janelro de 2025

Custo de aguisigdo 5 525,40 G,00 c,u0 5676,40
imparidade acumuiada G,6C 0,00 8,00 0,08
Amartizagdes acumuladas o 5626,40 ) .. bo0 0,00 562640
Vater liquide . aeq . B AU 1.
Adsgoes G,00 0,00 0,00
Alrenagdes 0,00 0,00 0.00 000
Transferénc:as e ahates 0,00 0,60 2,00 0,60
Depreciagdo - sxerctio 0,00 g.co €],00ig .00
Perdas imparidade 080 Y- 000" 1
Valor liquido —— 8,00 0,00 o 880 0.00

33 de Berembro de 2025

Custo de aquisicdo 562640 4,00 0,00 5 626,40
tmparidade acumulada .00 0,00 0,00 0,00
Amortizaghes acumuladas SR 2.2 7. 1* B 0,00 000 . 562640
Valor liquido 0,00 0,60 o 0,00 . 0,00

8. Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor reaiizavel liguido, no caso de
este ser inferior. O custo inclul todos os custes de compra, custos de conversdo e outros custos
incorridos para colocar os inventdrios na sua condigdo atual, 0s custos de compra incluem o
preco de compra, os direitos de importagdo e outros impostos, os custos de transporte e
manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens semethantes. Os custos de
conversdo inciuem os custos diretamente relacionados com as unidades de producdo, tais
como as matérias-primas e a méo-de-cbra direta, incluindo ainda gastos gerais de producio
fixos e varidveis. A imputagde de gastos gerais de produgdo fixos é baseada na capacidade
normal das instalaghes de producac,

A entidade adota como formula de custelo dos seus inventédrios s identificacio especifica, ou

seja, 80 atribuidos a elementos identificados do inventdrio os seus custos individuais.
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8.1. Apuramento do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Inventdrios 31/dez/25 31/dezf24
Mercadorias 46 992,42 0,00
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 123 178,44 100 195,34
Produtos acabados e intermédios 2,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos erefugos L0000 . 000
170 170,86 100 195,34
2. Rédito
¥ &
2025 2024

Venda de bens 47422,88 46 357,95
Livros Escolares 47 422,88 46 357,95
Prestagdes de servigos 2159008,94 193921993
Mensalidades 1469 953,79 1294 738,02
Proiongamento/Sala de Estudo 45 703,80 37 261,36
Actividades Extracurriculares 93 882,05 79 515,75
Eguipamento 4413,16 3197,29
Lanches 7799,63 5516,76
Refeitorio 325 068,12 297 072,83
Férias 58 224,73 55 854,24
Visitas de Estudo 34 264,59 44 356,25
Fotografias 8 366,66 5 089,91
Atrasos de Pagamento 140,00 170,00
Livros 0,00 0,00
Mensalidades DGAE 110 215,74 115 927,50
Cacifos 961,67 515,02
Seguro Alunos Externos 15,00 5,00
Qutros 4,00 0,00
Juros | T 1537,50 4 938,34

Total o 220796932 199051622



18, Instrumentos financeiros

E politica da Entidade reconhecer um ative, um passivo financeiro ou um instrumento de capital
proprio apenas quando se torna uma parte das disposi¢Bes contratuais do instrumento.
A Entidade mensura ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade
acumuladas, os instrumentos financeiros gue tenham uma maturidade definida, que os
retornos sejam de montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou com
taxa varidve! que seja um indexante tipico de mercado para operaces de financiamento
(como, por exemplo, a Euribor} ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante e que
ndo contenha nenhuma cldusula contratuat que possa resultar, para o seu detentor, em perda
do valor nominal e de juro acumulado (exciuindo-se 0s casos de risco de crédito}. Os contratos
para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital proprio
que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma
fidvef, bem como contratos ligados a tais instrumentos gue, se executados, resultam na
entrega de tais instrumentos, s8o também mensurados ao custo ou ao custo amortizado,
menos perdas por imparidade acumuladas. Os demais instrumentos financeiros sao
mensurados ao justo valor, com contrapartida em resultados. Nestes casos, a Entidade n3o
inclui o8 custes de transacdo na mensuracdo inicial do ativo ou passivo financeiro.
Enquantc a Entidade for detentora de um instrumente financeiro, a politica de mensuragao

rndo & alterada para esse instrumento financeiro.

10.1. Informacio relativa 2 astivos @ passives finanesirag

Quantia escriturads  Quantis escriturada

31-12-2025 31-12-2024
Utentes 52 848,61 0,00
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 123459
Cutras Contas 2 Receber 3977,34 8791,48
Outros acréscimos rendimento 0,00 7 601,29
Qutros 3977,34 1190,i¢9
Fundadores o . 0,06 481991

Total .55 825,95 14 845,98
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Quantia escriturada Quantia escriturada

31-12-2025 31-12-2024
fornecedores 23 181,70 25 900,13
Estado e Outros Entes Publicos 74 483,94 72 239,16
Finaciamentos Cbtidos 0,00 0,00
Outras Contas a Pagar 121 548,25 272 739,01
Remuneragdes a Liquidar 107 143,01 246 553,28
QOutros acréscimos de gastos 14 405,24 1 586,67
Cutros credores 0,00 6 462,18
Pessoal 0,00 0,60
Utentes ... .000 1813688
Totll . 21921389 370878,30

11. Beneficios dos empregados

O numero médio de empregados no exercicio foi de 70,

11.1. Gastos com Pessoal

31/dez/25 31/dez/24

Gastos com o pessoal

Remuneragdes dos orgdos sociais 4,00 0,00
Remuneracdes dos empregados 1209 991,67 13249 371,9C
indemnizacdes 0,00 0,00
Encargos sohre remuneragdes 292 199,56 382 762,96
Seguros de acidentes de trabalho 9 539,56 9 360,34
Gastos de a¢do socia 0,00 0,00
Qutros _ ) 528,13 - _?__570,0%

Total . 1512 358,92 1642065,21
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1%, Divulgacbes exigidas por outros diplomas legals

A Direcio informa que a Associacdo ndo apresenta dividas ao Estado em situacio de mora,
nos termos do DL 534/80, de 7/11 Dendo cumprimentos ao estipuiado no Decreto 411/91 de
17/10.

A Diregdo informa que a situaglo da Asscciagdo perante a Seguranhga Social se encontra
regularizada, destro dos prazos estipiados.

Eventos subsequentes;

Néo sdo conhecides a data quaisquer eventos subseguentes, com impacto nas Demonstracfes
Financeiras de 31 de dezembro 2025, Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragiio
do presente relatério, ndo se verificaram outros fatos suscetiveis de modificar a situacio
relevada nas contas, para os efeitos do disposte na alinea b) do n.% 5 do artigo 66 do cddigo

das sociedades comerciais.

13, Outras informacdes

13.1, Fornecimentos e Servigos Externos

31/dezf25 31/dez/24

Fornecimentos e servigos exrternos

Subcontratagao 76 688,17 67 258,35
Trabalhos especializados 49 751,03 35 467,14
Publicidade 590,40 393,60
Vigilancia e seguranga 1748 34 273363
Honorarios 45 347,40 43 661,99
Comisshes 2,00 0,0C
Conservagdoe e reparagio G4 547,32 3262286
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 1257515 13 187,26
Matrial de escritério 4 469,35 532959
Artigos para oferta 224236 133266
Eletricidade 131138,89 3 016,50
Combustivers 30 728,72 1312048
agua 002,37 535104
Deslocagdes e estadas 235,10 {1120
Rendas e aluguerss 299200 13245753
Comunicagdes 538491 4 851,19
Saguros 5 845,28 1 680,13
Cantencioso e notariado 44,20 45,58
timpeza & higiene 2655377 21406,49
Qutros serviyos o Re01ER 0 1556386

Total 240 331,65 236 831,14
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Anexo as Demonstragdes Financeiras 2025

13.2. Fundos Patrimoniais

Saido inicial | Débites | Crédites | Saldo final
Fundos 0,00] 0,00 0,00 0,00;
Excedentes Técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
[Outros instrumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,001
[Reservas 1,185.304,42 0,00 0,00] 1.185.304,42
Reservas legais 68.204,77] 0,00 0,00 68.204,77
Outras reservas 1.117.0%9,65 0,00 0,00] 1.117.099,65
Resultados transitados -723.854.95| 85,485.43] 201.050.29 522.804.66]
Excedentes de revalerizagio de ativos fixos tangiveis 0,004 0,00 0,00 0,00
Reavaliagbes decorrentes de diplomas legais 0,06 0,00 0,00} 0,06
outros 000 000l 000 000
Outras variacdes de fundos patrimoniais 3%.156,21} 35.156.21 0.00 0.00
Subsidios B 34.906,21 34.906.21 0,00 0.00
Doacdes 55183  551.83 0.09) 0,00
CQutras 0,00 0,00 0,00 0,00
13.3. Outros Gastos e Rendimentos
31/dez/25 31/dez/24

impostos 1698,88 2813,54

Entidades contratantes 663,25 1 284,83

Qutros 1035,63 1 528,71
Outros 161 776,87 15 784,85

Danativos 16 285,80 12 967,5G

Outros 14549107 281735
Total 163 475,76 18 598,39



132.4. Gutros Rendimentos e Ganhos

Qutros

Sinistros

Outros

Excesso estimativa para ferias
Total

A Direcdo

Assinado por: Natilia de 53 Fernandes

Num. de ldentificacdo: 10038600

[Data: 2026.03.20 15:21:23:00'00

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OUC 241768

31/dez/25
64 544,60
10 045,62
17 764,20
3473478
64 544,60

31/dez/24
113 762,13
0,00
1513,50
112 248,63
A1376213

O Contabilista Certificado

Assinado por: Carla Maria Serra Panasco dos

Santos Vax

Num. de Identificagao: 09518378
Data: 2026.03.20 12:46.27 +00'00
Certificado por. Ordem dos Contabilistas

Certificadas,
Auibum-m;a%gcaagﬁgmmm da 0CCne

7439 %‘ ’ &5/
st
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Balanceia Geral { Peripdo [Fim - Fim} e Acumulado} - 2025

fim - Fim Acumulado
Conta Deserigdo Mav. Debito Moy Cradito Salde Mov. Géhio Moy, Cridite Saldo
22111502243816 MAPFAE  SEGLROS GERA:S, 0.00 0.00 cLo 205798 1057,98 02,00
2111502334070 STAMPA SERIGRAFIAET 000 000 2440 5.345.87 534587 0.00
22111502653949 Lapage: Cornercg Abmantos 0,60 4,50 9,80 34.5585,0% 3787218 330713 C
2211150271043 GRAFISOL  EDFQOES £ BAPEL 0.0¢ 2,00 0.0¢ 238,62 238,62 0,00
221115028905034 MEDIALIVRE, S A 1,60 0,00 0,00 598,40 550,40 2.08
2211302825812 Ceagrex-Aluguer de Equ:pam 0,00 000 G,on 2.,966,17 322101 254,84 €
22111502904879 FUMNDACAD ANTONIO Sliva |, 0,00 0.00 009 70,00 70.00 0,00
22111503055697 SANITOP - MATERIAL SANITA 0,00 0,00 0,00 246,57 244,57 0,00
22111503074584 SPDAD - SOCIEDADE PORTUG 400 [pEs ) 006 103,58 717.40 113,90 ¢
221113503095168 CERTIPACK - COMERCIG GERA 040 0,00 4.00 769,58 769,58 00
22111503359462 SOFTIRES - INFORMATICAE S 0,00 4,00 &,00 504915 5.264,40 215.25 €
22111503295604 Geeanaro de Lisboa $ A 4,00 0,00 .00 84C,00 382,50 457,50
2111503504564 £dp Comertia! - Comeraatiza 0,00 Q.06 0,60 13.548,48 13.548,48 Q.00
23111583530330 WORTEN - EQLEPAMENTOS P 0,00 0,00 2499 31,87 31,97 0,00
22111503809373 CASA DOS TAPETES, PRUDEN .50 Q.00 0.00 529,02 529,02 8,00
2211501881597 CENTRALMED - SAUDE, HIGIE 2,00 2,00 2,00 0,60 812,34 31234 C
2711503894518 COHSTNSD - SSTEMAS DE SE 4,00 .00 @00 L.00 488,31 488,31 C
2211150395 2830 Fnag Portugal - Actividades ¢ 3,60 0,00 2.00 559,00 55%.00 046
2111503596181 SERVELEL - SERVICOS DE £18 0,00 3,60 0,00 116,90 116,90 0.80
27111524100254 KAFFA LDA 3,00 3, pLvi] 10,63 10,63 0,00
F2111504322983 Campo Aventura - Programas 0,034 49,00 0400 6.560,80 %.560,30 0.00
22111504192183 IMFORESTACAL PRESIAC@O 0.0 0.0 a.08 &0.00 50.00 0,00
22111504227696 X NHA REPRESENTAGAQ D 3.0G 0.00 .60 254492 7.544,592 2,00
2211504295071 TAPADA NAC:ONAL DE MAFR .00 2,00 4,00 480 133280 133280 C
221115043001586 CHENCAVIVA - AGENCIA NAC 0.0o 0,00 8,00 3900 334,00 G,00
2F111504513589 CRIRONPREVENC:ON  SEGU ¢.0o G.00 0,00 255511 2.555.12 0.00
22111564515947 M2o Servqos de Comuncag 0.60 .06 0,00 4.805.39 5 248,52 43313 C
22111505053420 MATIOS (OMERCICHE PR 002 0.60 Q.00 137470 1.776,86 405,18 ¢
FIL1150552328% Ade Aguasde Lascas 5 A .00 .00 2,00 7.581,82 7.5%1.82 000
2211150518753 Mur:zpio de Cascas 2,00 300 2,86 3.239,04 333514 167,10 ¢
221506075558 BADNTE SELVAGEM  RESERVA Goo 8.00 200 131000 1.310.06 3,00
221 115GH 135004 Madarna frotas tda G 2,00 6,00 15.844.82 16.880,57 133595 ©
2211550142205 SAVANA ANIMAIS DE ESTHM Q.00 4,60 .60 31,40 31,40 2,00
FEVIIRGLITIOTE FOAD FERNANGES - EQUIPAM 4,04 3,60 1,030 EUER 363,95 G.00
2231100708136 COMPANMIA DE TEATRO &30 0K G306 jre] 453,33 453,34 o.o0
FEARRNUFET S K] OBID08 CHATIVA EM G0 GO0 040 1.868.50 1 B63,50 jiiue)
2XL1L508033428 Qdusser - infarmatca Consu 4,00 308 4,00 1.132,83 2 85,01 95325 €
PILILIB08037534 PHARMACONTINENTE - SAUG .06 .00 2.68 108,60 108,00 (Rl
2211150837309 LETA. S A ¢.00 4,60 Q.60 19.104,78 18 825,40 471935 D
22111508544041 Commngrave da .00 .00 4,00 30160 501,60 9.00
22111508775876 INOVAR +AZ - SSTEMAS DE IN 300 0,60 8.00 2.495,90 2 486,50 1.00
22111508822904 ADVENTURE PARK - PARQUES 4,00 400 9.09 148500 148500 4,00
22111558882893 MY DYNAMIC, SOCEDADE UN 306 o) 4060 993 84 993.84 4,00
22111609117139 Tempo Suave - Comastizacio U 0,00 0o 300 200013 8000,13 3,60
27111509742308 FUTURE GENERALON ENERG s0a 900 Qo0 1.445 25 1 445,25 o0
22111509556063 ARELHOS & A5, UNIPESSOA 280 SO0 0,00 28400 284,84 4,00
22111399760993 ASSQCACAL TENDA 3,60 30 0,00 0.00 316,00 51600 C
211131503719%03 MCGAD PRODUTOS PARA LA 000 380 G,e0 192,98 199,34 046G
271VE50974%037 PEDACDS DE AVEMTURA LDA 0,00 8.00 2,00 F52 60 54,04 0484
A2LILSLABICLT ideal Tensdo  Matenal Blecty 000 0.0G 4.00 558,63 51,75 EE T E
22311310430088 Cernarding . Umpessoal Lmuta 0,00 048 0.00 407618 2 231,68 17550 O
2211151098241 Luar 3 Cetm ida 2, 0,00 .08 .00 14.2% 1425 C
2111510670870 FURE EFFECT, LDA 3.68 .00 it G53.25 953.2% 4,00
3111510888687 TELESGOTOS - DESEMTUP:AAF 2,00 006 0,5i 464,46 46740 8,60
22111513138183 SINCELG SATEMAS DE INFOR 0.00 a8s 0.00 260 167,25 |
27113513523944 PROSEGUR - ALARMES DiSSL 8,00 3,00 G006 240237 rasiis 450,37 C
2211151378140 Nung Alves Mirands Unigess 0,00 .60 8,00 54%%.24 597308 47382 ¢
27111513839631 TEST CERT S:5TEMAS DELOD 8,00 2,00 G.co 115,00 123,00 000
22111513860285 H2020MUYS PISTINAS. UINIPE 0,00 6,00 0,00 5 435,80 5439 80 0,060

BOE RAVERA 835 tceagy de HUTASE - CONTAZL GADL £ Fi30A DADE, 38
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e
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2331595
26,50
121,75
191,32
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GO
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Cam o gedsost a0 000 131472 34780 £
Perharas de Vencoaran Q.60 L.00 L687.72 368,40 C
3 o 0,00 251,00 260 0
Sorma Ligeida G0 X G40 S92.683,58 99263397 . 51,61 O
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Grab deavndente

RARAL( DTS

b

45%.778,11

LR35




Balancete Geral { Perfodo [Fim -

fim} e Acumulado} - 2025

Fim - Fim Acumulado
Conta Gescrigdo Mov. Débito Moy. Crédito Saldo Mov. Détsite Mov. Cridite Salda
2611 Assotados 0,00 N 0,00 0,00 4.819.9% = 4.819.91 . Q.00
Soma Liguida 0,00 0,00 0,08 4.819,91 i 4.819,91 0,00
7 QU TRAS CONTAS ARECLBER Q.60 0.00 0.450 654 224.19 772 783 50 113 55937 ¢
212 DEVEDORES £ CREBORES POR 2.00 9,00 Q.00 472567 56 592 986,31 120478385 C
2721 DEVEDQDRES POR ACRESCEMO 0.00 8,00 6,00 3.229.04 322904 8,00
17233 CAR-Owtros acrese rendimen 6,00 6,00 0.00 322904 3229,04 0.00
2722 CREDORES POR ACRESTMOS 260 0,00 000 469.278.52 58975737 130.478,85 €
27222 OAG-remuneragdes a liquida 000 000 Q.60 457 236.85 564.379,3% 107.143,01 €
272221 QAG Rem.Liq.-Férias 2 Subsid 0.00 0,80 0,00 351 294 63 458.937,64 197 14301 (€
72222 GAG-Rem. L:g.-Subsido Nata! .60 .00 0,00 105 942,27 105.942,22 000
27229 DAG-outras acrese gastos 0,00 2,00 000 12.641.67 253775} 13.33589 ¢
278 CUTROS DEVEDORES £ CRED 000 0,00 0,00 181 71683 17.797.15 151948 D
2781 QUTROS DEVEDORES 000 0.00 .60 6.342,29 6.123,6% 21864 D
27832 DEVEDORES DIVERSOS 0,00 300 0,00 6.342,29 6.123.65 21854 O
2RI Despesas Ackdentes Escolares 0,00 3,00 0,00 6.342.29 £.123,55 854 D
213z CuTROS CREDORES 2.00 0,00 0.00 17537434 173.6713,50 1 700,84 D
178 CRZDGRES OIVERSOS 0,00 000 0.00 175374 34 17367350 70084 0O
F182103 Laugdo {Cacios) G0 0,00 D00 5 556,53 5.6%6,53 9,06
2782306 $nai Viagem de Finalista 2.00 000 0,00 25739 57,59 2,00
2HE108 R Pirta {Despesas) 0,00 .00 0,00 206,31 2611 9,00
TR LICEORGO00 LD formas Serrd Briha { Vae passa i, 0,60 Q.00 888,75 G.00 888,75 D
2737 11600530009 tdatide Siva .4 0,80 $.00 191,55 191,55 2.00
278111106941691 Ang Teresa ma Sanda Carad .00 2.00 000 704,54 704,54 0,00
2TB2111L1551943 Naermna 4o Carmo ¢ Silva Far .04 4,00 050 500.00 53500 1500 O
1782111206992%7 Angela Mar 3 Morara Rosewn 450 3,00 040 9:.00 31,04 000
278211 126871620 Lartos Fernande Yelgs Pascoa 0850 3,00 0ne 12006 120,00 040
2FR211189935758 ;052 Augusto da Pama Marg 246 .00 ¢.00 308,04 3U8.00 0,80
278211197277868 Fipe Manue! Goulde dy Cam 4400 0.0 a.80 368530 3141140 28490 O
2B 11199818730 Ana Mara de Souss Freitas {240 0,08 4,00 77150 1IN IO 0.6
27BILIZO0A5237 Pedra Nuno Marganido Mata 9,00 3.09 0 397750 397250 0,00
178711704789338 Ru. Wugue! Carvatho dos Sant .00 §,00 8,00 1.060.00 1 46000 A0000 <
2178211206030752 isahe! Margaeda Pinto Cortes 500 Ga0 0.4qc 5.422,00 542200 .00
FIRZIEINRISLLLG 8Aaro Rut Sanches vitor de Sa .04 Q.00 0.00 355,00 456,00 062
FIRFI1215822955 Catanma Rague: Nung Marqu .00 ik 3,64 330000 3 600.00 johne C
IIREIY22255837 Hugo Macatrdo Checharrg .80 0.0¢ 4,00 152500 162500 .00
FIRILVIFALILGG £isa Fhpa Texaira tma Pasd D506 0,66 .00 181354 181350 0,60
FIR211240997443 eatriz Brites A G O (Ao a,00 0.00 6,030 107224 £.00 102220 0
Z7R21L234174085 Matide de Sampaa M L Silv Q.60 i, 0,63 378173 135174 18999 o
7811324849419 Soha isabel Frettas ®ntede s .00 4,00 096 B 266,56 $ 246,50 400
218711248852250 jodn Padra de Ohvera Paras 0,00 0,00 QLG 19,80 400
273211245082000 David Figueredo da Siva .00 0.00 Q.04 266200 0,00
278211256481342 Mara Mafarda Venceslau de 409 069 9.00 107330 107330 G00
2787 11753348695 inds Mar-ana Marais da Slva 0,60 0,00 000 938,82 948,82 208
Fi8211325361525 Mykyta Ddarchenio .40 [ Xey) G0 0.0 700,00 0,00
ZIRIIAGLINGBLF Nucase Contabidade e Fisc 5,00 3, 400 12 054,00 12 054,06 Q.60
278211600084817 DGAE - 0 re;éoGEfa 7 G,GO N L{Dra B 11113392 . 111 ,‘.5392 0.60
h T ) ISr;r;a;jquida 8,04 000 .“.6.54.224}9 7?2,7335—;‘; 118.8%3,37 ¢
28 HFEAIMENTOS 303 260 a0 11 83434 5097 48 672702 O
81 GASTDS A RECONHECER 300 0649 260 1132459 5097.48 1102 O
28109 GR-Qutros .00 0.4 4,00 V7233 2917 43,20 4
3153 GR-Seguros .30 200 a.80 1105217 3 068,36 538381 [
2815631042 SRgurDs Vaturas Tursmo < 3 0uG 6,08 5,00 559 34 0.0 56954 0
18183105 Aasponszinidade T 7,00 2,00 [} 5 637,85 2 H3% 25 256259 O
28163112 Acdesies Pessaals .00 4,00 9.00 293445 1.454.51 12794948 D
18163621 Avdentss de Trabalho o » 200 0,06 060 1 890,33 318,59 ENAW ]
’ Soma Liﬂt;lda o C;,OU o500 2,08 11.824,50 5.097,48 a.F27.02 b
3l COMPRAS .00 0.00 G.00 134 343 11 194 543.11 0,00

AR-MATERA 384 L zenpids M Labl CONTARLBADI § O 30AIDAZE 32




Acumglade

{onta Descrigdo Biov. Debite szlda tav. Sébito foyv. Cradito
313 CORPRAS & .00 53.321,9%
3iis LOAMPRAS MEAC-MEACALD 205 .80 S3122198 20
COMPRAS 1WA DEDUTIVEL-M G.04 [ERe4 23722198 e H
COM VA szntos 3.09) 5322198 0,00
CORAFAAS MAT PRIMAS SUB X PRV ] 2440
COMPAAS MATERIAS PRIMA $.C0 D00 140,603 30 4,00
8.0 0,080 180801 30 (R
3,50 4.8 603,34 0,00
0.0 205 EREA) 603,38 140 853,30 3,50
397 OF COMPRAS 300 717,23 717,33 e Xes
3172 GEVOLUGOES CORPLRMAT 2 0G0 X o) {3,450 717,82 717.8% 4,00
31723 BEVOLUCOES COMPRAS MAT 00 (XS] 0,00 FIT.33 717,83 0,04
317313 DEVOLUCOES COMPRAS MAT 000 0,60 P hEy 71782 3,00
3723l SVOLUGOES COMPRAS-MAT 0,00 0,60 Fivex 71783 .00
3i72::4% isantos ndo conf dir daducio 0.00 . i [RE 731783 117 83 3,06
Sornx Liguida pREY 0.00 0 134,543,111 194,543, 11 500
i MERCADOHIAY 9,50 08 46.99F 47 46955 42
171 MERCADORIAS a3 .56 45.4932,42 4538247
321t migrcadonas - invents 3,08 [Xe:6] 46,837 22 A45.9492,47 .00
h Sama Hauida 0,60 [iXz] 45.852,42 46233, 4¥ 2,00
13 AT S PRIMAL, SURNTAA 3.00 123 178 44 P24 17E 44 8.0
EEH RAL PRAAS [EXb] PR EVR A4 i23.378,44 G0
EERN R - inventar . 0040 G G060 123178 44 173 178,24 9600
Sama Liguida G50 6,66 3,00 123.578,44 123.178,44 3,06
15 RECLASSSE £ REGUL HNVENTA 3,90 2,03 Q.00 16285 30 16.28% 30 2.0
133 RRIAB - materias primas, sub 3,60 0.08 i Q.00 16 285.80 15.285 80 0,60
Sorva Liguida 8,00 [ R 0,00 16.28%,80 16 285,80 2480
41 IRV SERAENTOS FINANCTIRG 050 o
415 SUIRGS INVESTIMENTOS fily 0,08 971,34 D
3152 Fundo de Compenias G008 § 751,34 O
. Bt 2o S
43 0,68 I 849 176,15
£33 LB 17615
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Balancete Geral { ?é?éado {Fim - ?érﬁ} e Acumulada) - 2025

Fim - Fim Acumulade
Conta Qescrigdo Moy, Debite Mov. Crédite $aldo Mov. Debite Mov. Crédite Saide
433514 Equ:pameants de Fransporte 4,00 4.00 1.1 .60 2054794 2054793 €
333815 Equip2raento Adrministrative 4,00 o.00 .43 .00 104 154,00 104.354,00 €
433847 Cutros Actvos Fao: Tangwve: 000 .00 5,00 200 60.611.91 6161191 C
-------- Snma‘l;{:t‘ﬂ‘;; 9,00 000 0,00 1.215.822,40 ' 1.899.126,16 317 536,2-1;”[5
a4 ACTNGS IMNTANGIVE S 4.00 0,60 0,00 5 626,40 562640 oo0
44z OLTROS ACTIVOS NTANGIVE 8,00 0.00 0.00 $.616,40 5 616.40 02,00
4423 FROGRAMAS COMPUTADOR 6,00 0,00 .00 S 626,40 0400 562640 D
44233 PROGRAMAS COMPUTADOR 0,08 903 0,60 5 626,42 .00 5 626,40 D
442319 PC MN VA isenta ndo conf d 0,06 0.0¢ 0,00 5.626,40 G.o0 562640 D
4428 AMORT:ZAGOES ACUMULAD 980 Q.00 0.60 0,00 5 626.40 562640 ¢
44183 Prograrmas de computadar 0,00 lzﬂ)q 2,00 G006 5.626.40 362640
- - Sama Liguida 0,60 2,00 0,00 5.625,49 5.616,40 0,00
45 INVESTIMENTOS EM CLURSQ 3,00 006 117 23109 117 231.09 .00
453 ACT:VOS F-XOS TANGIVELS EM 3,00 2.00 117 23169 11723109 O
4532 ED:FICHDS £ QUTRAS CONSTR Q.60 9,60 31723159 117 231.99 2,00
45379 EQC-MN-1VA sento s cond .. A 3,00 Q.49 17 23109 o 11723109 400
.... ) ;oma Liguida 0,00 0,00 117,231,099 N 117.231,09 0,60
5% RESERVAS 2,00 .00 0,06 0,00 1.18%304.42 1185 30442 C
59: Resevas iegas 0,00 0820 050 0,68 68 204,77 68 204,77 €
Outras reservas . 0,00 ] BACH ) 0‘.}0 um 111709985 111799983 (
T Sama Ligurda O,L‘O B 0,00 ,0¢ 0,0d 1.185.304,52 1.185.304,4F €
RESULTADGS TRANSITADOS 2,00 800 803 340,32 286.53% 72 52280468 D
Rrasponves o 0g0 .. 8090 1653572 522 80455
o Zoma Ls‘qu}:ﬁ; 0,00 . 0,00 §0%.340,38 286.535,72 522.804,66 D
4 (LTRAS VAR;ACC}ES NOS EH 900 3 EK) 008 3545804 33.458.04 o0
%3 Subsios 8,00 0,80 a.60 34 906,21 34.806.21 o0
2é CoagBes _— .00 2,60 .00 . 5%1m3 551,83 0.00
T Soma Yauida 0,60 . 03,00 35.455,0; 35.458,04 e,og
£1STO DAS MERCAD VENTIC 00 0,08 0,00 170 17G 88 17G 170 86 Q04
A hercadorias 5,00 o.08 0,00 45 992 42 46 997 42 04,60
0il Matdrias-primas, subsiharis 400 300 2,00 123 1?8,4”4 123 173,4-3‘ R G000
Sama Uguida 9.00 0,00 0,00 170.170,86 170.170,86 01}0
& FORNECIMENTES £ SERVCOS eXir 2,00 o.00 183 09362 363.093,62 9,06
&1 SUBCONTRATOS .00 o040 £.56 87 566,17 87.568,17 0.6
6lii MMERCADO NACIDNAL 3,04 9,00 8,00 B7 566,17 £7.3658,17 048
£2119 SUB-IVA- sentos nde conf i 0.0 6,68 i) B7 56617 B7 386,17 000
632 SERVICOS ESPECIALIZADOS 0.00 @00 3,00 158 29268 158.292.58 0,60
&211 TRABALHOS ESPECIALIZADGS 9,50 G0 0,48 49 861,29 49 861.2% 0,00
52211 TRABALHOS ESPECIALIZATGOS o400 4.0 .00 49 861.29 43 361,23 03,00
622119 TE-WA-sento nio cond dir de 0,00 0,00 frkae) 49861 29 4% 861 29 4,00
6222 PUBLICIADE E PROPAGANDA 6.0 0.00 2,00 390 4¢ 596,40 0,00
6222 PLBLICDADE § PROPAGANDA 0,00 0,00 8,00 G945 590,40 6,00
621219 PP.VA-santa ndo confa dir g 006 £.0G 2,060 5904 S9G.40 060
5233 VGHARCA £ SEGURANGA 6,00 0,00 0,08 t M3 36 1.748.36 A+
61231 VGILANCIA £ SEGURANGA - 300 O3 2,08 3743 36 1.748 38 0.0
522319 VS-VA- senta ndo conf dr de 9.8 060 280 1745 36 1.748.36 iy
5224 HOGNGRARIOS .00 0,09 43,00 45 347.4G 43 347 A0 0,00
52241 HONORARIOS-MERCADG NA 5,00 2.00 GO0 45 347,40 45 347 .40 3.00
523418 HON-VAssente n3o conf dir 8,60 .00 o908 4% 347,45 4% 347 40 3,00
5275 CGNSERVA(;I\O & REPAHAGAD A0 .04 0,00 & 743,23 RS G.ix}
61261 CONSERVACAQ £ REPARAGAD 0,53 Q.80 0,00 60 745,23 £.74%.23 4.00
6226149 CR VA-isento nde <oaf dir de 200 66 0,00 £0 745,23 40.74%,23 o0
623 MATZRIAS 0,40 7,00 0,60 19 365,89 19.365,89 [eRi: ]
6231 FERRAMENTAS UTENSLICS 2 ¢.00 0.00 0,00 12 654,18 12654,18 9,00
62311 FUGG-MERCADO NACIONAL 8,00 .00 0,00 12 149,33 1214333 2.00

e W .LASE COMTAS LRADE 7 50A1 22D 4
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AGUA
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- Fisnl 2 Acumuladao) - 2023

Fm . fim Acursulado
Comta fescrigdo Mov, ébita Mov. Credito $aldo #ov. Débito Moy Crédita Saido
03 CUSTOS COM O PESSOAL 000 0,00 9,00 1691 54467 1.693 544,67 ¢.00
632 REM FESSOAL 0,00 .00 4,60 1.368 74543 1.368.745,43 009
B3I} Crdenagas 0,00 0,00 G,00 1.022 252.87 1.022 252,87 0,08
&322 FER:AS £ SUBSINOS DE FERIA 9.00 0.00 00 1848 512 54 264.512,54 900
63221 Fo5F retalivas 2xesrcgio corre .00 0.00 000 175 669 850 17% 662.50 0,60
63223 Subs:dio de Nata: 000 0,00 080 88.342,94 88.842 94 0.50
6326 Remune:agdes acessornas Gr 008 c.00 4.00 10 22002 18 220.62 0.00
632% Outras remunesagdesssubs d 0,60 oco 0,00 71 760,00 71.760.00 0,00
63291 Sub Refe:qdo a.00 000 6,00 F1 180,60 71760.00 .00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNER 0.00 .00 0.00 311 148.02 31114803 0,00
352 £R-pasiag C,00 0.00 G20 311 148,03 311 148,03 080
63521 Seguranga 50¢:3l 0,00 fAv o.06 27212763 27212763 0,60
#3522 Canes Garal Aposentagdes 0.00 a.00 o,00 39 020,41 35 020,40 0,00
635 SEG AL:D TRAR € GOENCAS P 3.00 050 23,00 1102308 11.023.08 0.00
53H2 SATGP-PESS 4,00 0.00 0.00 1102308 119023,08 2,00
H3621 SATOP-PESS-Acdentes de t1a 300 2,00 EReE] 1102308 1142308 0,00
G538 QUTRYS CLUSTOS COM O PES 200 0,00 0.0 62813 £28.13 a,00
£38Y2 OS-FORMAGAD E SELECCAC 0,00 006 9.60 52813 623.13 2,60
318174 FSFvDS—‘i\{n septs pdo coaler ) .08 DGG (00 o 528,13 623!3 . 0.00
Soma Liguida 0,60 0,00 0,(;0“ 1.891.544,67 . N 1.691.544,67 CI,QO
& GASTOS BE DEPRECIACAD L 1 pRL) 0,34 50.558,84 50558 84 800
642 GO ACT:VOS FIXOS TANGIVE .60 080 50.558.84 $0.552 84 0.00
B4 GOA. ACT YOS FIXOS TANGIVE {400 $Rry) o450 50.558.84 50558 84 068
#4217 Edibicins ¢« Duteas Comtrugde 0,08 GOG G0 38 352,37 3B 838.37 .00
L4211 £d:foos a40 00 0.0 32.487.95 32 48793 Q.00
Bdzi2a Srandes Reparagfss 180 (Y jogs.o} £.370,42 5 37043 8.00
£4313 Fquipamento Basics 3,00 LRV H D00 151858 1518 12 3,00
84215 Fquiparmenty Admrssirat 3.4 (1,1} [k 1] 513.72 228,72 3.00
84217 Cutros Activos Q.00 (},GU 0,1.}[}__“ 9.653.57 o 9.653 57 0,08
o o Sema Llguida D,G‘J . 0,00 : o,00 . 50,558,234 50.358,84 DW
a4 DUYROS GASTOS £ PERDAS G40 0,480 QU0 166.704 .80 166 704,80 .64
551 oGF IMPOSTOS a.00 0,00 0.60 1.6498,88 169888 3,00
QGP IMPOSTOS THRECTOS 3,00 1,00 ¢.08 55325 563,25 .00
Entdades Contratantes 0,0 H.04 4,00 663 25 663,23 2,00
6312 OGP IVPOSTOS INDIRECTOS a.08 400 3,60 £53.83 153,83 ool
LEIPL MPOSTD 5/TRANSPOT ROCD [eea) 3.08 8,60 153,83 15383 D06
oH1242 MPOSTD SGBRE VEICULOS D60 0.3 [eXH 153,83 153,83 2,00
£812422 Y-Vigturas Tursma < 37.50 0,60 0.6 9,60 153.83 153,83 [Re ]
a8l OGP TAXAS 9,00 Q.00 200 B81.80 33189 260
68132 TAXA ESGOTO .00 0.00 040 463.0% 462 .63 2.96
€B81324 1WA ssentos/RE: 6,00 .00 2.40 15285 462,05 .50
63132 Qutras taxa: &0 0,00 0,00 412.7% 419,75 Q.00
688 CUTROS 200 co 0,60 165 005,92 165 065,92 9,06
5831 CORAECCOES RELATIVAS A PL 000 [$ReH 0,99 145 633,43 145 688,43 050
%8811 ACEITES FISCALMENTE 068 0,60 0,00 4% 688,43 145 63843 000
oBEL1Y WA-sento aio cont dr dedu 2,00 a0 Q.00 145 688 43 145 688.43 000
6882 DONATIVOS 5,03 2.0¢ 008 15 28587 16 285.80 .40
58327 SOOIAL AT B nT 34 2 8,00 09.00 .40 18 285,80 16285 80 4,003
588122 Maoragho 140% 440 G020 .00 14 285,80 1& 285 B¢ 3,00
58385 nsufic@noa sstmativn do sm 000 00 G.00 123459 £.234,5%
BBE] QUIRGS NAQ ESPECIFICADG a00 000G 0.00 179210 179750
63889 Crjteas nda L‘S;H-!Cifk.:“ .00 400 .00 . 17497.10 179730
. o Soms3 E;i.q;rida 49,80 ) 0,;{; ee ) 1§5.704,30 166.704,80 o
5% GASTOS E PERDAS DE FruaNG 4,00 G.00 9,00 2282 25,82 DA
451 $LRGS SUPORTADOS 4.00 00 Q.00 582 25,82 3400
a91t HJROS DE FNANCIAMENTOS 000 00 0.00 582 5,82 3.69
63i1l FUROS FINANC OBTIDGS ME 0,00 G0t .00 25,82 25.82 Q.00

BMAVIRS B enw
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Lacifas

Seguro Alunas Extarnos
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Associacao Escola 31 de Janeiro

Balanco Modejo ESNL

NIPC:

Perindo:

060436

500099251
Dezembro

ATIVO

Ativo nio corrente

Ativos fixos tangivels

Bens do patrimdnio histdrico e cultural 317 696,24 485 486,17
Activas intangiveis 0,00 0,00
[nvestimentos financeiros 9 751,34 9 751,34
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros créditos e ativos ndo correntes 0,00 0,00

327 447,58 495 237,51
Ativo corrente e . —
Inventarios 0,00 0,00
Créditos a receber 56 825,95 B 791,48
Estado e outros entes publicos 0,00 1 234,59
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 4 819,591
Diferimentos 6727,02 509748
Outros activos correntes 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 524 305,17 267 119,41

587 858,14 287 062,87

Total do ativ

FUNDOS PATRIMONIAIS -
fFundos 0,00 0,00
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 1 185 304,42 1 185 304,42
Resuftados transitados -522 804,66 =723 854,95
Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,00
Ajustamentos/Outras variagdes de fundos patrimoniais 0,00 35 458,04
Resultado liquido do periodo 33 592,07 -85 485,43
Total dos fundos patrimoniais 696 091,83 411 422,08
PASSIVO .

Passivo ndo corrente B
Provisoes 0,00 0,00
Provisoes especificas 0,00 0,00
Financiamentas obtidos 0,00 3,00
Outras dividas a pagar R 000 0,00
§ 0,00 0,60

Passivo corrente
Fornecedores 23 181,70 25 900,13
Estado & outros entes publicos 74 483,94 72 239,16
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 0,60 0,00
Qutros passivas correntes o 121 548,25 272 739,01
. 219 213,89 370 878,30
Total do passivo 219 213,89 __370878,30
Total dos fundos patrimonials e do passivo 915 305,72 782 300,38

TOCRSE  NOTASE Mod TORT0T Rew, T TS IL 00

Direcda
Assinado por: Natstia de S4 Fernandes
Nurn. de identificagao: 10038600
Data: 2026.03.20 15:22:21+00°00°
Certificado por: Ordem dos Contabilistag
Certiflcados
Atributas certificados: Membro da OCCne 81768

faecutado par Nucase Contabrldade e Flscal dade, A em

Cantabilista certificado

Assinado por: Carla Maria Serrs Panasco dos

Santos Var

Num. de Identificagao: 09518378
Data: 2026.03.20 12:43:37 +00700°
Certificade por: Ordem dos Contabilistas

Certifica

7439

Atr;bum@éﬁ&ﬁ: Membyso da 0CC ne
1o :






Associacao Escola 31 de Janeiro

Demonstracac dos resuitado por naturezas (Modeto ESNL)

060436

NIPC: 500099251
Periodo: Dezembro

Vendas e servigos prestados 2 206 431,82 1985 577,88
Subsidios ,doa¢Bes e legados a exploragdo 0,00 0,00
Variacdo nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias e das matérias consumidas -170 170,86 -161 827,38
Fornecimentos e servicos externos -340 331,65 -296 631,14
Gastos com o pessoal -1 512 358,92 -1 649 065,21
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducoes) 0,00 0,00
ProvisGes especificas{aumentaos/reducoes) 0,00 0,00
Outras imparidades {perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
QOutros rendimentos 64 082,10 118 700,47
Qutros gastos ~163 475,76 -18 598,39
Resultados antes de depreciagdes, gastos financiamento e impostos M 84 176173 -21 843,77
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagdo -50 558,84 -63 630,64
Resuitado operacional (antes de gastos de fnanclamento a impostos) 33 617,89 -85 474,41

Juros de rendimentos similares obtidos 6,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -25,82 -11,02
Resultado antes dos impostos 33 592107 -85 4851431

Imposto sobre o rendimento do perfodo B 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 33:592,07 -85 48543

YICATSE TRUTASE Mod. OF-T22 Rev. £/ 31-01-3018

Direcdo

Assinado por: Natdlia de 54 Fernandes

Num. de ldentificacdo: 10038600

Data: 2026.03.20 15:20:13+00°00

Cerntificado por: Ordem dos Contabillstas
Certificados

Atributos certificades: Membro da OCC ne 41768

Executado por Nucase-Confabiidade & Fiscaldade, SA em

Contabilista certificado

Assinado por: Carla Maria Serra Panasco dos

Santos Vaz
Num. de Identificagio: 09518378
Data: 2026.03.20 12:44:24+00'0¢

Centificado por: Ordem dos Contabitistas

Cartifica
Atributoy
7439 -

éj)c‘a‘&pé;’j@gmhrg daQLCne
» .






Lantribuinte: §

Demonsiragio dos Fluxos de Calks am iz

0.96 .04

Fagamening de G458 3.00

Fagar 3,060 .00

Pagaranins a fornecer : -528 35095 <493 377 48

Pagame E -1 483 47354 § 12283

aing geragas geins ops 140 407 87 127 051 8¢

anta do impe 200 0.08

cecebimenios pagamenios V12574 P3728505

3 cauxs das ateddaties 757 123,41 332715

Fluzos de caixa das atividadss de investimsnte :

Pagamantos respeitantas a: {

Abvos Bxos langives 800
Alivos inlangive:s 200
invastimentos fnancaros 5 3,03

Cutros ativas 4.60 49.00

Fecebimentos proveniantas de:

Aty fxes langivsis

0.00
Qures aivos 460 300
S 200 iR
S @ renganentss §RE0 G0 3Fg3 s
Drogendes j 0.601 2,06
3
Fluxos de caixa das abvidadas de iwvestmento (2 125000, 370375
Fliros da caixa das atividades de financiamenio
Beophimantas proveni
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